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NHCTUTYIUJE KAO ITAPAIUT'ME

ITapagurme y Meh)yHapogHHM OTHOCHMA M3 YIUIA
»CTpYyKTYpe HayuyHux peBoayuuja“ T. Kyna

LlentpanHo nuTame Koje ce y pany Tomaca Kyna ,, Cmpyxkmypa
HayyHux pesonyyuja‘’ pasmarpa THYE ce pa3yMeBama HaydHOT ca3Ha-
wa. Oarosop koju je KyH moHyamo n3a3sao je OpojHe KoTpaBepse U pea-
roBama MakKo je CBOj cTaB OpaHUO JOKa3uMa U3BEICHUM U3 UCTOPH])CKOT
pasBoja, mpe cBera (pu3mKe, a 3aTUM | APYTHX MPUPOAHNX Hayka. Ca-
MHUM THM, IIpBa CTBap ca KOjoM he ce ucTpakuBay JpyIITBEHUX HayKa
cyountr untajyhu KyHOBO 7i€10 jecTe Mmokyiiaj n3Bohema napasieie u
puMepa Koju Ou ce MOTIIM TPUMEHUTH U Ha HAy9HHU Pa3Boj APYIIBEHUX
Hayka. [IpBU Kopak Ha TOM IIyTy jecTe pa3yMeBambe IhETOBUX KIbYUHHX
T0jMOBA TIOMYT ,,lTapagurMe’, ,,HOpMaJIHEe HayKe | ,,HaydHE PEBOITY-
uuje’. Llnsp Hamer u3Bohemwa napajieny, puMepa H pasyMeBamba OBUX
KJbYUHUX TI0JMOBA jE€CTE caryielaBame yiIore mapaaurMu y MelyHapos-
HUM OJJHOCHMa, Ka0 M CTamka y KOME C€ OBa JUCIHMIUIMHA MTOJUTHYKE
HayKe HaJla3u.

[ojam mapagurme je kox Kyna cacsum marnosuto ozapehen. Cam
Kyn y [octckpunty Cmpykmype HaABOJM PEUU jEeHOT YHTANAIA KOJU j&
MPUITPEMHUO JETUMUYHH aHATUTHYKY WHAEKC U 3aKJbYUYHO J1a je TePMUH
Lhapagurma‘“, y opom KyHoBoM ey, kopumrheH Ha HajMame 22 pas-
nnuuTa HaunHa. KyH npuxBata ia nocroje 6ap JjBa HauMHa Ha Koja ce
rojaM mapajaurme Kopuctu y paay. [IpBu ce omHOCH Ha apajurMe Kao
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CTPYKTYpE yBepema, BPSAHOCTH M TEXHUYKHX MPOIeaypa, Koja cy 3a-
jemHIYKe YWIaHOBUMa ofipel)eHe HaydHe 3ajeTHuIe JOK JPyTH O3Ha9aBa
,»JUCLHHUITMHAPHY MaTpHLa“ 4uju cy mapagurme 1aeo. EnemeHTn koju
YUHE JAUCUHUIUIMHAPHY MAaTPHUIy Cy: CUMOONIMYKa yommTaBama ((pop-
MaJIHU JIeJIOBU AMCLUIIMHCKE MaTPUIIE KOjU UMajy 3aKOHOAABHY U Jie-
(uHUIM]CKY MO M JIMYe Ha 3aKOHE MPUPOJIE MOMYT: ,,AKIIH1]ja je jenHa-
Ka peaknuju’); MojIeH (JIeTI0BH AUCIUTUTMHCKE MaTPHIIE KOjU TIOMaXKy
Ja ce oxapeu mra he Outu nprxsaheHo Kao 00jalllbehe U PEIICHE 3a-
TOHETKE); BpeIHOCTH (Koje JoTrpuHOCce ocehamy 3ajeHuIle 1a puiaga
WCTO] OIIITO] HAYYHO] 3ajeIHULH) U; Y30pHH NpuMepH (YHHUBEP3aIHO
npuxBalieHa HaydHa jocTurayha - 3a Koje HaM Ce YMHHM Jia Cy Y CTBapu
HajIpuOMMKHUjU oHOMe TITo KyH Ha3zwBa mapaaurMom). Y30pHU TIpH-
MepH TMPEJCTaB/bajy OHA KOHKPETHA pelleHka MpodieMa ca Kojuma ce
ctyneHTu cpehy u momohy kojux onpel)yjy koju cy mpoOsieMu CIIHYHT U
Ha Koje ce HauMHe MOTy pemntd. MelyTum, yak u 'y oBoM ciydajy Kyn
npaBu 3a0yHy Kanma Kaxe: ,, 3a my gpcmy (4ETBPTY BPCTY eJIeMeHara y
JUCLUIUTMHCKO] MAaTPULIM, IPUM. ayTopa) mepmun ,,napaouema” ouo
Ou Kaxko Quronowku maxko u aymoobuoepaghcku cacéum oo2osapajyhu;
Mo je OHaj cacmaghu 0eo 3ajeOHUUKUX 8e3UBArbA jeOHe epyne Koju Me je
npeu Haseo oa uzabepem my peu. Melhymum, kako je maj mepmur noueo
0a 800U c80j concmeeHnu Jcusom ja hy ea 0o8oe 3ameHumu mepmuHom
., y30pHu npumepu “““. KacHuje, OH mapajurMe Ha3uBa U 3ajeIHUYKAM
puUMeprMa, IIEHTPaIHUM eJIEMEHTOM KOjH je HajMambe cxBaheH acrekT
»Cmpykmype nayunux pesonyyuja “ (Kyn, 1974:254).

W3 cBera HaBeJEHOT MOJKE C€ 3aKJbYUUTH Aa Cy MapagurMe Be3a-
He 3a crienu(uYHe HayqyHEe 3ajeIHUIIE KOje MIOCTOje Ha OPOJHUM HUBOH-
Ma ¥ J]a ce OJJHOCE Ha HauWHE Ha Koje Ta 3ajeqHuIa oapehyje 103Bosbe-
He pobJeMe (3aroHeTKe) U pelieha (TeoprjcKa U MpaKkTHYHA) 32 HhUX.
Ome cy, mpu TOM, caaprkaHe y yIIOeHNUIINMA, Y TeoprjaMa U TPaBIIINMa
KOj€ CTyIEHT Mopa Aa 3Ha Ja OM MOorao Jia pelaBa 3aroHeTKe ,,HopMaJl-
He Hayke“. BaxHOCT mapajaurMe ce, y TOM CMHCIY, UCIPIUbYje TUME
IITO MOXKE JIO Kpaja Jia BOJIU CIIenvjaIn3aluju oapelene HayqHe 3aje/-
HUIIE ¥ Jia 00jaCHU HEKe 3arOHETKE KOoje U3 ke mpousmwiasze. Ha jemnom
mecty Kyn vaBonu: ,, ¥V ceojoj ycmamenoj ynompebu napaduema npeo-
cmaesma npuxeahenu mooen unu oopasay (Kyn, 1974:65). [lakie, on
napajiurMy 4ac u3jeHavyaBa ca JUCIUILTHHAPHOM MaTPHIIOM Y TIeTIHHH,
9ac ca ’eHUM JICJIOBHMA, 4ac ca TEOPHUjOM MIIH oipel)eHnM TeopHjCKuM
nocryjaaruMa. VIMIIMKaluje oBor, HeIOBOJbHO onpeheHor mojma napa-
IUrme, HajooJbe ce MOry carieaTd ako MIMaMo y BUY J1a HeKH ayTopu
rojaM mapajaurMe u3jeqHavyaBajy ca Teopujama MehyHapoaHUX OJHOCA
HOIIYT peanu3Ma, Judepanu3Ma Wil MapKcu3Ma; JIpyTrH, 1aK, Iapaiur-
Mama cMaTpajy CTaBOBE MOIYT OHMX JIa je mpupoaa MehyHapoaHor cu-
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CcTeMa aHapXW4YHa (CTPYKTYpaJHU peaju3aM) WM Jia je aHapXuja OHO
IITO JpKaBe Of] K¢ Harpase (COLUjaTHH KOHCTPYKTHBH3aM); Ha KPajy
MOCTOje U OHU ayTOpH KOju KyHOB KOHIIETIT MapaurMu u3jeHaqyaBajy
ca IIaBHUM OpraHu3yjyhuM HaderoM y MeljyHapoJHUM OZHOCHMA TI0-
IyT CYBEPEHOCTH Tj. TOCTOjaba CHCTEMa/IpyIITBa npkasa. [la mm cy
CBU OHHU Y TpaBy?

Axo npuxsatumo KyHOB cTaB /a ce mapajurma Bee 3a oJpe-
heHy rpyny HaydHHKA U JIa TIOCTOjU Ha BHIIE PA3IMYUTHX HUBOA OH/A
jecy. Tama Ou ce Ha HAjONINTHjEM HUBOY MapajJurMe MocMarpalie Kao
CPEICTBa 3a W3rpajkhy HaydHE TEOpHUje OJTHOCHO OHE OW TOBOpHIIE O
TOME KOj€ EHTUTETE IIPUPOA CAJPIKU M KAKO CE OHU TIOHAIIIA]y IITO Ce
y ciydajy Mel)yHapoIHUX OJHOCA MOXKE OJHOCHUTH Ha OCHOBHA Haye-
Jla OpraHM3allfje CBETCKOI CHCTeMa IOMYT CYBEPEHOCTH Koja cTBapa
CHCTEM Jip’KaBa-HallKja ¥ Ha OCHOBY KOjUX je cama AMCUUILINHA J00u-
na Ha3uB. Ha yxem HHBOY OM ce, 3aTHM HaIIlJIe YUTABE IIKOJIE/TCOPH-
je MehyHapomHUX OJHOCA MOMYT peanu3Ma, Judepain3Ma, MapKcu3Ma
WJTH COITMjTHOT KOHCTPYKTHBH3MA KOj€ ,, UCHOM npedmenty npuiase ca
eneouwma roja cy necnojusa” (Kyn, 1974:242). Ha jomr yxem HHBOY
CBPCTaBajy ce CXBaTama MapajgurMu kao oapehyjyhux kapakrepucruka
MOJIBPCTA THX IIIKOJIA/TEOPHja MOIYT KIACHYHOT, CTPYKTYPATHOT U KOH-
TUTEHTHOT peajn3Ma WIH TPATUIIMOHAIHOT U HOBOT HHCTUTYIIMOHAIIH-
3ma. M Ha kpajy, Ha Hajy)KeM HUBOY Halla3e C€ eMITUPH]jCKH IpoOIeMu
OJTHOCHO pelIcHa.

Byayhu na je nmojam nmapaaurme OJMCKO Be3aH 3a 1ojaMm ,,HopMali-
He Hayke" pa3nuuuTe uHTepnperanyje KyHoBOT mojmMa mapajurmMu oj-
pehyjy u cTaB 0 ToMe y K0joj ce a3y HaJla3¥ MOTUTHKOIONTKA THUCITH-
nHa MelyHaponHux onHoca. KyH HaBoau 1a ... ,, Hopmanua Hayka
03HAYABA UCMPAICUBAFLE KOJE je UBPCO 3ACHOBAHO HA JeOHOM UNU HA
suuLe NpouLIUX HayyHux docmuenyha, docmuenyha 3a xoja Heka oope-
hena HayyHa 3ajeOHuya npusHaje 0a 3a HeKo 8peme NPyJcajy OCHO8Y 3a
mweny damwy npaxcy (Kyn, 1974:50) u na ona ,, nocmoju noo npemno-
CMagKom 0a HAYYHA 3ajeOHUYA 3HA KAKA8 je c8em Koju Hac okpyicyje
(Kyn, 1974:45). Jla mu onga mokemo pehu ga ce qucrumummaa Mel)yna-
POJHMX OJHOCA HaJla3H y 0BOj (pa3u Hay4yHOT pa3Boja?

JenuHo axo mapamurmy cxpaTramo Ha HajOIIITHjEM HHUBOY MOXKE
ce MOTBPHO OJITOBOPUTH Ha OBO MUTame. [locTojarmbe cucTemMa ap:KaBa
Hallja Ka0 OCHOBHE mapajurme Mel)yHapoaHHX OJHOCA YCMEPHIIO je
MHOTa J1aJba UCTPAXKUBAHA M PA3BUJIO PA3NIUYUTE TEOPHUje M KOHIICTI-
nuje mehyrapomuux omgHoca. Jlakie, mapagurMa koja je yBema mehy-
HapoJHE OAHOCE y MEpUO] ,,HOpPMaJHe HayKe' jecTe OMIIO MOCTOjame
[EHTpaTHE HHCTHTYIUje Mel)yHapOIHOT CHCTEeMa - HAIIMOHAHE JpKa-
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Be. [locTojame HOpMaliHE HayKe, Y OBOM CMHCIY, TOTBPhyjy u OpojHU
yubeHuIy u nmuteparypa mel)yrapomaux ogHoca. [lurama koja cy of-
pehena oBoM nmapajurMoM TUIAIA CY CE YIVIABHOM parta U MUpa, y3poKa
koH(MKara u MOryhHOCTH capajimbe, Kao B KapakTepa oJHoca u3Mehy
IIaBHUX eHTUTeTa MelyHaponHor cuctema. [Ipomena mapagurme 3ua-
yusa O MPOMEHY OHOTa Kako CBET M3IVIeAa M Modena Ou OMTHUM HO-
BHUM OTKprheM. Y TOM CMHUCITY OM ce Ka0 KOHKYPEHTH MOTJIE I10jaBUTH
MUMIIEPHjaJTUCTHYUKE, aHAPXUCTHYKE WM COLUOJIONIKE Mapagurme.

Jenan o 3aHMMIBMBHjHUX JesioBa KyHoBoTr paja je u ynopehu-
Bamke MPOMEHE MapagurMe ca MOJUTHYKUM peonyijama. Cam Kyn
HaBOJM Mapaienu3aMm y kopuiiheHy tepmMuHa pesonyyuja. Kanma ce
['pamiu myUTA0 3aIITO CE PEBONIyLMjE HHUCY JIEIIaBaJieé OHAKO KaKo je
MapKCUCTHUYKAa TeOpHja Tpeasuhaia - y Hajpa3BHjCHUjUM KalTUTaJIH-
CTUYKHM JIp>KaBaMa 3arajia, oJroBop je MpOHAIIA0 Y WHCTUTYIHjaMa
Koje Cy ompskaBalie mmocTojehn omHOC cHara, BepoBama M CarlacHOCT.
ChauyHOCT ynore Koje mapagurmMe uMajy y Haylu ca yjaoroM Koje WH-
CTUTYIMje UMajy Y Ap>KaBH WK MeljyHapoIHE HHCTUTYIHje Y MehyHa-
POIHOM MOPETKY MOXKE ce carienaTd Kpo3 KyHoBO nuTame — 3amro je
YOBEUAHCTBY TPeOAo TONUKO Jyro jJa OTKPHje 3aKOHE KpeTama Kajia
Cy apUCTOTEJIOBE TEOpHje OMJIC OUMIVICIHO IOIPEIIHE M 3allTO j& TO
Oamr bbytH ypaguo. OH je cinyno ['pamiimjy, oqroBope mpoHamao y
,,KOH3epBUpajyhoj* ymo3u mapagurMu Koja je Iyro BpeMeHa op kaBaia
noctojehu cucrem ,,HopMmaliHe Hayke™ ycMmepaBajyhu UCTpaKuBama y
MOTPEIITHOM TIPaBILY.

[Tpomena mapagurme, y OBOM CMUCIY, 3HaumiIa Ou QyHaameH-
TaJHYy MPOMEHY OHOTa IITO jecte, came ,,npupone. Kyn, Takohe, Ha-
BOJIM JIa C€ O NMPOMEHH IapaJurMe MOXKE FOBOPUTH CaMO OHJa Kaja
MTOCTOjU TIPETEHEHT KOju he 3ay3eTH TOMHHAHTHO MECTO. Y CKIIaay ca
THUM, J1a OUCMO TOBOPHWIIM O TIPOMEHH IapaJurmMe HKje JOBOJBHO JIa T0-
BOPHMO O ,,HOBOj moct™elyHapoaHoj mapagurmu‘* (Pozenay u dypde,
1995:31) jep To camo 3Ha4M Ja OHa jOIIl He MOCTOju. OHO IITO j& JIOBEJIO
IO OBE MapaanurMe jecte oTkpuhe fa ce oqHocn m3Mel)y 3ajemHua Mory
YPEIUTH U J]a CE TAKO OPTaHU30BAHE 3ajC/IHUIIC, KOj€ Cy BHIIE OJ] TIPO-
cTor 30upa mojeauHana, Hanase y Mmel)ycoOHnM ofHOCHMMa KOjH CY ApY-
ra4yuju oJf OJIHOCA YHYTap THUX 3ajeHHIIA, IITO je Mel)yHapoaHe oHOCe
OZIBOjJHJIO Kao MOCEOHY TUCHUIUIMHY TOJUTHYKE Hayke. MelyTum, gak
1 aKo 1mocToje oapehena Hecnarama ca Biagajyhom mapagurMom u ako
je onpehenu Opoj Ha3uBa mpeaMera ,,Mel)yHapoaTHH OHOCH™ 3aMEHECH
Ha3MBOM ,,[7T00aJIHA MOJINTHKA, TaJeKO CMO OJ TOTa J1a MPHUXBATHMO
CTaB TOjeMHUX ayTopa Jia je OBa MapaaurMa MeljyHapoaHUX OofHOca
yuma y ¢aszy KyHoBcke kpu3e nako je momuro 1o oxpeheHux teopw;j-
CKMX M MPaKTUYHUX Npuiarohasama. Jom name cMo o]l carieaBama
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TOra Koja jy je mapaaurma 3amenuna. MelhyTuMm, Bajba UMaTH Ha yMy Ja
,, pesonyyuje moecy 0a Oyoy u maine u geiuxe, 0d HeKe pesoryyuje ymuyy
camo Ha 4ianose jeone npoghecuonanne noo-cneyujarnocmu... (KyH,
1974:96). [IpomeHa o k0joj MO 10 cajia TOBOPHIIM CBaKaKo OM criajgaa
y BEJUKE IPOMEHE, OHE KOje OM Memaie camy ,,IpPUPOAY ™, CBET KOjU
Hac OKpyXyje, a U caMy JAWCLMIUIMHY, a y AajbeM paxy hemo ce mo-
CBETHUTH OHMM MambHM PEBOJyIHjaMa - TpOMEHaMa Torea Ha ,,ACTH
cBeT".

Hajommtija mapagurMa je aajbe BOIWIIA Pa3BOjy Pa3IMYUTUX
Buhera MelyHapoqHHX OIHOCA OIHOCHO YHYTap-TapajnurMarcke Je-
Oare (OMHOCHO WHTEp-MapagurMarcke aedare, YKOIMKO OBE ,,IOTJIeNe
Ha CBET* cMarpaMo MOCEOHUM MapagurMaMa) OKO TOra KakBH Cy OJi-
HOcH m3Mely npaBa. Y 3aBHCHOCTH OJ] TOTa Ja JIH Cy C€ OJHOCH H3-
Melyy aprkaBa BHIIEIH Ka0 CKJIOHUjU KOH(MIMKTY, CAaMOTIOMONY U Hallu-
OHATHO] 0€30€THOCTH WJIH Capalibd, OpraHu3anrjaMa U KOJICKTHBHO]
0e30eHOCTH pa3BUjase cy ce u OCeOHe IIIKOJIE TMOMYT peayiu3Ma H
nubepaau3Ma. OBaJ pEBBOJ MOXe Ce CMaTpaTi u JCZ[HI/IM 071 TIOKa3aTe-
Jba JlaJbe CIielMjajn3alyje Hayke JI0 Koje yCBajame JenHe napajurme
nosoau. Ca apyre cTpaHe, YKOJIUKO c€ OBE IIKOJIE CMaTpajy MOCeOHIM
napaaurMama oHja ce Mmoxke pehu na ce mucuuruinHa MehynapomHux
OJJHOCA Halla3uiia MOXKJa HEKHUX JIeCeTaK TOMHA HAKOH XJIAJAHOT Y Iie-
puony ,,HopMmanHe Hayke. To je 6uo mepuon Tpujymdba mudepanrn3ma
HaJl MApKCU3MOM M KaluTaau3Ma Hajl ,,KOMyHH3MOM ™ KOjH je JOBEO /10
,.kpaja uneonoruje” (bem) omaocHo ,,kpaja ucropuje” (Oykojama). Me-
hyTum, Beh ca mpBoM BeslnkoM (PUHAHCH)CKOM Kpu3oM u3 1997. ronune
TIOYHMHE TTEPUOJT HEPABUIIHOCTH a CBECT O KpH3H je cBe Beha uemy je y
BEJIMKO] MEPH JIOTIPHHENA U JTyroroauiimba CBEeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a
n3 2008. roqune. OcTae mapaaurMe MOMyT MapKCU3Ma U J1aJbe 0CTajy
JjaKu KOHKYPEHTH, Mel)yTHM, CBE KpH3€e ce MOTY Pa3pelluTH Ha jeJ]aH O]l
Tpu HauuHa, kKako KyH HaBogu. JloMrHaHTHa TeOopHja MOXKE Ce MOKa-
3aTH CIIOCOOHOM J1a pelIy OHaj MPoOJieM KOju M3a3uBa KPH3y, MOXKE ra
OCTaBUTH TI0 CTPAHU MM MOXKE HACTaTH HOBH KaHJUJIAT 32 Mapaurmy.
Kao mrro cmo Beh HaBenu ,, kada je jeOnom nocmuena cmamyc napaoue-
Me Hayuna meopuja npo2nauiasa ce negaxjcehiom camo oHoa ako je my
HA pacnonazary u pusaicku kKanouoam xoju he 3ayzemu weno mecmo *
(Kyn, 2005:128). Taj xkaumuuar ce, 3a cajia, He MOXKE Ha3peTH HAKo je
(aza kpuze ouurIeHa.

Pa3Boj Hayke BoOM Aajb0j CHELHMjANIN3ajH, KAKO CE OIroBapa
Ha cBe Behu Opoj muTama Koja ce MOCTaBJbajy YHYTap MapamurMe ma
ce TaKo M3Bajajy ,,l0/1-3ajeTHHIIE  KOje JIeIe jOIll yKa CIMYHa yBepe-
ma. Tek Ha OBOM, y’KeM HHBOY, MO)KEMO IpaTuTh oHO mTO KyH Has3m-
Ba ,,pa3BojeM Hayke™“. Hamme, mpolec mpoMeHe mapajgurme 3arnounmbe
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otkpuhem. Otkpulie, ak, 3aOYUkHE Ca MUTAKBEM O HEIIPABUIHOCTH U
HacnyhuBameM Ja HemTo Huje y peay. Kana ce mojMoBHE Kateropuje
NPUIIATOJIE U KaJla ,, OHO WO je NPEOOUMHO U321e0dN10 HeNPAaGUIHO NO-
cmane anmuyunupano * (Kyn, 1974:113) otkpuhe je 3aBpmieHo. biut
OTINCYj€ jeTHO OBAKBO UCKYCTBO: ,, OHO wmo ce cada Hasusa ,, Cmapum
UHCIUMYYUOHATUSMOM * — U3yyasarsem ycmaed, 3aKOHd, NapiameH-
MApHUX npoyedypa u maxko odmse — noYemKkom dgadecemoe cmosveha
oomunupano je nonumuykom snanowthy. Mckycmeo Benuxe 0enpecuje,
Lpyeoe cejemcroe pama u noueyu Xnaouoe pama, mehymum, okpenyiu
Cy ucmpasxicugarsa 00 aHaiuze GOpMAaIHux yCmagHux elemMeHama npe-
ma wupoj konyenyuju uncmumyyuja’ (Mapm u Crokep, 2005:290).
Teopuje paumoHanHor U30bopa, Ha pumep, npeasubhajy na he ce mo-
JEMHIIM YBEK MOHAIIATH TAaKO J]a MAKCUMHU3HPaAjy CBOjY KOPHUCT, Mehy-
THUM, KaJia Cy IPHITUKOM [TPOYyYaBarha OJUTy4YHBarbha I0jeJIMHUX CBETCKUX
JHAepa youeHe HeTPaBUIHOCTH y OJHOCY Ha Ipeasubama Teopuje pa-
IIMOHAHOT M300pa M OTKPHBEHO JIa Cy JbYAW CKIOHHJH PU3UKY Kaza
ce Hanasze y cpepu ryouTaka a ma n3berapajy pu3uK Kajia OmIydyjy y
cdepu noduTaka, MHOTHY Cy MIPUXBATUIIN IPETHOCT TEOPHjE MPOCIIEKTA.
AKO carneaaMo HCTOPH]jy pa3Boja MapKcU3Ma, 3aHUMIBHBH Cy OATOBO-
PH KOjH Cy ce 1aBajly Ha MUTambe 3allITO CE PEBOYLHje HUCY JACCUIIC Y
Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbaMa MoiryT Hemauke Hero y ciabuje pa3BijeHUM
nonyT Pycuje? One je Takole nmpBo HacTana CBECT O HEMPABUIHOCTH
ca OYEKMBaHHM HCXOAWMa, Boauia oTkpuhy uacrtutynuja (Ipamim) u
nperxoanux uaeonoruja (bepman) u yBena MapKCUCTHUKY TEOPHUjY Y
(hazy kpu3ze Koja ce joIl yBeK HHUje pa3pemruia modeoM jenHe o Ho-
BUX ,,lTapagurmu’‘. Y3 Tor pasiora Maprin MoXe HalicaTd na ,,) jeo-
HOM 8ANCHOM CMUCIY, BULUe He NOCMOjU MAPKCU3AM, He20 MAPKCUsmMu *
(Mapmur u Crokep, 2005:153).

Ha kpajy, cxBarame napajurMu Kao KOHKPETHUX MOJIEII-TIpoOIie-
Ma B MoJIeJI-pelierha, ynyhyje Hac Ha pa3Marpama OCHOBHHX ,,y30PHHUX
npumMepa‘ y mel)yHaponHuMm ogHOcHMMa. Y CKJIaly ca TUMe, Mapajur-
MOM C€ MOTY CMaTpaTH pellieha TOMyT Tora jia ce nmoctojehu oqHocu
Mohu Hanase y Mo3aJMHU CBUX Mel)yHapoJHUX YCTaHOBa, 1a MehyHa-
pOIIHE yCTaHOBE pelaBajy mpoOiieM aHapXUYHOCTH, IPETXOAHU U300-
pH orpaHuuaBajy HapeaHe, 0 Hemponudepauuju opyxja 3a MacoBHO
YHHIITEHE U cIl. [la ce oBe mapajurMe Hanase y KpH3u TOBOpE eMIIH-
PHjCKH MOKa3aTeJbU TOMYT HOBUX MOCEAHUKA HYKJICapHOT OPYKja, CBE
030MIbHUjUX 3axTeBa 3a pedopmom Casera Oe30ennoctr YH, anu oHo
IITO HEAOCTaje J1a OMCMO MOIVIM TOBOPUTH O HAyYHO] PEBOJIYIIH)H jeCTe
MOCTOjark-¢ HOBE MapagurMe kKoja Ou ogpehnBana 1a HEImTO HOBO jecTe
Y TITA je TO IITO jeCTe.
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3akpyunhemMo THMe na je HajBehm nompuHoc koju KyHoBa
,,CTpyKTypa HaydYHUX pEeBONyNHja™ Jaje AUCIUIUIMHU Mel)yHapoIHIX
OJJHOCA OCBETJbaBambe TMHAMUYHOCTH 110jMa HHCTUTYLIMja OJHOCHO ca-
renaBama Imporeca Tpancopmalrje HHCTUTYINja, Kako OHUX (yH-
JaMEHTAJIHUX, OHTOJIOIIKUX, Koje oapehyjy cam ,,cBeT* Tako M OHHUX
W3BEJICHUX, CMUCTEMOJIOIIKNX, Ha KOjUMa ce 0a3upajy Hallld MOTIenn
Ha Bera.
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