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p Hyopasxka Cmajuh: 3A-
BJIYJIE O COLIHJAJTHOJ JIP-

JKABH beozpao, Hucmumym
3a noaumuuxe cmyouje, 2010,
cmp. 280.

Hajuosuja kmura ap dyoOpas-
ke Crajuh nocehena je npakTud-
HO BEOMa aKTyeJTHUM, & TEOPH]jCKH

BEOMa KOHTPOBEP3HMUM TeMaMa Ha
penanuju modanu3anuja - TpaH-
3WIMja — cOolMjasiHa JapkaBa. To
je Y3pO4YHO-TIOCIIEANYHY JIaHAIl,
YyHWja je CBeCTpaHa W MPOAYyOsbe-
Ha aHanm3a oMoryhmma na ce yhe
OyOOKO y cymTHHY HpoOnema.
V3 nujanekTHyKy MPHUCTYT U 0e3
UAcoNomKNX Tnpenyoehema mo-
110 ce 710 00jeKTUBHUX, U3Yy3€T-
HO 3HAYajHUX ca3Hama M 33 TEOo-
PHjy U 3a Ipakcy.

CaM HacloB KmHre Harose-
mTaBa pereme pedyca 3admyae o
COLIMjaJTHO] JIpKaBH, JI0 KOjer ce
He 6u Moo qohu 6e3 00jeKTHBHE
aHaJM3e TPaH3uIlMje, Koja je HeKe
ycpehuna a mMHore yHecpehua.
ObGehama monmuTHYapa ¥ OUYEKH-
Bamba rpaljana HHUCY ce HCITyHUIIa,
IITO je M3a3Bajlo0 MAcOBHA He3a-
JIOBOJbCTBA U pazovapemna.

KibyyHo mnonasumre mpomy-
OJbCHE aHAIU3E je Y KPUTHIIU OJI-
CyCTBa pa3BOjHE cTpareruje, 0e3
KOje je TpaH3uluja Ao0uia MHO-
ra perporpaaHa oOenexja, mely
KOjiMa Cy TIpe CBEra ypyliaBame
MIPUBpPENIE W COLHjalTHE ApIKaBe,
U3 KOjer Cy MPOHCTEKIN MacOBHA
HE3aI0CJICHOCT U jOIII MacCOBHHjE
CHUPOMAIIITBO, U HE3aMOCICHUX U
3aMOCICHHUX.

To ce Temko MoOXe pasymMeTH
ako ce Tpansunuja CpOuje mo-
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cMaTpa W30JI0BAaHO W HE3aBUCHO
ol MehyHapojHUX TOKOBa, Kako
Ce MHAYe YeCTO YUHHU, aJIH je

ap Crajuh mocmarpa y KOH-
TeKcTy Tekyhe mioOanuzamnuje,
KOjOM je YIIaBHOM M TpeaoAape-
hena. CpOuja HemMa cBOjy pa3Boj-
HY CTparerujy jep je moABprHyTa
CTpaTeruju Tiodanu3anuje Koja
UCKJbYUYje CaMOCTalaH pa3Boj
MaJIUX ¥ HEPa3BHjCHUX, KOJOHH-
JaJTHO 3aBHCHHX 3eMalba.

Lo je y CpOuju TOKOM TpaH-
3ULHUje JOLUIO A0 ACUHAYCTPH-
januzangje M ypyllaBama Lene
MPUBpE/E, Y TECHO] j€ BE3U ca TH-
Me J1a Cy, KaKO Y KEbH3H

ap Crajuh ctoju, ,,CTPYKTYpHE
MIPOMEHE APYIITBA A0 KOjUX j€ J10-
BeNa rodanu3alnyja HEMOBOJHHE
3aTO LITO C€ PENpoipyKUHja apy-
LITBA BHIIE HE 3aCHUBA HA TIPOU3-
BOJIKbY | yclTyrama“, Beh ,,Ha pas-
BOjy (DPMHAHCHjCKOT CEKTopa“, ma
j€ u ,,cCHpOMAIIITBO CTAHOBHUIIITBA
y BehuHu Apymirasa Jieo npoieca
robann3anyje’, a U He3arocie-
HOCT je TmocTana mIo0allHu Ijia-
HETapHU TPoOIeM.

To y Benmkoj MepH o0jamrmaba
3alITO TPUBATH3AlM]ja, KA0 OCHO-
Ba U IJIABHU CTOXKED TPaH3HIIU]E,
,,HHje UCKopuIIheHa y IUJby WH-
BECTHpama U IOKpeTama HOBOT
MPOM3BOIHOr IuKiIyca®“, Beh je
HapoJlHa UMOBHHA HajBehuM je-
JOM pacrhpojara H TpeToYeHa
y norpouy. Kako ce y Kibuzu
KOHCTaryje, ,,cBe Biame ox 2000.
rojuHe OaBUiIe Cy ce TpUBATH3A-
IIUjOM caMo Kpo3 edekre mpoaje
npeny3eha Ha OyuyeT, a He U paz-
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BOjHO-MOJIEPHU3AITH]CKUM TTOTEH-
nyjanuMa’, ma je ,,3HadajaH Jeo
CpezacTaBa ynoTpeOJbeH 3a IMyHhe-
e Oylera, ITo je Hajrope pemie-
1€ 32 TIPUBpENy ‘.

He 3na ce Hu 171€ Cy cpeacTpa
O]l TIPUBATH3AIIM]jE CBE O/UIA3MIIa,
jep Huje OWJIO JIOBOJBHO TpaHCHa-
PEHTHOCTH; y 3aKOHOJABHOj pe-
TYJIaTUBU Cy IIOCTOjajic BEJIHKE
NPa3HUHE; 3aKOHU Cy HEKAXKIHEHO
KpILIEHH; HE3aKOHUTO MpHOaBiba-
Ha JOKyMEHTaIl{ja je HeTOTITyHa;
3HATHA HOBYaHA CPEJICTBA O] TIPH-
BaTH3allfje HUCY JIETAHO YKHbH-
JKeHa; TOCTYNaK MNpUBaTHU3aIM]je
npaheH je MHOTHM HEIpaBHUIHO-
CTHMa OJl CTpaHe JAPXKABHUX Op-
rasa.

Hapony je oGehaBana nemo-
Kparcka Jp)kaBa a IpUBaTU3AIH-
jy je IpkaBHa aJIMHHHCTpAITHja
cnpoBozmiIa 6e3 HKaKBOT yTUIaja
Hapo/a, ITO CBEI0YH Ja TAKO3Ba-
Ha JpPYyITBEHA CBOjHHA HHUKaJa
HUje HU OWIla JIpyIITBeHAa HU Ha-
pOAHA, Ta HU TaKO3BaHOj HApPO[-
HOJj CKYTIITHHU HUCY TIOHOIICHN
M3BEIITaju 0 e(heKTHMa TIPUBATH-
3anyje.

Jly6oko je yTeMeJheH 3aKiby-
YaK TEMEJBUTOI HUCTPaKUBamba
np Crajuhi mga ce ,,iporec mnpu-
Batu3anuje y CpOuju, HEroB TOK
u nocneauue y nepuony 2002-
2008. ronrHe MOXKE OIIEHUTH Kao
KOHTPOBEp3aH, MPOTHBPEYAH, Y
MHOTO YeMy CcTopaH... Tok mpuBa-
TU3alMje, HoBall KOjUM pacriofia-
Ke ATeHIMja 3a MPHBaTH3ALHU]y
1 CTpaTelke OMITyKe OCTajy y 3a-
TBOPEHUM KPYTOBHMa KpO3 CIIpe-



Ilpukas

I'y KPYIHOT KaruTajaa u MOJUTHY-
KOT' ecTa0IuIIMeHTa.

TakBUM TOKOM IPHUBATU3AIH]E
npenonpeheHn ¢y MpeTexHo pe-
TPOTPaTHU TOKOBH IIeJic TPaH3H-
uuje. bes pa3BojHe ycmepeHocTH
[Ie7I0 JPYIITBO j€ MOpajo CTar-
HUpATH 1 Ha3aJioBaTH. Pactakame
Jp)KaBHE TpUBpee 0e3 UCTOBpe-
MCHOI' ITOKpE€Taka HOBHUX HWHTC-
TPAIlMOHUX TOKOBA JOBEJIO je IO
pacrakama IeJ0r JIPYIITBEHOT
3aje[IHUINTBA W pa3apama eKo-
HOMCKHX M COLIMjaJIHUX IIOTCHIIH-
jama.

VY Kk®Bu3n ce moceObHO yKazyje
Ha MoryOHe MOoCIIeAnIIe pazaparma
Cpe/be Kilace, Kao IIaBHOT HOCH-
olla caBpEeMEHOI Pa3Boja, Koja je
,,OCHpOMalIieHa ¥ MapruHaIH30-
BaHa, [0CTaja MOJUTUYKK Oe3Ha-
yajHa u Oe3 ytumaja“. Hesaro-
cieHomhy Cy HajBHIIEe ToroheHn
MJIaJId ¥ 00pa30BaHU JbY/IH, KOJHX
je HajBuiIe Mel)y He3armocieHuM,
3aIl0CIICHNUM T10 YTOBOPY Ha Ofipe-
heno Bpeme, 1 y CHBOj €EKOHOMH]H,
0e3 3ApaBCTBEHOI M IEH3UOHOT
ocurypama. A ¥ MaTepujaHu 1o-
JIOKa] 3aTOCIICHUX CTPyUmhaka je
JaJIeKO HUCIIOJ| FUXOBOT PaJHOT
W CTBapaJlauykor JONPHHOCA, TIa
W HE3aroCJIeH! U 3al0CIICHH Haj-
BHIIIC EMUTPHPAjy, OcTaBjhajyhn
BEJIMKY TPa3sHUHY y KaJIpOBCKHM
Pa3BOjHUM MOTEHIIH]jaIHMA.

AconyjanmHoM — penpuBaTH3a-
[MjOM HaHETa j€ BEJUKA COIH-
jalHa HeIpaBla OHHUMa KOjH CY
CBOJUM PaZiOM U CTBapasialiTBOM
HajBUILE JONPHUHEIH CTBapamby
JIPyIITBEHOT OOTraTcTBa, a OCTANIN

cy He camo 0e3 ydemntha y mero-
BOj pacrionenu Beh n Ge3 mocna,
JIOK Ccy ce mpekoHoh obOorarwin
KOjU Cy IONpPUHEIHM YIpaBO Ta-
KBOj HempaBau. PamHndka kiaca
je necerkoBaHa, pa3OujeHa, ae3-
OpraHM30BaHa U TOTOBO oOecmpa-
BJbCHA.

Y TpaH3UIOHOM ,,CyKOOy pa-
Jla ¥ KarmuTana“, KamuTal je Be-
JIUKA JOOUTHHMK, a paj BEJIUKU
ryOuTHUK. TpaH3WIIMOHO paHO
3aKOHOZABCTBO BHIILIE LITHTH IIO-
CJIOJIaBIIC HETO 3arociieHe, KOjH-
Ma ,,0/Ty3UMa U HeKa O] OCHOBHHX
IUBUIM3AIM]CKUX JOCTUTHYha, a
Jpyra UM Hamehe y nMe ycrienrHe
TpaH3UIMje, PETUOHATHHUX M IIH-
pux wmHTerpanuja“. Ilocionasie
BHIIIE HETO 3aIllOCJICHE IITUTE U
KOJICKTUBHH YTOBOPHU KOj€ Y HMeE
3aMoCciIeHuX MOTIHCY]y OUpOKpa-
TU30BaHU ¥ KOPYMIIMPAHU CHUH-
IINKATH a Y MHOTHM Tipenay3ehnma
OHHM C€ HEKaXHCHO KpIIIE WX 3a-
o0uia3e MOTIHHUCHUBALEM WHIUBH-
IIyaJIHUX YrOBOpa m3Mely mocio-
JIaBlia U 3aII0CIEHUX.

VYropernyra y mioOanu3anyj-
CKM japaM TpaHCHAIOHATHOT
KaruTaa, Jpxasa ClpoBohemeM
PETPOrpajHUX TOKOBA TPAaH3HIIHU-
je camy cebe pasopyxasa, Ipe-
nymTajyhu omryunBame o Cyi-
OOHOCHMM THTamkUMa JAPYIITBA
HeOpPMaIHUM LEHTpUMa MOhH.
V xwu3u ap Crajuh ce jacHo yro-
30paBa Jia ,,KOHLEHTpauuja Mohu
HEKOJIMKO BEIIMKHX BJIACHHKA Ka-
MHTaNA U YCKOT Kpyra MOJIUTHYKE
eNUTe IPEeACTaB/ba LEHTPE MO-
hu Koju JIOHOCE OJJTyKE 3HAYajHE
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3a pa3BOj TNPUBpPEAC U JPYIITBA,
JIOK jaBHO JOHETE ONJIyKe HE pe-
1aBajy MHOTa TelIKa U CIOKEeHa
mutama“. To je ,,00esexeHo BH-
AJbUBUM UJIU IIPUKPUBCHUM I1OBC-
3MBameM npeay3eha ca BpxoBuma
MOJINTUYKUX CTPaHaKa“, Tako Ja
,,HEKOJIMIIMHA HAjMONHUjUX TO-
CIIOBHUX Jbynu y CpOuju AuKTHpa
OJIITyKe TOJIMTUYKUX CTpaHaKa'*.

Moxna ce u 300r TOTa TOJIH-
THYKE CTpaHKe, MPEOKYIMHpaHe
O0opOom 3a Biact, He OaBe cTpa-
TCHIKUM MUTalkbUMa AYTOpOYHOT
pa3Boja apymrBa. Kao mrto um
ce u y Kmusu kputuuku 3ame-
pa, HH BJajiajyhie HU OMO3UIMOHE
CTpaHKe HEMajy jacHO aepuHuCa-
HE Tporpame JyropoyHOT pa3Bo-
ja CpOuje 3a Koje ce HaMepaBajy
6oputn. To ce He Tpaxu HH O]
Hayke, 0e3 Koje Ce TEIIKO MOXKe
TPE3BEHO Pa3MHUIILIBATH O ITPOOIIe-
MHMa CaBpEMEHOT pa3Boja.

VYTonmuko je 3HauajHHje KpH-
THYKO ykasuBame jap Crajuhi Ha
KPUTHYKO-HEKPUTHUKY, BUIIIC
WACOJIOUIKY HEro HayuHy, Ioja-
pu3anMjy ApyLITBEHE HayKe Y
OMHOCY TpeMa Tekyhoj TpaH3u-
muju Cpbuje. Mel)y oHnma koju
Ce jaBHO H3jallbaBajy, Majo je
HayYHHX MHUCIIWIANA Kao IITO je
np JyOpaska Crajuh koju Tako
Xpabpo, OTBOPEHO, 00jEeKTUBHO U
KPUTUYKH KOHCTPYKTHBHO TPH-
CTymnajy TMpeucHuTHBamy TeKyhe
tpansuije CpOuje, Te carena-
Bamby CTBApHUX M MOTYhHX HM-
IUIMKAIMja KOje OHa y ce0H HOCH.

[Tonazehu on HykHOCTH IpY-
MTBeHUX TpomeHa, nap Crajuh
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ce HE W3jalllbaBa 3a WIM IPOTUB
TpaHsuuyje, Beh 3a HEHO mpey-
CMepaBame IpeMa JTyropoYyHOM
HHTETpaHOM pa3Bojy CpoOwuje.
To mompasymeBa na ce Ha €Ko-
HOMCKO Ha3a/loBale OJrOBOPH
pa3BujambeM NPOM3BONLE, HA Jie-
WHIYCTPHjalTu3alijy WHIYCTPH-
janmm3amnyjoM, Ha Je3WHTETpallv-
Jy UHTerpucameM IpuBpene Hu
JpYLITBa, Ha HE3AIOCIEHOCT 3a-
MOLIbaBAKEM, Ha CHPOMAILITBO
JPYLITBEHUM OnaroctameMm, Ha
WIY3Hjy COIMjallHE JIPKaBe Hhe-
HHUM CTBapHHUM pPa3BOjeM.

Crymuja np HyOpaske Crajuh
je 3HavajaH JONPHHOC HAYyYHO]
TEOPUjU W JAPYIITBEHO] IMPAKCH.
OHa je 030MJBHO YII030peHHE 1A je
tpanzuiuja CpOuje KpeHya omna-
CHOM CTpaHITyTHLIOM, ca Koje ce
Ha MPaBH MyT MOXKE BPATHTH Ca-
MO TOKPETameM CBHUX Pa3BOJHUX
MOTEHIIMjaa Ha OCHOBY AyTropod-
He, HAyYHO 3aCHOBAHE CTpaTeruje
OJIPYKUBOT Pa3Boja.
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