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Jlpaecan Cybomuh

Hncmumym 3a nonumuuxe cmyouje, Beoepao

JIMAEPCTBO U ITPOJEKTHU MEHAIIMEHT
Y IIOJIMTULI A

Cakerak

Aymop nuwie o npojekmuHom MeHaymenmy y ROIUMUYU,
OdehuHuwe nojam npojekma, nPOjeKMHUX AKMUBHOCMU U
ananusupa cacmas, CMpyKmypy u @QyHKyuje npojeKmuux
mumosa. Hoenmuguxyje cmunose audepcmed, munoge
JUYHOCU PYKOBOOUOYA NPOJjeKma, KAo U 3HAYA] npojexn-
HO2 MEHAUMEHMAa ) NONUMUYKUM AKMUSHOCIUMA U NPO-
yecuma.

Kmyune peyu: Ilonumuka, npojekmuu MeHaymernm, mum-
CKU pao....

1. IIPOJEKAT, [IPOJEKTHU THUM, TUMCKH PA/]
(TEMEJbHU I10JMOBH)

1.1. VIIPABJBAIE ITPOJEKTUMA V ITOJTUTHIIN
(ITOJAM U CAJTPIKAJ)

POjEeKTHH MEHAIMEHT Y TIOJINTHLIH j& HCITYHEHhE TYTOPOYHHX TTOJTH-

TUYKHUX MHTEPECa U IHJbEBa MPEKO JbY/H, TOJIUTHUKUX CPEICTaBa
u nHctutynyja. [lonpasymeBa oprannzoBame, IIIAHHPAKHE U KOHTPOILY
pecypca npuApyKeHHUX MPOjeKTY, 3ajeHO Ca Pa3BHjeHIM KOHCTPYKTHB-
HUM Mel)yJbyJICKUM OJTHOCHMA YUECHUKA Y TIPOjEKTY U OHUX U3 JIPYTHX
WHCTUTYyNIHja. PykoBommman TimMa je ,,lieHTpaiHa (Gurypa Koja opranm-
3yje, ycMepaBa i KOOpAMHUPA Paj] YWIAHOBA MPOJKTHOT THMa, MOTHBH-
ITIe WIAHOBE M pelaBa KOH(IIUKTE, a CBE Y IIUJbY pealn3allije mpojeK-
Ta. Mopa J1a ce aHTaxKyje, OpraHu3yje 1 Ja yrnpaBjba KOMYHUKAIH]OM Y
opranuzanuju. PykoBomuialir Mmopa 0uTa 1o0ap KOMyHHUKATOP, J1a TIOCe-
Jyje TOTeHIH]jall 1a BOAU Jbyze, Moh, jacHO AeuHICAH Wb U paBaLl
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kojuM he mo mwera ctuhu. Mneannu pykoBoawiam He MOcToju, Beh ce
n300py Bohe mpucTyma o1 CuTyanuje 10 CUTyaluje.

AKTHBHOCTH TIJIAaHUpamha MPOjeKTa 3aXTeBajy JOCTa BpeMeHa, ajld,
JYTOPOYHO TIOCMATPaHO, IITEAN BpeMe U KOJIWUIHHY YIIOKEHOT TpyJa U
pajia mpu 4eMy ce CMambyjy PU3HIIU. YIIPaBJbake MPojeKTuMa oMoryhy-
je Gokycuparme Ha IPUOPHUTETE U LUJbEBE, paheme peannzanyje, npu-
narohaBame MpoMeHaMa M KOHTPOITy HaJl OCTBapEHHUM pe3yaTaTHMa.

KapaxrepucTuke mpojekra cy:

a) ne()MHUCAHM KUBOTHH BEK,

0) neduHICaHN U MEPJPUBH PE3YITATH,

B) neuHMCaHU pecypcH (JbyIH, BpeMe, TPOIIKOBH) Kao U

') OpraHu3anuoHa CTPyKTypa ca Je(GUHHCAaHUM OArOBOPHOCTHUMA
y yIpaBibamy MPOjeKTHMA.

Ipojekar ce AeUHUINTE KAO ,,IPUBPEMEHA, Y OPraHU3AIMOHOM
cmuciy — ad hoc opraamsarnuja® xoja je morpedHa ma 01 ce ITOIUIo 10
TUTAHUPAHOT [IUJbA.

Hegpunucarve usuje y CyImITHHU TIPENCTaBIba ML)y O TOME KaKO
he HemTo m3menary y OynyhHOCTH, U3pa)KeHO Ha HAYMH KOjHU je CBUMA
pa3yMJbuB U Koju Tpaau ocehaj mocBeheHocTu oHux koju he paautu Ha
npojekTy. Hrje HeomxomHo aHTa)KOBaTH MPEBENNK OpOj JbYIH Y TIpoIIe-
cy nedunmCcama BU3Mje.

Onpa kazna je neuHIcaHa NOJIUTHYKA BU3H]ja, HOTPEOHO je Impenu-
3HO Ae(UHUCATH ITNJHEBE M THME OAPEIUTH HAYMH Ha KOju he ce mpatu-
TH paJ] Ha [IPOJEKTY.

VY IpojeKTHOM IMKITYCy Npeno3Haje ce HEeKOJIHMKO (as3a T3B. Mpo-
jeKTHe TOKyMeHTalmje'

Inanuparse npojexma 3anounIbE jJaCHUM PasyMEBambEM BH3HjE H
WCTHIAhEM OHOTA IIITO Ce JKeJU TipojektoM noctuhu. Kibyunu geo npo-
JEeKTHE JJOKyMEHTalldje, KOju y ceOr CaapK CBE HEONXOIAHE CJICMEHTE
(cHuMKe TocTojeher cTama y OKpyKemy U 001acTH y K0joj ce pojeKaT
W3BOJIM, aHAJIN3e, TIPEIIOTe, pajiHe TUTAHOBE, OYIIET...) jé IPeIoT MPo-
jexra (Project proposal), 3acHuBa ce Ha cienehnM J0KyMEHTHMA!

- WHUIMjaTUBHU TPOjeKTHU MokyMmeHT (Project initation Docu-
ment - PID) n

1) Bumana Peny6nuke Cpubje u arenuija 3a ynamnpeleme apxasne ymnpase; beorpasn, okro6ap
2003, npupennan Coma Hranos, Cinahana Munomesnh; Bpanncnas Anhennh, e-ynpasa
(emexTpoHCKa JprkaBHA agMHUHHCTpanHja y Pemyomumu Cpouju, Bnaga Permyomike Cpbuje
— Arenwuija 3a yHanpeleme npxasHe ynpase, beorpan, anpun 2002.
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- pedepentnu oksup npemora (Term of Reference — TOR).

byuem, je Baxkan Jieo MpojekTHE JOKYMEHTAIHje KOju Tpeda aa uc-
Ka)kKe KOJIMKH Cy TPOIIKOBH 3a CBE Tpe/iBUl)eHe aKTHBHOCTH Y OYIIETY.
OcwumM Tora, OylleT HaM CIIy’KM Kao BOJMY M KOHTPOJIHM MEXaHU3aM TO-
KOM CaMe peajin3aliuje mpojeKTa.

Kana ce 3amoune ca peanm3aiijoM MpojeKTa, HOBaIl ce TPOIIH Ha
Ha4YMH U Y BpeMeHY Kako je To mpeaul)eHo OyleToM U MpejioroM mpo-
jeKTa.

Ananuza nonumuuxoez pusuxa, 00yxsara HIeHTU(UKALN]y CBUX PH-
3MKa KOjU C€ MOTY IIOjaBHTH Y IPOjEKTY, MPOICHY HUXOBHX YTHIIAja
U, TO je Takolje BaKHO aKIHje Koje he ce crpoBecTH Ja ce pU3HIU
yMame WM HeyTpauILy. PU3uim ce npouemyjy y 0OJJHOCY Ha pe3yaTa-
T€ KOj€ JKeJIMMO J1a TOCTUTHEMO. PU3uiy ce MOTy IOJeTUTH Ha KPaTKo-
TpajHe U AyTroTpajHE.

Kparkotpajuu mompaszymeBajy TpeHyTHH YTHIIA], HITP. IpOMEHa IT0-
Tpebe 3a ozxpel)eHUM peryiaaTtuBaHa, a JTyroTpajHH PU3HUK je MPOMEHa
CTpaTeruje M KJbYIHUX WIAHOBA MPOjEKTHOT THMA.

1.1.1. IVIAHUPAFE IIPOJEKTA

[Inanupame npojekTa je mpolec Koju 3a pe3yaTar nMa u3paay Iia-
Ha Koju omoyrhaBa ;1a ce rmpojekar ycrenrHo Boau u 3aBpinu. Oapelero
BpeMe ce nocsehyje manupamy 1 TOKOM (asze peaqu3auilje mpojeKra.
Pesynrar ruianupama ce cacToju y ToMe:

- Jla CBU 3aJially MIOTPeOHHM J1a ce h3BeJle ImpojeKkar Tpeda na oymny
UJCHTU()UKOBAHHU, KA0 U BbUXOB O0OUM H CTPYKTYpa;

- Mehy3aBHUCHOCT 3a CBe 3a/1aTKe M TPpyIIe Koje pajie Ha MPOjeKTY;

- uaeHTH(UKAIM]ja CBUX PU3UKA KOjU C€ MOT'Y TI0jaBUTH y MTPOjeK-
Ty,

- IJJAaHOBH MO KojuMa he ce M3BOJUTH MPOjeKarT;

- HayMH Ha Koju he ocurypartu Aa ce peanu3alujoM IpOjeKTa
ocTBape pesynrare (KOHTPOIHH MEXaHH3aM).
a) 3aMHTEepecoBaHe CTPaHe Y MPOjeKTy

PyxoBoaman npojexta oAroBopaH je 3a 1eo npojekar. Pax na npo-
JEKTy 3aXTeBa MHOTO Y4ECHHKa ca KOjuMa PyKOBOMIIALL ITPOjeKTa MOpa
Ja uMa 100pe Bese. 3auHTepecoBaHe cTpaHe Tpeda 1a Oyny yKjbydeHe
Ha caMoM 1oueTKy. CBe OHE HeMajy UCTH 3Havaj na je OTPeOHO HieH-
TH(UKOBATH OHE KOjU MOTY 3HAYajHO Ja yTUUy Ha IpOjeKar.
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0) CacraBsbame MPOjEeKTHOT TUMA.

[Iporec moTpedHOT NepcoHaa rmoapa3zyMeBa Jia ce 3a CBaKy aKTHB-
HOCT ofpeny npodecuoHaTHu PO 3a CBAKOT WiaHa THMA, 3aTUM
Ja ce n3abepy KOHKpeTHe oco0e Koje 3a]J0BOJbaBajy KPUTEPHjyMe I10-
CTaBJbEHOT Tpoduia, a Takohe Ja ce yTBpaAu moTpeOHO Bpeme. Y cBa-
KOM TUMY TIOTPEOHO j€ J1a TOCTOje TUMCKE YIore Tj. yiora Bole Tuma,
BUIIIET U3BPIIHUOIA WK U3BpIIHOIa. [locToje pa3nuanTe nojese yinora
Yy OKBHPY THMa KOj€ WIAHOBH TUMa MPEY3UMajy CXOIHO CBOJHM Kapak-
TEPHHUM IIpTamMa ¥ JIMYHUM 0COOMHaMa. AKO jeJiHa yJjiora HeJIoCTaje, py-
KOBOJIMJIAII IIPOjEKTa MOpa J1a je Tpeay3me.

VYcnemnran pykoBoauiall mpojekTa Huje caMo MeHarnep Beh u mobap
muzep. To 3HauM 1a OH MHCIIMPHUIIE U BOAM CBOjE CapaTHUKe U (IeKCH-
OWJiaH je y MpUMEHH Pa3InuuTUX CTUIIOBA YIIPaBIbambha.

B) OnpehuBame akTUBHOCTH

1mb oBe (aze je ga mpenu3Ho aeGUHHUIIE TUCTY aKTHBHOCTH, T10je-
JIMHAYHY OJITOBOPHOCT M BPEMEHCKE POKOBE 32 UCITYHHCHE TIIaHA.

r) OIp>KUBOCT MpOjeKTa

Jla Ou IpojekaT ycmeo mmpe moyeTka paaa Tpeda ce YBEepUuTH Y TO 11a
mocToju BeposarHoha Jsia hie ycreru.

1) OrnenHa miaHa

be3 003mpa Ha TO Kako J0OpoO je m3rpaleH miaH, moTpedHo je nma
Ce 3a CBaKy aKTHBHOCT OZIpeJie MOTEHIINjATHE CMETHE U MPOYYH HBHXOB
yTHLAj. Y OBOM Mpollecy MOTy OMTH OJ MIOMONM OHM KOjU Cy HM3BaH
wera. OHM HajIipe MOTY Aa YBUJAE U TIPYKe NMPHINKY TUMY J1a ra ogopa-
HU.

1.1.2. PEAJIN3ALIHJA IIPOJEKTA

dopmupameM TUMA, PyKOBOJIWIALL j€ Ay)KaH Jia CBUM WIAHOBHMAa
THMa pe3eHTHpa nporpam. CBUM WiIiaHOBUMA TUME Tpeda JaTH TIPHITH-
Ky Ja iTajy. YnaHoBu TuMa Tpeba a 3Hajy KOjH Cy 3Ha4ajHU KOpAIH
y TIPOjeKTy, kakBa he OMTH BUX0BA yIIOTa M KOje Cy ’hbUXOBE KOHKPETHE
OJITOBOPOCTH, KaKO O OMJI MOTHUBHCAHU 32 OCTBAPHBAHE IUJHEBA.

a) Boheme

Cgaku unaH TiMa je ocoba 3a cebe. PykoBoawmiam mpojekra mopa
MO3HABATU U MPOYYHUTH CBAKOT TI0jeIMHAYHO Kao OW MPUMEHHO CTHI U
HAYUH KOjU TOM TOje[rHIly oAronapajy. CTuiioBu Bol)CTBa 3aBHCE U O]
TOra KOJIMKO BpeMeHa PyKOBOAMJIAL IPOjeKTa MMa Ha Pacloiaramy.
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PasBujame TUMcKoOr nyxa. Pagu ycnemHocTd y TUMY, HOjeANHIH
MOpajy [a Hayue Ja paje 3ajeHo. AKO Cy CBU YWIAHOBH THMa yIO3HATH
ca TUM, KO ILITa pajy U KO je 3a LITa OAr0BOpaH, TaJa HeMa pas3Jora 3a
KOH(IIUKT U HepazyMeBama. CacTaHIM THMa Tpeda Aa MociyXke 3a Io-
XBaJly CBUM WIAHOBUMA THMa U jauyarmbe TUMCKOT TyXa.

VY pa3Bojy THMa pa3IuKyjeMO HEKOJIUKO ¢aza:

- baza popmupama (forming),

- IpeBUpama (sorming),

- nenoBama (performing),

- HopMUpamwa (norming) u

- Tparcopmucama (high persormouse).

0) Omryke THMa

[ToTpeOHO je yTBpAUTH MPOLEAYPY IOHOIICHA oyTyKa. Tako he ce
YJIaHOBU THMa Hay4WTH Jia je momrTyjy mTo he yOp3aTu ynras nporec.
JemaH oj1 MOTOAHMX MPHHIMIIA Y TIPOIECY JOHOIICHA OJUTyKa je PHH-
IIUIT CUTYPHO (safe).

B) KomyHKalmonu miax

CBH uIaHOBM TUMa MOpPajy UMAaTH NPUCTYN MH(OpMalujama Ha
BpEME, a OHE Ce MOpajy PEeAOBHO aXypuparu U cHUMHTH. Ha pany y
MIPOjeKTy MOjaBJbyje ce BEJIUKH OpOj mogaraka Koju MOTy KOPUCTHTH HE
caMo TOKOM TOT IipojekTa Beh 1 3a Heke Apyre npojexTe. YnaHoBu THMa
Cy Oy’XKHHU J]a PeIOBHO J0CTaBJbajy HHPOpMALHje y CBUM OOIHLIUMA Y
KOjuMa ux noceayjy (IramiaHo, eJIeKTpoHCKa (hopma).

r) CacTaHI| MPOjEeKTHOT TUMA

Cacranmm ce ofpKaBajy peIoBHO Kako OH ce JUCKYTOBAaJIO O MPO-
rpecy M OHOME IITO je MOCTUTHYTO 3a Be3aHe pokoBe. OBe cacTaHKe Tpe-
0a BOIUTH Kako OW ce pa3BHja0 TUMCKH TyX U CBU WIAHOBH THMA yTIO-
3HAjy ca TPEHYTHUM CTambeM IpojekTa. CacTaHIIN ce OApIKaBajy jeIHOM
MECEUHO, alll HCTO TaKO U Y BpPEMe BXKHHX JIaTyMa BE3aHO 3a IUJIaH.
[ToTpebHo je TauHO AehUHUCARE TIOUSTKA U Kpaja cacTanka. [TorpedHo
je meuHECATH KOjOj TeMH he ce MMOCBeTUTH KOJTUKO BpEMEHa.

1.1.3. MOHUTOPHUHI 1 KOHTPOJIA
IIPOJEKTHUX AKTUBHOCTH

Cuctem npahema Tpeba MOCTaBUTH TAKO J1a C€ MOTCHIIN]AIHH [IPO-
OJeMH MOTY JIaKO YOUHTH Kako OM ce Ha IUX [IPaBOBPEMEHO pearosa-
710, npaheme HanpeTKa, oMoryhyje KoMyHHKalujy uaMely cBux 3anHTe-
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PECOBaHMX CTpaHa y MPOjeKTy U WIAHOBA THMA KaKo O ce KOPHUTOBaja
eBEHTYaJIHa OJICTyNama o mana. CacTaBHH JIe0 TOCia CBAKOT O] 4Jia-
HOBA TUMa CaCTOjH Ce€ Y CTAJIHOj M3PaJH U3BeIITaja o mpahemy.
a) Konrpomna npojexra

Kontporna npojekra 3Ha4n KOHTPOITy polieca i pesynrara. Kontpo-
Ja mpolieca OIHOCH Ce Ha MPOBepy MOIITOBama npensuheHor yuemrha
CBHX 3aMHTEpecoBaHuX cTpaHa. KoHTpomna pesynrara nmoapasymesa mpo-
Bepy ocTBapeHux nocrurayha (outputs) y mehydaszama, o 3aBpiierky
cBake (paze MM KOHAaYHOM 3aBPIIETKY IPOjeKTa.

KoHTpoIty MOTY BPIIMTH YJIAHOBH KOHTPOIHOT THMa y OKBUPY TH-
Ma 3a m3Boleme mpojexra: medoBH TUMOBA, PYKOBOIMIIAIl MTPOjEKTa,
HaI30pHU 000D 3a Mpojekar. Y ciiydajy Jia mpojekar GUHaHCUPajy ApY-
re MHCTUTYIHje Moryhe je Ja KOHTpOJy HampeTka MpojeKTa BpIIe U
NpPENCTaBHHUIIM HABEJICHUX MHCTUTYIIH]A.

0) YnpaBibame pojeKToM

CBak¥ IJ1aH KOJIMKO T0Jl OMO CaBpIIICH, OHJIA KaJia TOYHE peain3a-
1IHja jaBJbajy c€ MHOTH TIpoOiieMu. YnaHOBEe THMa je TIOTpEOHO OoXpa-
OpuTH 1@ TOBOpE O MpOOIeMHUMa M HAYYUTH HMX Jia KOpHCTe ofipeheHe
TEXHUKE 3a penaBame npodiema. [IpoMeHe ¢y HEeMUHOBHE Y TIPOjEKTY
na je GpIeKCHOMITHOCT BaXKHA.

IIpe Oni10 KakBe MpOMEHe MOopa ce MPOYIUTH YTHUIIa] KICTE Ha TIPOje-
KaT U IPEUCITUTATH pacrope/, Oyuet u pecypcu. [lorpeOHo je pazmuciu-
TH W O aITepHATUBAMA U JIa JIM MTOCTOjJH JIPYTH HAYMH JIa C€ TIOCTUTHY
mibeBH npojekra. Ca mpomeHama Tpeba J1a ce cIoke 3aUHTEPEeCcOBaHe
CTpaHKe U Hapy4uIall.
0) EBanyanuja
EBanyanuja npezcraiba OlCHUBAKBE OHOTA IITO j& MOCTHTHYTO |
MOXe J]a C€ BPIIM HAa OCHOBY Je()MHHCAHUX KPUTEPHUjyMa, HOPMHU WU
COTICTBEHUX criocoOHOocTH. EBanyaruja ce Moxe BPIIUTH Mpe TOYeTKa
peanm3alyje ¥ HaKOH 3aBpIIeTKa MPOjeKTa.

EBanmyanujy Mo)ke N3BOIUTH HEKO YHYTap OpraHu3alfje Win U3-
BaH ie. MoTy je BpIINTH JOHATOPH, U3BPIINOLH, YUSCHUILIN HIH OKPY-
KEHe.

1.2. IPOJEKTHU THMOBHU

TuMm je cneruduyuHa BpcTa Mamke TpyIe Koja uMa 3ajeJHUYKe HH-
Tepece u IuibeBe. MokeMo ra JieuHUCATH Kao TPYITy YHjU YWIaHOBU
MMajy KOMIUIEMEHTapHE BELITHHE U OKYIIJBEHH Cy OKO 3ajeHUYKE CBP-
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X€ WM CKYITIa paJHAX [INJbEBA, 32 YHje OCTBAPEHE CY IMOJIjeAHAKO O/Ir0-
BOPHH.

3a rpyiy MmoxkeMo pehu ga je To CKyTI IojefnHaIa KOju Jeiie HeKy
3HauUajHy KapaKTePHCTHKY KOja yTHYE Ha TIOHAIIAme YJIaHOBA TC TPY-
mne.

[IpBa pasznuka je y ToMe MTO Y TPYIH YUHUHAK I10 TPABHITY 3aBUCH
0/1 yYMHKA CBAKOT T10je/TUHIIA. Y YMHAK TUMA, 3aBUCH, OJI T10jeTMHAYHOT
JOTIPUHOCA ¥ IPOM3BO/IA KOJIEKTHBHOT pajia — YKYITHOT pe3ysTaTa CBUX
YJIaHOBA TUMA KOjU pajie Y XapMOHHjH.

Jlpyra pa3iuka ce OHOCH Ha MUTAkEe — HA KOME JISKH OJrOBOP-
HocT nocina. Ynanosu rpyrne he yjeqMHUTH CBOja CpeCTBa 3a MOCTH3a-
e I[IMJbEBA, MaJla Ce MEPU UHJIMBUYAIHA YYUHAK KaJi JJohe 10 ojere
Harpaja. OHU He IPUXBaTajy OATOBOPOCT 3a OWIIO UHje pe3yaTare OCUM
3a cBOje. 3a pa3jiMKy O] Tora, TUMOBH ce ycpecpelyjy Ha nojeuHauHy
U 3ajeJJHUYKY OIroBopHOCT. OHM pajie 3aje/IHO J]a CTBOPE HEKH Pe3yii-
TaT (HEeKW MPOM3BOA, YCIYTY WM OAJYKY), KOjU MpeAcTaBjba HHXOB
YKYIIHU JIONPUHOC, @ CBaKH YiIaH JICIM OJrOBOPHOCT 3a Taj pe3y.rTar.
JenaHa of KJIbyYHHX pa3iUKa je y TOME IITO y TPYIH CBaKH 4WIaH OAro-
Bapa 3a CBOj pajl CylepBHU30pY, a Y TUMY WIAHOBU MMajy OATOBOPHOCT
jEeAHU TIpeMa ApyruMa.

Tpeha pasnuka — JOK 4JIaHOBH IpyIie UMajy 3ajeTHUYKH MHTepe-
CHH LIWJb, WIAHOBU THMa UMajy 3ajeTHHUYKY MTPUBPIKEHOCT MOJUTHYKO]
cepcu. OBe cBpxe ce Hajuemrhe ogHOCce Ha MoOehuBambe y HEKOM BHY,
Kao, Ha IpUMep, OUTH MIPBH WK HajOOJbU Y U300opuMa 1 cimaHo. Yna-
HOBH THMAa KOjH C€ YjeIMICHUM CHarama ycMepaBajy Ka y3BHIICHUM
CBpXaMa, [I0BE3aHH Cy CIICHU(PHUIHUM PaJHUM IUIJEEBUMA, YIIaXy BEJU-
KH JIeo cede y paJi Tor ThMa.

ITo MopMaHy TUMOBH Cy KaT€rOPUCAaHU y HEKOJIMKO yOOMYajeHUX
TUIOBA KOjH C€ Pa3jIuKyjy Ha OCHOBY TPU AUMEH3H]E.

a) [IpBa ce Tnue meroBor 3amarka uin cepxe. [locmarpajyhu Tako
MOYKEMO HX TOJENIUTH Ha pajnHe TumoBe (ad hoc) wiu TumMoBe 3a yHa-
npeheme u pa3Boj. PajHn THMOBU ce MPBEHCTBEHO OaBe MOCIOM KOjU
o0aBJba opranuzanyja. Jla 6u ehekTHO MOCTHUIIIHN CBOjE IIHIHEBE U PE3YII-
TaTe KOPUCTE CE PECypCHMa MOJUTHYKE OPraHU3aIH]je UITH HHCTUTYIH-
je. TumoBH 3a yHamnpeleme cy MPBEHCTBEHO OpjEHTHCAHM HA 33/aTak,
noBehaBajy eprkacHOCT mpolieca Koju opraHu3aliija KOpucTH.

0) [pyra mumeH3uja ce THIE BpeMeHa. Y TOM TMOTIICTy X MOKEMO
MIOJICNIUTH Ha TIPUBPEMEHE U TpajHe TUMOBe. [IpuBpeMeHn THMOBH ce
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YCTOCTaBIbajy 300T HEKOT CTIEIMjalTHOT TIPOjeKTa ca oapel)eHnM pOKOM.
Uum obaBe CBOj 3a1aTak OHHU CE pacIymITajy (Ha IpuMep, TPUBPEMEHHI
MapKeTHUHIIIKHA TUMOBH 3a n300pe). TpajHu THMOBH OCTajy HEIUPHYTH
CBe JIOK OpTraHu3aIlyja neyje Wik I0K He mpehe Ha Apyry HauduH JIeII0-
Barba KOjU HE TI0/Ipa3yMeBa THMCKH PaJi.

B) Tpeha aumenHsuja ce THYe MOBE3aHOCTU THMa Ca LETOKYTHOM
CTPYKTYPOM TOJUTHYKOT ayTOPUTETa OpraHu3almje.

TuMmcka cTpyKTypa aHaITU3Upa OPraHUu30BaAHOCT, PAclope U Tpaj-
HOCT noctojehe monmurruke rpymne. CTpyKTypa ce MOXKe TpHUKa3aTH Kao
aHasM3a Mo3uixja, yiaore, Meh)yJbyCcknux oHOCa MM CUCTEMa pearopa-
Hha WIAHOBA TPyIIe HA MIMPA MOJIUTUYKA 30MBamka Y APYIITBY, OJTHOCHO
y JIaToj TMOJIMTUYKO] OPTaHU3AIIH]H.

3a popmupame 1 OCTojambe THMa IPBEHCTBEHO CY BaYKHU LINJEBH
300r Kojux je rpymna Hactaja. CBakM THM MMa CBOje KapaKTepUCTHUKE:
CIIO)KEHOCT TUMa, HHTCH3UTET HHTEPIIEPCOHAHUX OTHOCA, YTUIIA] TH-
Ma Ha LEeJOKYITHY OpraHu3anyjy, GopMasHOCT WIaHCTBA TUMA H Tpaja-
e TUMa (KPaTKOPOYHH U yropodrn). CBaKu TUM MOCEyje Pero3Ha-
TJBHMB MOJUTHYKH, OTHOCHO MAPKETHHIIKN UICHTUTET, YKIbYydyjyhu Ty
Y TTOJIUTHYKHM UMHII Ca CBUM KapaKTEPUCTHIHNUM 00eIIexkKjuMa.

1.3. THMCKHA IIOJIMTHYKH PAJ

ITox TIMOM ce Tozpa3ymeBa ,,ltoceban 00K GopMaHe OpraHu-
3alMje 3ajeJHMYKOr pajia Mamer win Beher Opoja Jbyau, Koje MmoBe3yjy
MMOCTAaBJbCHU MMOJIUTUYKHU 3aJIall U HUJbEBU, IIJIAHWUPAHU ITOCOBU U UCTU
WM TPUOJIMKHO UCTH MOTUBHU M HHTEPECH ™, @ Y IIIMPEM CMHUCITY OJHOC
JEeIHMX YJIaHOBA TpeMa JIPYTMM M HUXOBO IOHAIIAKkE IITO CaYHHbaBa
KIIUMY y TUMCKOM pajy.

Opn opranu3zanmje 3aBUCH OCMHUILJBEHOCT THMa, a U3 MCKYCTBa Y
MIPaKCH Cce IMOKa3ajo Ja A00pOo 3aMMIUBEH U YCIELUIHO OpraHWU30BaH
TAMCKHU paj 06e30eljyje O3UTHBHY CHHEPTHjy y MONUTUIH. [[pyrum
pedyrMa HCIOCTaBIIIO Ce Aa 100PO OCMMIIUBEH U YKOMIIOHOBAH TUMCKHU
pax moBehaBa MONMUTHYKY MO3WITMOHUPAHOCT TMOjEUHHUX CyOjexara y
MOJUTUYKOM JKUBOTY.

3a edukacaH paJ ynpaBjbadkor THMa OCHM JOOPOT IW3ajHUpamba
notpebHe cy u Apyre oArosapajyhe mpeamnocraBke U TO:

a) [locnemuBame pasIMUUTOT MULLIBEHA,;

0) M30eraBame e(heKTUBHUX KOH(IIMKATA;

B) HeroBame Qokycrupane akTHBHOCTH;
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r) [logcTuname KpeaTnBHOT MUILJBEHHA;

n) Uaterpucame y TAMCKHU paj U

) OGe30ehuBame 0OTBOpEHE KOMYHHUKAIIH]E.
2) YnpaBibauky THMOBH

VYnpaBibauky THM j€ KOJETHjajlHO TEJIO CACTaBJ/bEHO O TPHU HIIH
BHIIIE YWIAHOBA YHjH j€ 3a/1aTaK JIa O/Ip’KaBajy WIIH JIa YIeCTBY]Y Yy yIpa-
BJbAKY TOJHUTHYKUM cyOjekToM. To cy Hajuemrhe ympaBHH, U3BPIIHA
Y Ha/I30pHH 000pH a MOTY C€ CMaTpaTH U KOMHUCH]je KOje C€ OCHHBAjy
Kao roHohHa paJiHa Tela 3a MPUIIPEMabe ¥ IpeuIarambe BaKHUX OIUTY-
Ka.

VYrpaBibauky THMOBH CYy YHAIIPE TN TIPOLIEC YIIPaBIbamka U T0jel-
HOCTaBWJIM TIPOLEYPY OITy4HBambha, MOO0JBbIIAIN U YIMHWIN e]uKa-
CHHJHM IIPOIEC UMILIEMEHTAIH]je TIOHETHX ouTyKa. OBH TUMOBH UMajy
cnenehe ymore:

a) llmeHoBame reHepaTHOT MEHAIIepa;

0) Yuemhe y m300py 1 UMEHOBabY 3aMEHUKA;

B) JloHOIIEHE CTPaTeIKUX MOIUTHIKIX OJUTyKa;

r) JlocinemHo crpoBoljeme W TOHOIIEHE OATOBapajyhux OmIITHX
MOJUTUYKHX aKaTa, JOKyMEeHaTa U CIMYHO;

I[) ,HOHOHIGH:G AYTOpOYHUX IJIAHOBA MOJIUTUYKOT ICJI0BAhA,

) Jauame yriesa u penyraiyje MoJMTHUKE CTPAHKE U MHCTUTYIIU-

je.

VYipaebauku TUM Tpeba na Oyle cacTaB/beH Of KOMIICTCHTHHUX,
OJITOBOPHUX, CIIOCOOHUX, TIOY3aHUX, YIJISAHUX ¥ BPEIHUX JbYIH pa3-
JIMYUTOT CTPYYHOT Mpoduiia, CBAKAKO y3 HEOMXOIHY HACOJIOIIKY U I10-
JIUTHYKY JISTUTUMHOCT.

CyHCpHOpHOCT TUMCKOT yIIpaBJbatba IPOUCTUYC U3 borarcrsa 3Ha-
Bba, BCIITHHA U CIIOCOOHOCTHU H-ETOBHX UYJIAHOBA. Cpr‘lHI/I 1 MOpaJIHU
KBaJIUTCTHU, CTABOBU U NHTCPCCOBAbA CITOCOOHOCTH U BELITUHE YIaHO-
Ba TUMa Tpe6a Aa cy KOMITUTAOMITHH JKEJHbEHUM HpO(l)I/IJ'IOM JIMYHOCTH.

3) TumoBe 3a pemaBame npoliieMa OCHUBA, OpraHu3yje, ycMepa-
Ba, BOAU M KOHTPOJIMIIE MEHAIMEHT IOJIMTHYKE CTPAaHKE, aKko je ped
o Hapoanoj ckymmTian 1 ToceOHOM OJUTYKOM OpraHu3yje y BUIy AH-
KEeTHOT o0opa. YHampen uM yTBplyje MHJbeBe U 3aaTKe Kao U CacTaB
TMa, ozpelyje wianose Bonehu padyHa 1a 'y TuM yhy mpoBepeHu eKc-
MEPTH KOMIIETCHTHH M ayTOPUTATHBHU MOjEAMHIH, YIOPHU U CHOCO0-
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HU JbyIH, CAMOMHHMLIMJaTUBHU U KPEaTUBHU MHTEJIEKTYaJILU Pa3jindu-
Tor mpo¢uia 1 6OraTor UCKYCTBa y jaBHOM U TOJIMTHYKOM YKHBOTY.

TumoBHM 3a pemaBame MpodieMa HUCY cTaiHa Beh MpuBpeMeHa
cTpydHa uiu ekcneprcka tena [lonutuukor caBera wiu [lpencennu-
IITBa CTPAaHKE M TPajy caMo JOTIIE JAOK ce MpoOiIeM He perd WiId Ha
HEKW Ha9uH “3a00ule”.

Ja 6u tuMcku pajx ycnemHo (yHKIMOHHCAO MOTPeOHO je aa ce
J00pO OpraHn3aloHO AW3ajHUpPA THM U TO C€ BpLIM Kpo3 cienche ak-
TUBHOCTH:

a) leuHucame APyHITBEHUX, TOJUTHYKUX U IPYTUX YIIOTa;

0) OmpehnBame KOHIIETITA U cacTaBa IMOJIUTHIKOT THMA;

B) OnprkaBame TPCHUHTA;

r) OnpehuBame KOHIIETITa Pajia;

1) Harpahusame wiaHoBa Tuma;

1)) UsrpahuBame 1 jadame oBepema.

VYnneuan THM y TOIUTHIM Tpeba aa oOyxBara cieaehe KoMIoHeH-
Te:

a) Muosarope;

0) [Ipomorepe;

B) AHamuTH4Yape;

r) Opranuszarope;

n) [Ipoayuente;

) Kourposope;

e) [logp>xaBaorie;

k) CaBeTHHUKE, K0 U

3) MHTerparope.

WuoBaropu cy Muciiehin ¥ KpeaTHBHY YJIAHOBH KOjH YBEK H3HAJa3¢e

00Jba UK ONTHMAaTHA peuicka YriilaBHOM Y paBHU CTpaTeFI/IjCKe BI/I3I/Ije
1 aKTHUBHOCTH.

[IpomoTtepu cy Jbyau Koju Op30 yBUae OMTHO 0Nl HEOUTHOT IITO
j€ BeoMa Ba)KHO 3a aKTepe MOJUTHIKOT TIporieca. tbuxoB s je na y3
rmoMoh cBora credeHora u ypol)eHor Japa mpeno3Hajy maMeTHe uieje u
panroHa He IpeIore u 1a uX NpoMoBHITy. BeoMa cy KOMyHHKaTHBHU
W JIaKO YCITIOCTaBJbajy KOHTAKT Ca JbYJAHMAa, IIOTOTOBO Ca OHMMa KOjU
IpyTaduje MUCIIC.
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AnanuTHyapu cy n1o0py MO3HABAOIM MOJUTHYKUX 30MBamba, aiu
U cTypke u Hayke. L{usb je 1a ce moHOCce panroHaIHe MyApPE U TIPOMH-
IIJbEHE OJIITYKE, U Y MOJUTHYKO] pAIlMOHATIM3AIII]H TO ce Mohe moctuhn
camo y3 JieTaJbHy aHaJIHu3y CBUX JOHETHX U MOTYhHX ofiTyKa.

Opraamu3aropu Ccy Jbyau o1 akiuje. tbuxoB 3a7arak je ma wiaHoBe
THMa OpPTaHu3yjy Jia pajie OHO 3a IITa Cy 3a/y)KCHHU, Tpare OpraHusyjy
Y peain3yjy aKTUBHOCTH MTOJUTHYKOT THUMA Kao IIeJIMHE U CTBapajy Io-
BOJbAaH aMOM]jCHT.

[MponyueHTH cy MojenuHIM 00MapeHU 3a MOTUTUYKH MApPKETHHT.
HbuxoB 3agarak je ma mTo yCIenTHuje Y jaBHOCTH TUIACUpajy pesyiaTare
TUMCKOT pajia.

KoHTponopu cy nojenyHIy 3ay’KeHu 32 KOHTPOIY, (,,[TOTUTHYKA
KOPEKTHOCT") 1a cBe Oyzie Mo 3aKOHY U J1a ce MOLITY]jy Bakehu ctanaap-
I, 7ia Ce He TOBpe/ie YOOHUajeHn KPUTEPHjyMHU U HOpPME.

[MompskaBaony mupe MO3UTUBHY €HEPrujy momnpuHocehu crapa-
Y TOBOJbHE KITUMe y TUMY. OHH 0Xpadpyjy, MOACTHIY W MOOWIIHIITY
OHE YJIAHOBE KOjH UCKa3yjy HenoBepeme. BeoMa cy BaXHU y pajy Mou-
TUYKUX KOAJTHUIIMja U caBe3a.

CaBCTHI/IHI/I MOT'Y Ta4HO Ja YTBPAC IITa je KOPHUCHO a 1mTa HWTETHO
3a THM M EBCTOBC YJIAHOBE U Tpe6a CBOjI/IM CaBC€TUMa M MCKYCTBOM Ja
CIIPE€YC JOHOUICHC MOTPCITHUX U IITETHUX OJIYKa.

WnTerparopu cy 3anyxenn fa cBe (pyHKIIMOHUIIE Kako Tpeda, of-
HOCHO, YIIPaBJbajy MOTUTHYKUM KOH(HKTUMA. OHU 30J1KaBajy U MU-
pe, yjenumyjy u uHTerpuiry. tbuxos nuss je 1a ce mMOMTUTHYKH KOH(ITHK-
TH JIPIKE MO KOHTPOJIOM.

0) OnpehuBame TMa

KoHnent u cactaB TUMa oIpe/iesbyjy IHJbEBU U TUIAHUPAHU TOJIH-
THYKH 3a7a1. Y 3aBHCHOCTH OJ1 IETATHOCTU KOjoM he ce ThM O6aBUTH
MIPOIIEHY]Y ce OpOj U CTPYKTypa MOTpeOHMUX KaapoBa, 1a Ou Ouire 3acTy-
MJbCHE CBE HEOMXOJHE YJOre Kako OM THM yCIemHO (pyHKIHOHHUCAO.
PerpyToBamy Jbynu 3a TUM ce MOpa MPUCTYIIUTH MAXJBHBO jep ce Jbyan
y MHOTO 4eMy pa3lIiKyjy Kao IITO je: 0coOMHe, CTereH o0pa3oBama,
HaBHKE, CKIIOHOCTH, MaHe, BPJIMHE, paJHe CIIOCOOHOCTH, TAJICHAT U APY-
ro. [lorpemHo n HeageKBaTHO KOHIMIIMPAH U CACTaB/LEH THM HE MOXKE
yCIENHo paauTH u (QyHKunoHucartu. UnaHoBu TuMa He Tpeba aa ce
Mel)ycoOHO 10KMBIbaBajy Ka0 KOHKYPEHTH W PHBAJIH, HETO Kao Mpujare-
JbU U CapaJHUIM HA UCTOM IIOCITY.
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B) OnprkaBame TPEHUHTA

Jla 61 HOBOOPMUPAHH THM YCIEIITHO PAJAN0, HEOMIXOIHE Cy OJr0-
Bapajyhe npunpemMe u TPEHUH3U Kako OM ce€ YJIAHCTBO OCHOCOOMIIO 32
TUMCKH paJi ¥ KBAJUTETHO M3BPIIABamke Npey3eTux odaBe3a. TpeHUHT
je cBojeBpcTaH BUA 00yKe WiaHOA THMAa KOjOM ce MOTBplhyjy moctojeha
¥ CTUYY HOBa 3Hama, yCaBpIlaBajy mocrojehe u yBexxOaBajy HOBE Be-
HITHHE, IPOBEpaBajy nocrojehe u pa3Bujajy HOBe ClIOCOOHOCTH.

r) OnpehuBame KOHIENIIHje pajaa

Pagnu TM Tpeba na uma neduHucaHy U 100po MOCTaBJbeHY KOH-
LENI1jy CBOra y IMPBOM peay — ONEPAaTUBHOI paja U JelioBama. Yna-
HOBHU paJHOT THMa Tpeba Jia 3Hajy Kako he ce W KaJja ToHAaIIaTH, KaKo
he pearoBarn y mojequHNM CHTyaIlfjaMa ¥ Kako he ce 3aIlTUTUTH O
CIOJBHUX U IPYTUX M3a30Ba U yTrnaja. JloOpa KoHIemnI#ja moapasyme-
Ba MPELM3HO TI0jalllhbaBakbe HAUMHA Pajia U MOCTYIAkhEe CBAKOTa YiaHa
THMa, I0HA0C00 U THMa Kao IEJINHE.

n) Harpahusame unanoBa Tuma

Heomnxoano je nponahu npaBy Mepy u cucteM HarpahuBama n3oa-
JIaHCUPATH TaKO J1a CBU Oy/y 3a/I0BOJbHU.

) UsrpahuBame 1 jayame noBepema n3aMely uiaHoBa Tuma

Jenan o Haj3HauajHUjUX QaKTOpa YCHEUTHOT paja ¥ (pyHKINOHHU-
cama paJHoTra THMa je moBepemke m3Mel)y merosux wianosa. [loBepeme
ce m3rpalyje, cruue u Heryje. YiraHOBHU THMA Ce IIeHE U TOIITY]y IO pe-
3yATaTHUMa MPETXOAHOT U TeKyher paja 1o JoKa3aHUM CIIOCOOHOCTHMA
W KBAJIMTETHUMA, MO MOTBpheHOM ayTopuTeTy M mHTEerputery. CreneH
MOBEpEHa HajBHIIE 3aBUCH OJ] MHTETPUTETA, KOMIIETEHTHOCTH, KOH3H-
CTEHTHOCTH, JIOjaJTHOCTH ¥ OTBOPEHOCTH JBYH KOjH Ta rpajie 1 HEeTyjy.

Wnak, THMCKHM paj HUje UAealaH Tako Ja UMa CBOjE NMPEIHOCTH
Y HEIOCTaTKe. MPBEHCTBEHO CE HHETrOBE MPEJHOCTH UCIOJbaBajy y pe-
3yATaTUMa KOje TUMCKU paja octBapyje. Tumcku pan nmoBehasa pagHy
MOTHBAIHjy, MmoBehaBa MPOIYKTHBHOCT pana, moBehaBa MOJUTHUKY
(hirekcHOMITHOCT M CTAaOMITHOCT, yHarpelyje crrocoOHOCTH U BEIITHHE,
nosehaBa OAaHOCT M LMJBEBMMA, MOOOJbIIABA KOMYHHUKALM]y, CTBapa
ocehaj 3a10BOJbCTBA M CUTYPHOCTH.

Y3 OpojHEe MPEeTHOCTH TUMCKHU Pajl MOKa3ao je u oapelheHe Heno-
cTaTke: cTpec u (ppycrpariyje, orpaHYaBame pa3Boja JIHISPCTBA U 00-
jasaH o1 ipe3acheHOCTH THMCKHM PaioM.
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2. JIMJ[EPCTBO U IIPOJEKTHU MEHAIIMEHT
Y IHOJINTUYKOM >KUBOTY

2.1. IMJEPCTBO (II0JAM 1 ®YHKILHJA O
3HAYAJA 34 VIIPABJbAILE Y [IOJINTHULIN)

,» ] [pOLIEKT MEHAIMEHT WJIX Ha CPIICKOM, YIPaBJbarhe MPOjEeKTOM,
HUje HUIITA APYro J0, ,,HAy9HO 3aCHOBAH W y MPaKCH MPOBEPEH KOH-
LIENT KOjUM ce, y3 momMoh oroBapajyhux Meroa opranusaiuje, riaHu-
pama, Bohema M KOHTPOJIE BPIIM palioHaIIHO yckiahuBame pecypcea
Y KOOpJIMHAIM]ja TIOTPEOHNX aKTUBHOCTH J1a O ce oxapelenn mpojexar
peanu3oBao Ha HajeuKacHUju HauuH . [[pakTHYHO TO 3HA4YM yIpaBiba-
e 00MMOM IMPOjeKTa, BPEMEHOM, TPOLIKOBUMA, KBAJIMTETOM, yroBapa-
HBEM, Ha0aBKOM, JbYACKUM pecypcuMa, KOMyHHUKalMjaMa, KOHQIUKTH-
Ma, MOryhuM mpomMeHama u ynpaBibamke pu3ukoM. Ko cBe To caBnana
¥Ma IIaHCy J1a CTUTHE 710 Kpaja 3amodetor nocia. Kao Hajoosba MeToa
3a e()MKACHO YIIpaBJbambe POjEKTOM, JIAHAC CE Y CBETY, Ta U KOJT Hac, KO-
PHUCTH KOHIIENT ,,project management®. Pa3sujen je y CAJl mprimkom
peanm3anyje BEeIUKNX BOJHHUX Tporpama W mpojexara. Hu manac Huje
HaIyIITeH, M je MPOLIMPEH U Ha Jpyre 00JacTH MPUBPEIHOT KUBO-
ta. [lororoBo Tamo 1€ je peanuszanuja nmpojekara BezaHa 3a oapehene
nepopMaHce y IIaHUPAHOM BPEMEHY M 33/1aTUM TpolkoBuMa.” [Tpo-
JEKTHH MEHAIIepH CY ,,yIIPaBO TH JbYH KOjU MOT'Y Ca yCIIEXOM Jia BOAE U
HajBehe mpojexTe, U3rpaamky TEPMO WK HYKICapHHX IICHTpaja, ald U
Marbe TI0CJIOBE Kao IITO Cy PEKOHCTPYKIIHjE pa3HUX 00jeKara, pelumo,
LIKOJIa, yBOhEHE Ipejama y 3rpajie Uik I0CTaBJbabe HOBE OpraHU3alli-
je'y bupmy wim gpxaBHY yripasy.

OcuM BEJHMKOT 3Hamwa, UCKyCTBA U OPraHU3alMOHUX CIIOCOOHOCTH,
MPOjeKT MeHalep Mopa Jia UMa | ,KAIly  3a CKJIaJaH THMCKH pai. Jep
1y HajMamH MOAYXBaT OOMYHO Cy YKJby4eHE MHOI'E CTYPKE, TakKo J1a 0[]
BEIITHHE U yMeha yIpaBibamba TUM pa3IMdUTOCTHMA BEOMa YeCTO 3aBHU-
CH U yCIIeX LEJOKYITHOT rmoca.’

Kotter je 1990. ronune 06jaBruo kmwury ,,CHara 3a mpoMeHy, KaKo
Ce JIJICPCTBO pa3iuKyje o1 MeHapMeHTa .* TepMUH JTHIEPCTBO KOPH-
CTH y /Ba 3Hauewma. OHOCH ce Ha Mpolec KOjU ycMepaBa JbyJe WIN
nporiec Koju ycMepara mruxoBe uaeje. OONYHO ce 3a HEeKoTa Kaxe Ja je

00e30e/10 THACPCTBO y OCTBAPEHY HEKOT npojekra. Hekas ce repmMun
2) ., YmemHoct ynpasibawa“, [Tonmuruka 29. maj 2004.
3) Hcro,

4) Kotter PJ., ,,A Force Change, How Leadership Differs from Menagement®, The Free Press,
New York, 1990.
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OJTHOCH Ha TPYITy JbYIU Koja 00e30el)yje numepcTBo y opraHu3aiuju.
Kotter kopricTi TepMUH y IPBOM 3Ha4YCHY. J[pyro 3Hauerme H3a3uBa 3a-
OyHy, jep cyrepuiiie Jja CBako KO je Ha JIJIEPCKO] MOo3uluju 0oe30ehyje
JIUJIEPCTBO.

V ku3M 071 HacIoBOM ,,Bolheme mpomena™ Kotter® 1996. roau-
He paspalyje uzejy o JInjepcTBy Kao HaYMHY YIpaBibambha pOMeHaMa
TpaHC(OPMAIIMOHOT KapakTepa y MOJUTHYKUAM OpraHusanujama. JIu-
JepcTBo AeduHMIIe Kako OymyhHOCT Tpeba ma m3riesa, MOBE3UBamke
JbYIIU Ca BU3WJjOM M MHCITMpAIMja Jla Ce BU3Mja OCTBAapU HE3aBHUCHO OJT
npenpeka. Tpancdopmanuja 3axreBa KpTBe, IPEAHOCT U KPEaTUBHOCT,
a To Huje Moryhe noctuhu NpuHYIOM.

Jomn 3HaYajHUjU 3ajaTaK JIUJIEPa jeCTe y CTBapamy jakux Hedop-
MaJIHUX OJJHOCA Y MOJUTHUYKO] OpPraHu3aiujiu. Y MHOTUM OpTaHH3aIli-
jama HedopMaTHH OHOCH Mel)y WIaHCTBOM W MTAPTH]CKOM CTPYKTYPOM
npezcTaBibajy npodiem. Hekn ayTopu HaBoje Ja ¢y JTUAEPU OJITrOBOP-
HU 32 TPU BaKHA 33/]1aTKa Y TOJIMTHYKO] OPraHU3aIUjH U HHCTUTYIHjU:

1) IIpaBu NONUTYKK TUAEPH MOPAjJy CTBOPUTH CTAOMIIHO HHTEPHO
OKpYXeme. Y TOM cilydajy, CTBapa C€ OKPYKCHE y KOjeM MOJUTHYKH
aKTEepH MOTY Ja C€ cyouaBajy ca Ipo0ieMumMa, pacipaBibajy O bUMa U
3ajeIHNYKH U3HAJIa3e HaUMHE JOCTU3abha [I1JbEBA;

2) Jlunepu cy OArOBOPHU 33 yCMEpaBambe, 3alITUTY, OpUjeHTAIH]Y,
yIpaBJbambe MOJUTHYKUM KOH(QIMKTHMA U KpEeHpameM HOpMU. MeHare-
pH y KOMITaHUjH, Ha IPUMED, OBE IPpoOIIeMe peliaBajy Ha Marmbe KpeaTHB-
He HaunHe on Juaepa. Jlunepu yemepaajy nponanasehu ,,cKkpuBeHy
eHeprujy opraamsaije. OHu 06e30ehyjy 3amTuTy Jbyau yrpasibajyhu
IIpOMEHaMa y OpraHW3alHjH. YIOTY OpHjeHTAIHje JTUICPH CIPOBOJE
y3uMajyhu y 003up MOJIUTHYKY PEaTHOCT U OCHOBHE BpeaHocTH. KoH-
(rukTe pemnraBajy KpeaTHBHOIINY U ydereM.

3) Jlmmep mMopa 1a IMa eMOITHOHATHA KaMaIluTET JIa TOJICPHUIIIEC He-
CUTYpHOCT, ¢pycTparnujy u 60i. Mopa OUTH crioco0aH Ja MOCTaBH Te-
IIKa MUTamba 0e3 BUIJbUBE EMOTHBHOCTH. Y TOM CMHUCITY, je/IaH O] 3a/1a-
Taka Juaepa jecTe Jda UCKaszyje ImoBepeme Koje he meroBe CieI0cHIKe
MOTHBHCATH y TOCTU3AbY IIHIbEBA.

VY jemHoj oj cTyauja O JIMASPCTBY HABOMU Ce jieceT (DyHKIHMja. -
JIEPCTBA Y TIOJIMTHYKOj OPTaHU3AIIN]U U JIAEPH ce Mel)ycoOHO pa3imKy-
Jy 1O TOME Kako MX u3BpIuasajy. To cy:

- Tpenu3upame IMUJbeBa KOju ce JKeje MmocTuhu;

I .
5) Kotter PJ., ,Leading Change*, Harverd Busines School Press, Boston Mass, 1996, str. 27.
6) Heifetz R.A., Laurie D.L., ,,The Work on Leadership®, 1998, str. 171.
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- adupmanuja rpymHUX TOTUTHYKUAX BPETHOCTH; MOTPeda, WHTe-
peca ¥ HopMu;

- MOTHBAIIM]ja APYTUX Ja OCTBApE IHUIbEBE;

- yIpaBibame MPOLECHMa ITyTeM KOjUX C€ OCTBAPYjy KOJICKTUBHH
LUJBbEBH;

- OCTBapeme jeIMHCTBA Y KOHTEKCTY IUIypaii3Ma M pasInuuTo-
cTH (Ha pUMep, MOCTOjambe JIETaJTHUX MOJUTHYKHUX QpaKiuja y
CTpaHIIN);

- Kpeupame atmochepe MelyycoOHOT TToBepema U CTAOMITHOCTH;

- o0pa3oBame U yueHe;

- CIyXErhe Ka0 CUMOOJI IPYITHOT H/ICOIONIKOT HACHTUTETA (U T10-
JIUTHKA Ka0 CIIy»k0a Hapo1y);

- Ppempe3eHTOBamkEe HHTEpeca Irpyle npeMa CIIOHUM Cy0jeKTuMa;

- oOHaBibame W TpHIIarohaBame OpraHu3anuje TypOyJeHTHUM
MpOMEHaMa Y CPEIMHH.

Beowma je yBakeHo munbeme P. Druckera koju TBpu 1a yiora iu-
Jiepa y OpraHu3aluju OCUTypasa Jia ’beTOBH CIeJOCHHUIIN 1 OpTaHU3aIH-
ja paze npase cTtBapu. JIMIepcTBO HE YMHM MOMYIAPHOCT Jujaepa, Beh
pe3ynTaTH Koje opraHu3anuja octBapyje. CaMuM THM JIHIEPCTBO HUjE
paHr, IPUBUIIETH]a, TUTYJIA WIK HOBaIl. JINJepCTBO je OMrOBOPHOCT.’

TpaaunmoHanaH HauMH paja OMo je OKPEHYT MPOILUIOCTH, a He Oy-
nyhHoctu. [aBHU 3ajaTak opraHu3aiyje Ouo je 3ajpkaBame o0uuaja
U TpaJaullyje u onmrenpuxsaheHo MunbemHe OMIIo je Aa je TO T0BOJb-
HO 100po 3a ycHenrHo Bolewme opranusaiyje. MeHayepu cy ce Hajue-
mrhe onupanyu HoBUTEeTUMA, IITUTehn mocTojehn HauuH paia TBPAHOM:
,»YBEK CMO paJIijIk OBAKo, TO je TpoBepeHa Metoaa‘.s

JlunepctBo je heHOMEeH Koju YKIbydyje Bol)y, alld U CBE 3aI0C/ICHE
KojuMa Tpeba oMOTYhUTH [1a YIECTBY]Y Y Kpeupamy MIJbEBa U 1a CXBa-
TE JIa Cy OHM OUTHA CBOjCTBA Y FbUXOBOM PEajM30Bamby.

JIngepcTBO je MHTETpaIHH 160 MEHAIMEHTA M MPEACTaBJba AWHA-
MHUYaH ¥ KOMIUIEKCaH MPOLEC KOjH je YCMEepEeH YHyTap WX IIpeMa OKpy-
JKehY OpraHu3aldje. YHyTap opraHu3aije JUICpPCTBO C€ CBOIU Ha
ycMepaBame JbYIU U YTHIA] HAa BbUXOBY MOTHBALH]Y, IOK IIpeMa OKpy-
JKEeHY JIMJIEPCTBO MMa 3aJlaTak Jia opelyje Bu3njy opraHusaiije, oMo-

I
7)  Drucker P.F., ,Introduction in The Leader of the Future®, ed. By Henegbein F. et al., Josse-
Buss Publishers, San Francisko, 1996, str. 11.

8) Kamp D., ,Menadzment XXI stole¢a*, M.E.P. Consult. Croma, Zagreb, 2000, str. 136.
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JIMJIEPCTBO U IIPOJEKTHU MEHAIIMEHT Y HHOJINTHLH

ryhu meH pa3Boj M pacT y CKJIaay ca BH3HjOM M, Takohe, ma 06e30enn
JKEJbEHY CTPATErnjCKy MO3HLHU]y Ha MOTUTUYKOM TPIKUIITY.

XX Bek

XXI Bex

CrpykTypa

- bupokparcka

- Bume nuBoa

- Opranu3oBaHa y3 oueKuBama 1a he
ce pykoBohemem OaBUTH MEHAIIMEHT
BULUET paHra

- Kapakrepumry je mpakca u mmporie-
Jypa u3 KOjuX MPOU3UIa3e MHOTE
KOMITJIMKOBaHe Be3e Mel)ycoOHe 3aBu-
CHOCTH

Cucremn

- Ocnamajy ce Ha Mayiu Opoj cucTemMa
obpaze nHdopmalrja 0 yunHIIMA

- [lopatke o yunHiuma
JUCTPUOYHpPajy camMo PyKOBOJUOIH

CtpykTypa

- HeGupokparcka, ca Mame npaBuia u
MambIM OpojeM 3aMoCICHIX

- OrpanuueHa Ha MamH OpOj HUBOA.

- Opranu3oBaHa y3 o4ekuBama ja he
MEHAILIMEHT J1a BOJIH, a 3aM0CICHN
HIKET HOBOA J1a PYKOBOJIE.

- Kapakrepuury je mpakca u Iporeay-
pe U3 KOjUX ITPOU3NIIA31 MUHUMAaJIHA
MeljycoOHa 3aBUCHOCT, HEOITXOIHA JIa
ce 3a/10BOJbE MOTPOIIAYH.

Cucremu

- Ocnamajy ce Ha BEIUKH Opoj
cuctema obpane nadpopmaiuja o
YYHHIMMa, Ca TOCCOHUM aKLIEHTOM Ha
HojiaiMMa o MoTpouayumMa

[poriec mumepcrsa npencTaBsba PyHKIN]Y JIUAEPa, WiaHOBA TpyIa
Y CUTyallnoHUX Bapujadbmu. OBaj MOAET TIOMaXKe N1a JIAKIIE Pa3zyMeMO
YTHUIIQ] CUTYaIlrje Ha e(heKTUBHOCT JTUACPCTBA.

JInaepcTBO Y HOJIUTHUIM C€ HAjOOJbE MOXKE Pa3yMeTH MO3HABAHEM
HETOBUX OCHOBHHX BapHja0Ii: KapaKTEPUCTHKA U OCOOMHA JIUepa, 1o-
Halllamba ¥ CTHIIA JINJepa, KapaKTeprcTHKa YIaHOBA IPYIe U HHTEpHE U

eKCTepHE CPEeIUHE.

Wnentndukyjemo necet GyHKUIHUja THASPCTBA:

1) IlocraBipame UIBCBA.

2) Adwupmanuja 1 pereHeparyja ONTHUX TPYIHUX BPETHOCTH.

3) MotuBanyja Apyrux JAa OCTBape IHJbEBE.

4) VYmpapipame MpolecuMa IyTeM KOjUX Ce OCTBAPYjy KOJEKTHB-

HU ITUJBEBH.

5) OctBapeme jennHCTBA HAllopa Y OKBUPY KOHTEKCTA LTy pajiv-

3Ma ¥ pa3INuUTOCTH.

6) Kpeupame atmocdepe 3ajeTHIYKOT TOBEPLCHa.

7) OO0pa3zoBame 1 yuerme (00yKa U TPEHUHT).

8) Cmyxemwe Kao cuMO0JI IPyIHOT HACHTUTETA.

9) PemnpesenroBame HHTEpECa TPyIIE IIpeMa CIosba.

10) OGHaBspame U npuiaarohaBame OpraHu3alrje MpPOMEHaMa Y

CpEeINHH.

Wnentudukyjemo u cnenehe ocobune nuaepcraa:
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1) JIugepcTBo je omHOC M3Mel)y mojennHana u rpymne Jbyau.

2) JlupepcTBO MpeTHOCTaBIba MOCTOjakhe TUACPA, Tj. YOBEKa KOjH

BOJM IPYITy U MMa MOCeOHE CTIOCOOHOCTH.

3) JIuzmepcTBO MPETIOCTaB/ba TPYITY JbYIAH KOjY BOIH JIUACP.

4) JIunep mocTaBiba BU3H]Y MIpeMa K0jOj BOJIU TPYILY.

5) JIugepcTBO 3axTeBa 1a ce yTBpAE MPOMEHE Koje Tpeba M3BPIIU-

TH Ja Ou ce J0CTHUIJIa ITOCTaBJbCHA BI/I3I/Ija.

6) [locroju oppehena cneuuduyuHa cuTyanuja y kKojoj ce o0aBiba

JTUJEPCTBO.

7) JIunepcTBo ce 06aBiba y OKPYKEHY Yy KOME TTOJTUTHYKH CyOjeKar

er3UCTHPA.
3. CTHJIOBU JINJJTEPCTBA U I1IOJIMTHYKA MOh

3.1. BPCTE, CTHJIOBU U THIIOBH JINJ[EPA

IToy3maHoCT 1 TOBOPJEUBOCT JIHZIEPA CE€ MOXKE IIOCTUNY HHTEPIIEP-
CcoHAJTHOM KoMyHHKarijoM. [locToju jenanaect mpuHITANIA:

1.

nozuamu cebe u medicumu ka camoynanpeherny — Jla ou mamep
mo3Hao cebe, MoTpeOHO je /1a 3Ha KO j€ OH, IITa 3Ha U IITa MOXE.
CamoyHnaripeheme nmoapasymena jia 100ap JIMjep yBEK y4u, UCKO-
PHUCTH CBaKy MPUJINKY J1a yCaBPIIH CBOje 3Hame u ymehe.

. bumu cmpyuan —xao aujep, Tpeda 1a 3Ha CBOj 3a1aTaK U J1a UMa

Heke OrKe Be3e ca 3ajjaliiMa CBOjUX ClIe0CHHKA.

. IPUXBATUMU 002080PHOCH 3d C80ja 0eld — Yy CBAaKOj OpraHu3a-

IIMjH CTBAPH CE€ OKPEHY jeAHOM Ha JIomie. Y 0BOj CHUTyaIllju HU-
KaJ He Tpeda kpuBuTH apyre! Tpeda aHanu3uparu CUTyaIujy,
npey3eTu ofropapajyhe KOpekTuBHE Mepe, U OKPEHYTH CE Clie-
nehem 3amarky.

. OoHemu 0obpe u akmyente 00iyKe — Tpeda KOPUCTUTH T00pe Ha-

YHMHC pellaBama, JOHOUICHa OAJIYKa U IJIaHUpamba.

. nocmasumu 006ap npumep — Iuaep Tpeba cam Ja IMoKaxe J0-

Oap mpumep 3amociennma. OHH HE JKeJle caMo UyTH ITa Tpeda
paJuTH, HETO U JKEJIe BUICTH.

. NO3HABamMU CBoje /byoe U NA3UMU HA HUX060 30pasme — Tpeda

IIO3HATU MPUPOAY CBAKOI' MCKPCHO CTapaTu O capaJHUIIUMaA.

. un@opmucamu capaonuxe — Tpeda 3HaTH Kako Ja ce HHPOPMHU-

LIy 3ar0CJICHH, aJld U CTapuju U HaapeheHu.
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8. uzepaoumu ocehaj o0zo6oprocmu — noMohu capagHAIIIMA J1a
CcTHYy 100pe 0COOMHE, W a IpUXBaTe OJrOBOPHOCT 3a CBOj
ocao.

9. ybedumu ce 0a u cy nocio8u pasymMibeHu, U3BPUICHU U UCKOH-
mponucany — KOMyHHUKaIHja je oj] U3y3eTHOT 3Havaja.

10. gopmupamu mum — Maga MHOTU JIMJICPH 30BY CBO]j KOJICKTHB
THUMOM, OHHU CE€ CaMo Hajase y rpynu oco0a Koju paje Ha jea-
HOM MECTY, a HE TIOHAIIajy ce Kao Aa Cy €0 HEKOT 3ajeAHNY-
KOI' TUMA.

11. kopucmumu cee mo2yhnocmu opeanusayuje — axko ce hopmMupa
ThM, iocrahe moryhe fa ce nckopucre cBe cnocoOHOCTH ofie-
JbeHha, OpraHu3alyje...

3.1.1. THIIOBU JINJIEPA ¥V IIOJINTHL[H

Jedunuiiemo Buiie tunosa jujaepa. Kao kpurepujym ce y3uma
HUXOBa OPUjEHTHCAHOCT MIPeMa JIBe OCHOBHE (DYHKIIMje — OCTBApHUBa-
By [WJbEBA U 33JlaTaka OpraHu3allije U OpUjeHTAlUjU Ka Jbynuma. Y
3aBHCHOCTH O]l NMPUCTyIA KOju KOpucTe Moryhe je pa3iukoBaru JiBe
OCHOBHE BPCTE JIHJIEPA:

1) AyTOKpaTCKu WJIH AUKTATOPCKU THIT — OKPEHYTH CYy Y HajBehoj
MepH Ipema 3a1aruma. Y lUXOBOM OCTBAPHBALY OCIIamkajy ce Ha MpH-
HYIy, CTpaxX U KaxmaBame. OBaKBU JUACPU UMajy JOCTA U3PAKEH HE-
raTuBaH CTaB IIpEMa MULIJbCIHLMMA U CaBETHMa CapaJHUKa. HOMI/IHI/Ipa
BeJIMKa LIEHTpaJin3alija pykoBohema 1 OTyunBamba.

2) JleMOKpaTcKy THIT — KOjH je OKPEeHyT Ka Jbyauma. OH He 3aBUCH
caMo 0f CBOjUX cliocobHocTH, Beh moncTuye yuemhe capagHuka y pe-
maBamy NpodiemMa U JOHOWeKY omtyka. OBaj THIT JHuepa MOACTHYE
KOHCYJITaIllje U MUIIJbeHe MopeeHnX, pa3Brja 0OJHOCE KOOIIepaluje
Y TUMCKH JyX 1 HE TUTAIIH Ce TPYIHOT oTydnBamka. OCHOBHA H/eja Ha
KO0jOj Ce TMIepPCTBO 3aCHUBA je J1a ce moBeha 3amATepecoBaHOCT U MOTH-
BHCAHOCT MOZIpel)eHnX Kako OM Ce OCTBAPUIIH IITO OOJBU PE3YNITATH.

Wzmehy oBe nBe kpajHocTi Moxe ce Hahu Behu 6poj KoMOuHaIHja
— JIMJICPH KOjU BHIIE HATUELY OWIIO jeTHOM, OWIIO IpyroM THILY.
Moskemo paznukoBaru cienehe Tumose nmaepa:
1) Xapusmarcku auaep je ocoda 4uju yTHIIA] U CIOCOOHOCT Bol)e-
Ha MPOUCTHYY U3 HEroBe JINYHOCTH. TO je MmojeauHal Kora of-
JIUKYj€ CHa)KHA JINYHOCT ¥ KOjH Tocenyje oapeheHy xapusmy Ha
OCHOBY KOj€ OCTBapyje yTHIIa] Ha JbY/IE.
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2) TpaguMoHAHN JUAEP j€ THUN KOA KOora TIOjeAMHAIl JTHAECPCKY
MO3UIH]y cTHYE pol)ermeM nuin Haciehem.

3) Curyanuonu Jujiep je ocoda crocoOHa fa y oxpeheHom nepuo-
1y, Y Pa3IMYUTUM CUTYyallljama [IPUXBATH yJIOTy Bohe.

4) ®opmanHu Wi OUPOKPATCKH JIUJEP j€ MOjeJUHALl YMja JTHAeP-
CKa MO3MIIKja MPOUCTHUYE U3 TT0JI0XKAaja Ha KOjU je TOCTABIbEH.

5) @yHKIMOHATHH JHJEP j€ YOBEK KOjU CBOJY JIHIEPCKY MO3ULIHU]Y
He 00e30ehyje monoxkajem y opranusanuju, Beh crioHTaHUM pa-
JIOM ¥ 00aBJbatbeM 0JJpel)eHUX aKTUBHOCTH.

MoxeMo U3/IBOjUTH | MoJIeiTy Ha (popMasiHe U HedopMallHe JInuIe-
pe. DopMaTHU WK TIOCTABJLEHU JIUIEP je ocoda ompeheHa o ctpaHe
OpraHu3aIfje ca OATroBapajyhmuM ayTOPUTETOM Ha OCHOBY IIPOTPAMCKHUX
U IpYrHX JoKyMeHara. HacynpoT Tome, HeopMaliHu JIUJep TO MoCTaje
jep ra Oupajy 4JIaHOBH IpyIe Kao CBOT MPU3HATOT JETUTUMHOT JIHIC-
pa.

AKo 1oh)eMo o1 IBe TMMEH3Hje: TEXHUYKOT JIHJIEPCTBA, KOj& MOXKE
outH 100po ¥ CJ1ab0, U HHTEPIIEPCOHAIHOT JIUCPCTRA, KOje Takohe Mo-
ke OuTH 100po U cinabo, qodujamo cieeha yetupu Tuna Jguaepa:

1. UmmnorenTan nuzaep ce ciabo ouemwyje mo ooe qumensuje. OH
MoKyIaBa j1a Oyzie euKacaH v KeNu Jia yTH4e MO3UTHBHO Ha ca-
pajHUKeE, aJIM CY HCXOIH HETOBE MOJIMTHYKE AKTUBHOCTH CKPOM-
HE.

2. [TomuTH4KH UTpad je TUAep KOju HHje IpeTepaHo eruKacaH, ajn
jeBeoma criocobaH y MHTepIepCOHATHUM OJJHOCHMA Ca CapajHuU-
uMa. 3HayM, HHje TPOIYKTUBAH, ajli UMa JINYHY Xapu3My Koja
OKyILba JbyZie U (OPMYIIHIIIC UJIE]e.

3. Texuuuap je nuaep koju obe3z6elyje epukacHOCT au ce He CHa-
J1a3¥ y UHTEPIEPCOHATHIM OJJHOCHMA Ca capaJHULIUMA.

4. CynepuopaH JIuep pasMulIllJba CTPaTerljCKH, yTOpoyHo, edu-
KacHO aJIi je W OIepaThBaH M CIIOCO0aH Jia y UHTEPIIEPCOHAI-
HUM OJTHOCHMA yCIIOCTaBH BeoMa JI00py capajimby.

Moh mpencraBiba cOCOOHOCT TpUMEHE Cuiie Ha apyre. Jlumep-
cTBO W Kopumheme Mohu cy moBe3anu. Moh ce cTrue TuaepcKoM TIo-
3UIHjOM ¥ Tpaje KOJHMKO JHJEP UTPa CBOjy yIIoTy y apymTsy. Odexyje
ce J1a JHUJepu KOPUCTE CBOjy MON Kako OM ce OCTBAPHIIN JOTOBOPECHHU
UJBEBH.
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ITocToju Bumie m3Bopa Mohu Koje Iuaep MOKe KOpUCTUTH. TeH 1eH-
1uja kopuihema Mohin MOXe UMaTH 3a MOoceauIly Behy e(eKTHBHOCT,
aKo Jujiep Moh yCrenHo KOPUCTH, TOK HEyCIeX MOKE UMATH CYyNpOTaH
e(ekar.

W3Bopu nonutnuke Mohi cy:

1.

Moh neruTuMuTeTa KOja ce 3aCHMBA Ha IMOJIOXKA]y KOjH T10jeu-
Hall uma y apymrTBy. OHM KOjU MOCeNyjy OBY BPCTY MOhH HMajy
IPaBo 712, HA OCHOBY CBOT I10JI0Kaja MM OBJIAIINeha, IPOITUIILY
MOHAIIAKE IPYTUX.

. Moh npunyzne ce 6a3upa Ha CTPaxoMNOIITOBAY KOje MM0jeIHHLIN

nMajy y OIHOCY Ha JIUAEpa.

. Moh Harpajie ce 3acHUBa Ha OCTBapUBakby MO3UTHBHOT MOJICTHU-

11aja mpeMa ’KeJbeHOM MOHAIIaby capaJHiKa U HIUPHUX TTOJUTHY-
KHX cy0jekara.

. Moh cTpyuyHOCTH 3acHUBA ce HA JOOPOM CTPYHHOM, POohecHo-

HAJIHOM 3HamY JIMJIEPa, KOje Ipyra JIHIa MOITY]Y.

. Moh yrnenama ce 0azupa Ha HISHTH(PHUKAIHMjH Mamkbe MOhHUX

JIMIIa ca BeoMa MONHKMM IMojeMHITMMAa (O] TOBOPA, TIOHAIIIAaAha
10 oOnavema). Yrienajy ce Ha jujepa 300T BeroBor craryca,
OJIOXKAja, JINYHUX 0COOMHA, OCANAIIbEr yCIeXa U IHIHUX Ka-
paKTepUCTHKA.

Hcro tako, mocroju ucta n3Bopa mohu: Kako ce ctuue u onprkana
MON y OTUTHITH?

1

. Moh HarpaljuBama ce 3aCHHBA Ha ayTOPUTETY WITH CIIOCOOHOCTH

Ia ce oapen ko he 1oOuTH HeKy Harpany.

. Moh npunyne nogpasyMeBa ayTOPUTET WIN CIIOCOOHOCT Ja ce

Ka)XJbaBajy APYTH, YKOIHMKO CE HE aHT'aXKy]y M MOHAIAjy Ha O/rO-
Bapajyhu kopekTaH Ha4uH (“TIOJIMTHYKA KOPEKTHOCT ).

. Jlerutumaa Moh mpoucTHYe W3 MO3UIMje KOjy TOjennHall 3ay-

3UMa y XHjepapXuju MOJIUTHYKOT, jABHOT U APYLITBEHOT ayTOPH-
TeTa 3aCHOBAHOI HA TOj MO3MLHUjH. 3aCHHBA CE€ HA CIIPEMHOCTH
JIPYTHX Ja IMprUxBaTe Moh.

. Pebepentra moh je nmpucyTHa kajia 0COOMHE JIMYHOCTH WU He-

K{ JIpyT¥ MOJIUTHUYKH KBAINTETH UMajy noceOHy ¢opmy mohu.
Crioco0HOCT yTHIIaka Ha MOHAIIAKE JPYTUX MPeCTaBba MON.

. Moh ekcriepara y NOJIUTHIU C€ 3aCHUBA HA 3HAaIY U TAJEHTY Ja

ce yTU4e Ha JIpyTe.
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6. Madopmarmona moh ce 3acHUBA HA MPUCTYITy W KOHTPOJIH Ba-
JKHUX MH(pOpMaLyja y JpyLITBY.

[MonmuTHuke nuaep koju noceayjy onpeheny moh Moxxe 1a octBapu
onpehene metoze yruiaja Ha npyre. [lojaBibyjy ce Tpu MeTozie yTHIa-
ja:

1. Ayroputet

2. YBepaBame U

3. Konutpomna.

Ha npumep, ayropuTter je MeTona yTHIIaja Koja MpeAcTaBiba opas3
Mohm srerutumuTeTa. [loTUTHYKO, Hpe yBEepaBame je METoIa KOjoM
ce MOKyIllaBa yTHIATH Ha MOjeIUHIA Jla ce JOOPOBOJHHO IMMOHAIIA HA
TpPa)KeHU HA4YMH, MpeicTaBabajyhn ogpaz Mohu cTpyyHocTH M Mohu
yriaenama. KoHTponom ce o nojeauHIia 3axTeBa oJpeheHo noHarmame,
a TpaKeme Ce 3aCHMBA Ha JIaBarby WK yckpahuBamy Heuera JIo dera je
nojenuHIly crano. OBa MeToza mpecTaBba 01pa3 Mohu Harpasie wim
Mohu mpunyze.

CBaka 071 OBUX METOJIa OJIrOBapa jeIHOM H3BOPY:
Moh neruTummuTeTa — Ay TOPUTET.

Moh npunyne — npuHyaa.

Moh narpazne — pagau n3zasos, Oyayhu ycmex.
Moh cTpy4YHOCTH — eKCiepTH3a U

Moh ymenama — npujaTesbCTBO.
3.2. CTHJIOBU JIM/IEPCTBA

3.2.1. KITACHYHH CTHJIOBU JIMJIEPCTBA Y IIOJINTHLH

CTun muiepeTBa je HaurH Ha KOjH C€ YCIOCTaBIbajy OJJHOCH U3Me-
hy MeHayepa u capaJHHKa, Ka0 M OCTaJUX, HA MPUMEP, y TOJUHTYKO)]
ctpaniy. CTHII KOjH KapaKTepHIle JUISPCTBO U3pakaBa PUPOIY OJl-
HOca y TIpollecy yrpaBibama mpeny3ehemM mim npupoay UHTEpaKiuje
n3Mely nmuaepa u ciaen0eHrKa.

OBH NpHUCTYNU Cy UCIIUTUBAIIM TPU CTUIIA JIUACPCTBA HA IOHAIIA-
e U eppopMaHce U To:

a) ayTOKpaTCKo,
0) 1eMOKpaTCKo

B) lassez faire nim nubepaiHo.
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3.2.2. AYTOKPATCKHU CTHJI JINJEPCTBA

AyTOKpaTCKH CTHJI JIUAEPCTBA OIIMKYje C€ TUME ILITO CaMo JIHIEeP
cam noHocu ofmyke. OH Hema moBepema y noapehene, KOpHCTH TPH-
HYy/y Kao CpeJcTBa 3a OOJIMKOBAbC MMOHAIIAka a YTUIA] Ha moapehene
octBapyje kopucrehu popmannu ayroputeT. CiocoOHOCTH npuiaroha-
Bama Cy OrpaHUYEHE, IITO OBaj CTHJI JIMJEPCTBA YUHHU He]rIexcnOmi-
HUM. Moryhe je pa3rpaHuyuTH J1BE MOABPCTE ayTOKPATCKOT CTUJIA: Xa-
PH3MaTCKO U MaTePHAIMCTUYKO JIUIEPCTBO.

Xapu3MarcKu JIUJIEP ce OcClama Ha JINYHE OCOOHMHE, KOje r'a YnHe
JIpyTadujuM OJf OCTaJIMX, Kao IITO Cy CaMOIOy3[ame, TaJeHaT, Xpa-
OpocT u mpuBIaYHOCT. [laTepHanuCTUYKK TUAEp Tpaay CBOjy MOh Ha
BH3HjH TIOJUTHYKE CTPaHKE, OMTHOCHO JPYINTBA, KA0 CBOjOj TIOPOIUITH U
0 JUIepy Kao oIy Koju OpuHe 0 100poOuTH CBUX (OTall HalHje).

3.2.3. JEMOKPATCKH CTUJI JIH][EPCTBA

JIeMOKpaTCKu CTHJI JTUICPCTBA OTHKYje ce Behom ykibydeHorhy
noapeleHnx y mporec omTyunBama, Behum moBepemeM y noapeljere
Y BEPOM Y HbHXOBY CIIPEMHOCT M BOJHHOCT JIa C€ YKJbY4e Y MPOLIEC OfI-
Jy4uBama M Mpey3uMarma OroOBOPHOCTH. J[01a3u 10 iesieruparma ayTo-
puTeTa, ca BpXa Ha HIDKE HUBOE TOJUTHYKOT OUTyYHBAha U TPAKEHHA
MUIIBEHHA M CYTECTHja Y pelliaBamy mpodiiemMa. YCrocTaBiba ce HHTEP-
akiuja y oomuky nospatse (back-feed) cnpere. OtyunBame je nereH-
Tpain30BaHO. J[eMOKPATCKU CTHIJI JHICPCTBA j& KapaKTePHCTHYAH 32
JIEMOKPATCKH MOPEIaK M Pa3BUjambe IPYIITBA.

VY ¢yHKIIIOHATHOM MOJieNy Jienu ce Moh ca (pyHKITMOHATHUM I10-
JUTUYKO-yNIPaBJbauKUM CTPYKTypama, Ha MpUMEP, Y AUBU3HOHAIHO]
CTPYKTYpH Ca TMBU3UOHAIHUM CyOjeKTHMa U HHCTUTYIIHjama, Y MaTH4-
HOJj CTPYKTYPH H Ca jelHUMA U ca JAPYTHMa.

JleMokparcko JuaepcTBO 00e30ehyje mapTunumanyjy OBuX IOJIH-
TUYKUX cy0jekara, pelraBame mpodiieMa TaMo TJie Cy U HaCTalH, MPH-
KyIUbame Hleja, (prekcHOMIHOCT opraHu3anuje U 00Jbe MONUTHYKE
nepdopmance.

3.2.4. JIUFEPAJIHU CTHUJI JIM/[EPCTBA
JIubepasiHO JTUAEPCTBO CE OUIHKYje MyHOM YKJbydueHOINy CBUX
y Koje JIUJICp UMa IyHO TIOBepeHha, a oHu ocehajy ciio0oIy J1a JIUCKY-

Tyjy 0 cBUM nuTambuMa. OBaj CTUJ MPUMEYje Ce Y MONTUTHIKIM HH-
crutynjama (Brmaan, HapomHoj ckymmTiaM), Koja Cy CTPYKTyHpaHa
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10 THMOBHUMA | Tpylama, y KojuMa ce 00aBibajy CI0KEeHH MOCIOBH. Y
TaKBHUM CHTYyallMjama Jujep Tpeda aa je camo npBu Mel)y jeqHakuMa.

JIubGepanHo MUAEPCTBO y HEKUM KPU3HUM CHTYyalldjaMa y K0joj ce
Halje Hapo[ ¥ IpKaBa Ma U MOJIMTHYKA CTPaHKa MOXKE TIPOU3BECTH JI€3-
OpTraHu3aInjy.

[MpuxBarame NONIUTHYKE BU3HjE 3aBUCH M O]] MMOJTUTUYKOT HMHUTIA
nuepa.

OO6ernexja oBor UMHUIIA Hajuemihe jecy:

a) BEJIMKO CaMOTIOIITOBAkE 0a3upaHo Ha KOMIICTCHTHOCTH,

0) orpoMHa MopaiHa yOel)eHOCT Juiepa y HCIIPaBHOCT CBOjUX IT0-

JIUTHYKUX CTaBOBA, Ka0 H

B) CIIPEMHOCT 32 MPEY3UMare BEJIMKOT JJUYHOT PU3UKa y TPEJIOM-
HUM IOJIUTUYKUM CUTYaI1jaMa.

Xapu3MaTHIHY JIUJISP CBOj YTHIIA] IPEBACXOAHO Oa3mpa Ha ITOJH-
THUYKOj, OJHOCHO €KCIIePTCKOj U pedepeHTHOj Mohu. [loBepeme crende-
HUKa CTHYE ce KopUIheeM HEKOHBCHIIMOHATHNX HAYMHa 32 pellaBa-
e aKTyeJTHUX Mpo0bieMa, YnMe ce Mmokasyje 3Hame, ymehe u BemTrHe
muaepa. Ha taj HaunH, OHOCHO ITyTeM CacBUM JAPYTadHjuX, HHOBATHB-
HUX pellera, JIUIep He caMo Jia IEMOHCTPHpA JIMYHY KOMIIETEHTHOCT
Beh u ybeheHoCT y HMcnpaBHOCT CBOje BH3H]E.

[pey3umarme BEIMKOT JIMYHOT PH3HKA JIUEpa, Kao MITO je Moryh-
HOCT HEyCIIeXa y KapHjepH, Kao 1 ocTajarme 0e3 popmaiHor wim Hedop-
MaJTHOT CTaTyca, MOliM, ayTOPUTETa U KPeINOUIIUTETa, YTHYC Ha TIOJIH-
THYKE cle/0CHUKE A TIpaTe Xapu3MaTCKor tujepa. Y MPHUHIUITY, 10CTa
je HepeastHO o4yeKuBaTH jaa he creqOSHUIM TPUXBATUTH JIMYHA OJIPUIIA-
ha, K0ja 3aXxTeBajy akiHje JIUepa YKOJIMKO UX OH y THM MPOIECHMa
He MMoJpKaBa JIMYHUM IpuMepoM. Hanmme, Ha Taj HAYWH CBH yUECHHITU
MpOMEHa M3JIOKCHU y BU3HUjH JIUJIEPA, CTaBJbajy CE Y UCTU IMOJOXKA],
ITO TPajy IyX 3ajeHHUIITBA U HApAaBHO MoBehaBa KOXE3MBHOCT.

Xapu3MaTcKu JUIEpH MOpajy IMOCTaB/baTH BUCOKA OYCKHBaHba
npeJ cBoje CIeA0CHHKe, ald M NMEPMAHEHTHO M3PaXKaBaTH IOBEPEH-E
y BHXOBE crocoOHOCTH. Pasnor 3a To nexu y uynmeHnnu na Behuna
ciea0eHrKa MOJSTIMpPa CIIUKY O ceOH, TeK HAKOH IepLeILHje JuIepa.
CreneH y KOMe JIuJiep oMaxke ClieI0CHUIIMMA 12 BEPY]y Y COICTBEHY
KOMIIETEHTHOCT ¥ OZITOBOPHOCT j€ MPETIOCTaBKa Jia caMu ceOe TOKHUBE
Kao KOMIIETEHTHE 0co0e. Y TOM CMHCITY JIUJIep, N3pakaBambeM JTHYHOT
HOBepemha yTHYe Ha yHampelheme CaMOIOIITOBakba U CAMOIIOBEPEHHa
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cienOeHuka, IITo, HapaBHO, MOXKE JOMPHHETH TIOPacTy MHIUBUAyaI-
HUX MOJUTHYKUX H JAPYTUX NeppopMaHCcH.

HajBakHuja BelITHHA XapH3MaTCKOT JIJIEPCTBA jeCTe KOMYHHIHPa-
Be. Xapu3MaTCKH JIHJCPH MOPajy U3y3eTHUM PETOPHUYKUM BELITHHAMA
MIPBO JIa MHUIMPA]y TIPOMEHe, OHIT0 Tako mTo he moOyanTH He3a/10BOJb-
CTBO crenbeHnKa nocrojehum cramem, 6uso mto he ykaszarn Ha HOBE
HraHce Wi u3y3eTHe Mmoryhnoctu. Ha taj HaunH onu he mokymaru na
W3rpaje mojpIIKY 3a CBOjy BU3Hjy OyayhHOCTH, a 3aTUM HAcTojaTu Ja
MTOTEHIINPA]y HOBE BPEAHOCTH. XapU3MaTCKHU JIUIEPH KOPUCTE PA3TTHIH-
Te 00JINKE PETOPUYKOT TIOJUTHYKOT yoehrBama kao mTo cy Metadope,
aHaJorHje M mpuye y3 noOyhuBame eMoluja Kako O UCTAaKIU CBOja
yoehema.

3. TPAHC®OPMALIMOHO JIM/IEPCTBO ¥V I[1OJINTHIL[H

OBaj THI JIUIEPCTBA BE3yje CE 3a JIHAepe KOju MOCEAY]y BU3H]Y U
MMajy CITOCOOHOCT Ja TIAaHWPajy W peann3yjy MOIMTHYKE WHOBAIW]e
u npomere. OHM Tpeba U MOTy /1a OCMHCIIE BU3HUjYy IPOMEHA, Pa3BHjy
onroBapajyhe rmiaHoBe KojuMa MOTHUBHIIIE CIICOSHUKE J1a TOOPOBOJHHO
Jlajy TyH JONPUHOC OCTBapuBamy npuxsahieHne Busuje. [loceOHa cre-
MU(QUIHOCT TPAHCHOPMAITHOHOT JINJAECPCTBA CE CACTOjU y TOCCOHNM
METOUMA MOJUTUYKE PallHOHATH3AIN]je YTEMEJbeHE Ha CapaIibu, Mo-
BEpeIbY, 3ajeIHUUKOM JIeNieby pe3yaTara u oaropopHoctu. Jluaep je
crioco0aHa Ja MOTHBHIIE MOjEAMHIIE Jla pajJie U3HA/ CBOjUX OYCKHBa-
Ba U MOTYhHOCTH MHCTIUPHUINYhH WX BH3HjOM M MHUCHJOM Y KOj€ CBH
Bepyjy. [lojam TpaHchopMalMoHy JIUAECPH CE YECTO BE3MBAO 32 JhYIIE
KOjU Cy yCIIeBaJli Jja y PEJIaTUBHO KPaTKOM POKY HarpaBe BEJUKe 3a-
okpete. TpanchopmanroHo JIMAEPCTBO JOBOAU O CYNEPUOPHUX Tep-
(dopMaHCH TIOJIMTHYKUX M JPKABHUX HHCTHUTYIIMja, TIOJNKE HHUXOB
MPaBHO-TIOJIUTHYKN KaNaluTeT MITO je 0] MOCEOHOT 3Hauaja 3a 3eMJbe
y TpaH3uIHju. 3a TpaHcGopMaIMoHO JIHAEPCTBO ce MoXke pehu 1a je To
nameTaH HauyuH Kopuirhema Moht 1a ce 0cTBapu paJivKaiHa IPOMEHa.
OHO je moTpebHO MoceOHO y CUTYyaIrjaMa, Kaja ce IpooJieMHu ca KOjH-
Ma ce cyodaBa mpejy3selie He MOTy PelIUTH Ha KOHBEHIIMOHAIAH HAYKH.
MHOTo0pOjHH ayTOPH KOjU Cy pa3MaTpalyd OBY TEMY IOCEOHY Maxmby
cy obpahaiu ocoOuHama TpaHc(OpMaIMOHOT Jiujiepa. Y paauKaIHuM
TpaHc(hOPMAITMOHUM MPOIECHMA YCIIeX 3aBUCH HajBehnM JieromM o1 me-
TOBHX CTaBOBA, BPETHOCTH U CTpydHOCTH. O MoceOHOT 3Havaja cy ciie-
nehe ocodune:

-280 -



TIOJINTUYKA PEBUJA 6p. 1/2008 200. (XX)VII vol=15 cmp: 257-286.

Bune cebe kao mokperade nmpomeHa (,,0€3 MEHE HeMa IIpoMeHe ",
,,JII0CIIe MeHe moTom", ,,Buaehere mocie MeHe IITa Bac 4eka™ u
CJIMYHO);

YMepeHu y mpey3umamy MOJUTHYKHX pU3MKa (,,KOpak Mo Ko-
pax);
Bepyjy y bynie v oceTJbUBH Cy Ha BUXOBE OTpeoe;

Kpeupajy HEKoJIIMKO TeMeJbHUX BPEIHOCTH M MPHUAPIKABA]y HX
Ce€ y CBAKOHEBHO] aKIIM]H U CTPAHKE;

Croco6HOCT 3amaxkarha y JUCITUTUIMHOBAHO Pa3MHUIIIbAFLE U 110~
Tpely 3a aHaM30M npodiemMa;

Busunonapu cy koju Bepyjy y CBOjy NOJIUTHYKY HHTCHIIH]Y.”

TpanchopmMamoHO TUAEPCTBO CE 3aCHMBA Ha CIIOCOOHOCTH THX
JbyAM J1a MHCTIMPULLY Jpyre BU3UjOM, IPOrpaMoM U criocobHomhy aa
ce mpeay3My paaukanHe npomene. Conger'® cmarpa na y TypOysIeHT-
HUM BPEMEHHMMa JI0JIa31 JJO HOBE BPCTE JINAEPA: CTPATETHjCKOT BU3HO-
Hapa. To cy mojeqHIM KOjU UMajy JBOjaKy CIIOCOOHOCT: Ja MPEaBHIC
MOTYRHOCTH M CTBOpE CTpaTeryjy. YCIelHa CTpaTerijcka BU3Hja uMa
9YeCTO KOPEH Y JIMACPOBUM JIMUHUM LUIBEBUMA.

Beoma 3nauajan gonpuHoc'! KoHIENnTy TpaHC(HOPMALIHOHOT JTHACP-
cTBa 1120 je Bass. HaBomu ueTnpy kapakrepucTuke:

1.

xapu3Ma — 00e30eIUTH TyTOPOUHY, CTPATETHjCKY BH3H]Y, TOBEPE-
€ U PECIIEKT OJ1 CIIeIOCHHUKA alli U IOJIUTHYKUX M HJICOTOIIKAX
MPOTUBHUKA;

. I/Ichnpaqua — KOMYHUIIUPATH BCJIIMKa OYCKHBakba, KOPUCTUTU

MOJIUTHYKE CUMOO0JIE /1a ce (OKYCHPa]y HAIlOPH, U3PA3UTH jaCHE
1 BaXXHEC TNJBEBE HajeI[HOCTaBaH Ha4YuH,

. MHTEJIeKTyallHa CTUMYJalyja — MPOMOBUCATH WHTEIUICHIIH]Y,

MOJIUTHYKY PAIIMOHAIHOCT OP30 U OJIArOBPEMEHO PelllaBahe aK-
TyelnHuX npoliema;

. MTHAUBUAYAJIU3UPAHO pasMaTpamkbe — YCMCPUTHU NAKEY HA JIMY-

HOCTH, CBAKOTI' HOjC,ILI/IHI_[a HOC€6HO, CaBCTOBATH U yCMCpPaBaTH.

Bass Buiu xapu3My Kao HEOITXO/IaH eJIeMeHaT TpaHC(hopMaImoHOT
JUIEPCTBA, )M caMa HUje JIOBOJbHA J1a JIOBEJIE 10 TpaHC(hOopMaIrmoHOT

I

9) Tichy N., Devana M., ,, Transformationaln Leader” John Wiley, New York, 1996.

10) Conger A.J.,,,The Dark Side of Leadership®, u ,,Leadership“, ed by Vecchio P.R., University
of Notre Dame Press, Notre Dame Indiana 1997, str. 216.

11) Bass M.B., ,,From Transactional to Transformational Leadership: Leadig to Share the Vi-

sion“, u ,,Leadership“, ed by Vecchio P.R., University of Notre Dame Press, Notre Dame
Indiana 1997, str. 320.
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nporeca. CrienbeHum Mory cede nAeHTH(UKOBATH ca ToIyIapHoIIhy
Xapu3MarcKe JIMYHOCTH, JIU TO HUje JOBOJHHO J1a TIOTYHHE JIMYHH UH-
Tepec HEeKOM OIIITEM JPYIITBEHOM Iuby. Tpancdopmarmonu munep
yTHUe Ha cief0eHuKe pa3Bujajyhu jake emonuje u naeHTu(GUKanujy ca
JUIEPOM M MOXKe Ha Taj HAuWH, Aa TpaHchopmule criepdeHnke pagehn
Kao TpeHep, yuuTesb U MeHTop. TpanchopMannoHy JIUaAepH HACToje 1a
,»Y3IUTHY" ¥ IeTIeTHpPajy, y yIpaBJbamy, €0 HaJUIe)KHOCTH Ha ciende-
HUKE, TOK MHOTH XapU3MaTCKH JHIEPH HACTOje /1a CBOje CIeq0CHUKE
OIpIKe CIIA0MM | 3aBUCHHUM, 00e30e/1e TNYHY JIOjaTHOCT, a He OKpEHY-
TOCT U MJICOJIOIIKY MPUBPIKEHOCT Ueju. '?

Yukl"® maje mpeztore 3a yCmemHo TpaHc(hOpPMAIMOHO THAEPCTBO:

- CrBapame TMONUTHYKY jacHE W TPUBIIAYHE BU3Uje HE caMmo 3a
eNuTy, Beh U M1py NONIUTHYKY jaBHOCT;

- CrBapame onepaTtyBHE, OJHOCHO AaKI[HMOHE CTpaTeruje jxa ce
octBapu Bu3mja. Ctpareruje cy outHe Ja Ou ciea0eHULN BHIe-
JIM J1a JTUJIep 3Ha KaKo Jia OCTBapu BHU3H]Y;

- ApTHKynTUCaTH U IPOMOBUCATH BU3H]y. YCIIEX BU3HjE HE 3aBUCH
camo of cajpikaja, Beh 1 oz Hamopa ca KojuM ce KOMyHHLIUpa ca
Apyruma;

- JlemoBarn noy3nano u ontumucTriku. Crendennnyn Hehe nma-
TH TIOBEPEH:-E Y BU3H]Y, aKO JIHJEP HE IEMOHCTPHPA CaMOIIOy3/1a-
e u yoeheme;

- W3pasutu nosepeme y crnendennke. Edexar Busmje 3aBucH o
CTeTIeHa JI0 KOTa Cy CJIe/I0CHUIIN YBEPEHU Y CBOjy CITOCOHOCT Jia
CIPOBENY CTPATETrHjy 3a pean30Bamkbe BU3H)E;

- Kopucruru ycnexe y panum (hazama ja ce rpaju MOBEPEHE KOl
cnenbenmka. To je ox moceOHOT 3Ha4aja y paHoj ¢ga3u crpoBolhe-
A MOJINTUIKE aKIIH]e;

- CnaButH ycnexe kopuctehu gpopmaite u HeopMaiHe 1IepeMo-
HUje U OcTBapema Ja ce noBeha onTumMu3am W jadya jeIuHCTBO
OpraHu3aiije y OCTBapemhy BHU3H]E;

- Kopuctutu apamarusanujy u ciMOO0JIe 1a Ce aKIIeHTHPA]y KIbyd-
HE BPETHOCTH;

- Bomutu nporiec Tpancdopmaryje JHIHAM IPUMEPOM IO MPUH-
LIUIY — ,,JIEJIa TOBOPE BUILIE OJT PEUU‘;

I
12) MunucasmpeBuh M., , Jlunepctso y npenysehy*, Uuroja mramma, beorpazn, 1999, ctp. 96.

13) Yukl G., ,,Leadership in Organizations®, 3th, Prentice-Hall, Englewood Cliffs N.J., 1994, str.
369.
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- Kpewuparu u momudrikoBatu popme MOTUTHIKE KYATypE, Ha IPHU-
Mep, CIIOTaH!, CUMOOJIH, IEPEMOHH]E U CIIMIHO;

- Kopuctutn pesynrare TpaH3uIgje 1a ce TOMOTHE JInJiepuMa J1a
mpoljy Kpo3 HEOITXOIHE TIPOMEHE.

Cnaboct TpaHc(hOpPMaIMOHOT JIUACPCTRA je Y, Ipe CBera, TOMe Jia
HEJI0CTaje KOHIICTIIMOHA jacHONa, jep yKIbyUYy]je HIUPOKO MOTUTHYKO TO-
Jbe Kpeuparma BU3Hje, MOTUBHCAha, areHCEe MPOMEHA, TOBEPLHHa, YIOTY
L JAPYIITBEHOT apxXuTeKTe . Moies TpaHc(pOpMaIlMOHOT JIJCPCTRA TPE-
0a BHIIIE Ja TOBOPH IITa Tpeba Ja ce npemy3me a faohe 10 KOpeHUTHX
NpOMEHa y opraHusaiuju.'

3.3. JIMJJEPCTBO U MO*hA

Yaoea mohu y nuoepcmey

JlugepcTBO ce MOXKE CXBATUTH KAo IMPOIIEC MOJUTUYKOT YTUIAMA
Ha JIpyTe J]a OCTBapyjy MOCTaBJ/bCHE IIHIbEBE.

Moh npejncraBiba CriocoOOHOCT Jia C€ YTHYE Ha MOjeIUHIIEC U TPYyIIe,
o/utyke win gorahaje. Taksa pedunuimja Mohu ©Ma J0CTa CIIMYHOCTH
ca ayropuTeToM. AyTOpUTET Takohe npeTnocrapba oapeleny moh kojy
no0uja n300pOM WITH MTOCTaBJ/BEH-EM Ha OJPEIICHY MO3UIIN]Y XUjepap-
XHJH.

Moh ce Mmoxe 06jacHUTH 1 Kao CIOCOOHOCT J1a ce cTBapu o0aBe Ha
Ha4MH Kao ITO kenumo. McrpaxnBame MohH je H3y3eTHO OUTHO Y JIH-
JIEPCTBY, jep Kao LITO CMO BHUEIH Ha MOYETKY OHO MOJpa3yMeBa HeHY
HejeqHaKy pacrnozeny usMmely nuaepa u cinagOeHuKa. jeTHO O YeCTHX
MUTaka KOje Ce MOXKE TIOCTABUTH je — ofakiie nmoruye Mmoh? bpojau ayTo-
PH UICHTU(PUKOBAIH CY ILIECT Pa3InIuTHX U30Bpa Mohu:

1. Moh narpahuBama — nmpousuiasu U3 MOryhHOCTH 12 JTuIep Win
MEHalep Jaje MO3UTHBHE IMOACTHIAje — HArpazae, Kao MITO Cy:
n00pH TOJIMTUYKY jaBHU M APYIITBEHU IOJOXKAjH, MTOBHIINIIA,
3amtura uta. OHa MOXKe J1a ce CBelle Ha MPOCTY M3PEKy — AKO
ypaJull TO U TO, ja hy Te HarpaanuTy.

2. Moh npucuiie — mpon3mia3u u3 MOryhHOCTH Traepa 1a KaKmba-
Ba cBoje monpehene. OCHOBHU akcHOM 3a OBy BpcTy Mohu je
— AKO HE ypaJiiT TO U TO, ja hy Te Ka3HUTH.

3. JlerutuMHA MOh — 3aBHCH OJ1 ITO3UITHj€ Ha KOjOj Ce HEKO Off MeHa-
yepa Haiasu. [To oBom u3BOpY nuaepu nMajy HacieheHo mpaBo

I
14) Northhouse G.P., ,,Leadership, theory and Practice*, SAGE Publications, London, 1997, str.
146.
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Jla yTHUY Ha JpyTe, a OB 00aBe3y Ja UX cJe/ie U Jia TO PUXBara-
Jy. TO TIpaBo MPOU3HIIA31 YIPABO U3 MO3HUITH]jE KOjy 3ay3uMajy. 3a
0Baj M3BOp Mohym Baku — 3aTo WITO caM TH ja med — TH MOopal
Jla YPaJUII OHO IITO TH ja KaXkKeM.

4. Moh xoHTpoe Hax wHpopMaIjama — nHopManmje aajy Moh.
Ocoba koja nMa nHpOMpaIHje y OTHOCY Ha IPyTre MOXE UMaTH
3Ha4YajaH U3BOP MOhM.

5. Pedepentna Moh — npousminasu u3 xkejbe JbYIU Aa Ce UICHTUU-
Kyjy ca JIUJIEpOM B OHUM IITO OH cuMOon3yje. JInuna xapusma,
rapm, XpabpocT U HeKe JIpyre 0COOMHE Cy HajBaKHUjH (paKTOpH
KOjU YTHUY Ha peepeHTHY MOh.

6. Excrieprcka Moh — mpouswiasu U3 JHISPCKUX CIIOCOOHOCTH,
3Hama, BEIITHHA U EKCIIePTH3a.

[Tomenyre u3Bope Mohu mMoyrhe je cucTemMarn3oBaTH y JIBE BEJH-
Ke Tpyne. JeaHy yuHe OHM U3BOPH I7e je Moh 3acHOBaHa Ha MO3ULMjH,
OJHOCHO Ha CTBapHMa KOje MEHallepy MOT'y Aa yuuHe 3a apyre. Takse
cy Moh HarpabhuBama, KaKmbaBama H jJerutumMaa. Ocrana Tpu U3Bopa
Moh¥ cy 3acHOBaHa HE Ha MMO3ULHUjH, Beh Ha TMYHOCTH JHJIEepa.

[TocToju MHOTO HaYMHA KaKO JIMJepy MOTY 1a rmoBehajy cBojy moh.
Heku ox wux cy:
a) CTaJHO M HEOCHOBAHO HAIaIafbe APYNUTX U HUCTUIAEkE ceOe;
0) mrpaama IMHUa Mohw;
B) Kopuiiheme KoajHivja U pa3Boj acouyjanuja ca MOhHUM Toje-
TMHIUMA (T10jaM JIOOUpama y TOIUTHIIN );
T) Kpenpame o0aBe3a 10 NPUHIHMITY peuunpouuTeTa (,,ja Tedu, TH
MEHHU);
1) CTBapame Mepueniyje U CIMKe Aa Moh MOCTOjH, HaKo je MOXK/a
HeMa (,,TUrap o namupa‘’);
1)) kopumrheme HarpaljuBama 1 KaXKmhaBama,
€) OpHjeHTaI’ja Ka T0jeINHITMMA KOjH Cy BHUIIIC IMTOIIOKHN MohH.
YV ananu3n Mohm HEOIxXoaHO je nucrtahm Ja OHa MMa CBOje TpaHU-
ne. Ha mpumep, mpeacenHuK jeqHe apkaBe Hajuenthe He MOXKE caM Ja
o0jaBu par, Beh je To npemymreno Ckynmutuay, [lapramenty mu Kon-
rpecy. IMpeKTopH BENMKUX KOPIIOpalyja UMajy BEJHKY, ajld He W arl-
conmyTHy Moh. Orpanndema Mohu pou3miIase u3 3aKOHCKUX TPOIIHCA,
WHTEPHUX aKara opraHu3allyja, yroBOpHUX 00aBesa ca Kymniuma, 100a-
BJbAUMMAa, KOJISKTHBHUX yTrOBOpa ca CHHIAMKATOM UT]I.
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Dragan Subotic
Institute for Political Studies, Belgrade

LEADERSHIP AND PROJECT MANAGEMENT
IN POLITICS

Summary

In this work author wrote on the project management in
politics, defining the notion of project and the project ac-
tivities, analyzing the content, structure and functions of
the project teams. The author identified the styles of leader-
ship, the types of the personalities of the managers of the
project, as well as the significance of the project manage-
ment in political activities and processes.

Key Words: politics, project management, team work
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