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Caskerak

Paseoj esponcke bezbednocne u oobpambene nonumuke
EY 3axmesa nocmojarve unoycmpujcke u mexHoIouiKe
base Haopyscara, Koja Ou eBPONCKUM OjHUM CHacama
0besbeduna oozosapajyhy 6ojHy onpemy u oeiadania mex-
HOJO2UjamMa HeOnXoOHUM 34 ouYy8are Kpeoubunumemd
esponckoe o0opamoenoe cucmema. Qbpazosarbe e@poncie
eojue unodycmpuje je, oaxie, HeONX00AaH YCl08 3d PA360j
bezbeonocne norumuxe EY. Omyoa je u cepxa osoe wian-
Ka 0a yKagice Ha nepenexkmuee eponcke 8ojue uH0ycmpu-
je, jep be3 odeosapajyhux cmpamewkux Kanayumemad,
EY ne moowce denosamu kao noaumuuka u cmpameuird
cuna. Ananusa je Hajnpe ycmepeHna Ha npoyec KOHCOIUOa-
yuje HAYUOHAHUX BOJHUX UHOYCPUJA OPIHCABA YAAHUYA
EY, kao u na nokywaje esponeuzayuje 6ojue unoycmpuje
(1). 3anasica ce da ce npoyec pecmpykxmyuparsa 008uja
Cnopo u oa je egponeuzayuja 00yxeamuia HeKe cekmope
06e uHoycmpuje, 00K y HEKUM CEKMOPUMA joul Y8eK Hu-
je 3anouem npoyec npudIUMCABArA HAYUOHAIHUX BOJHUX
unoycmpuja. 3amum ce ananusupajy enasne mewikohe y
npoyecy eeponeuzayuje 6ojue unHoycmpuje, Koje ce, npe
ceeaa, oenedajy y o0cycmasy osbe opacasa unanuya EY da
npeesasuhy nayuonaine unmepece (2). Omyoa je eeponcka
60JHA UHOYCMPUjA «3apObBEHA» Y CYKOOY HAYUOHATHUX
uHmepeca u io2uke mpaicumine ekonomuje. Ilpesaza nayu-
OHANHUX UHmMepeca Huje 6e3 nocieouya no paseoj espoa-
MAAHMCKe capaoive, jep je eBponcka uHoyCcmpujd, 08axo

I

*  Hayunu capaanuk y UTIC, Beorpan

**  Pan je HacCTa0 y OKBUPY Hay4qHOT IpojeKTa “/IpyITBeHe 1 MOJUTHYKE IPETIIOCTABKE H3rPal-
Be AeMokpaTckux nHetutynuja y Cpouju (149057 1), koju ce peanusyje y oksupy MucTn-
TyTa 3a MONUTHYKE CTyAnje y beorpany, a ¢punancupa MUHHCTApCTBO 3a HAyKy H TEXHOJO-
mkor passoja Pemy6muke Cpouje.
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0C1ab/benaA, U3N0NCEHA NPUMUCYUMA U OOMUHAYUU ame-
puuKe 80jHe UHOycmpuje, wmo ycnopasd rwew pazeoj (3).
Kwyune peuu: esponcka eojra undycmpuja, uHoycmpuj-
cKa u mexHonouika 6aza HAopyHcara, pecmpyKmyupare,
€8poamIaHmcKa capaorsd.

1. «kEBPOIIEN3AL[HJA» BOJHUX HH]]YCTPHJA J{IP’KABA
YJIIAHULJA EY

Bojna nHyCcTpHja WM MHIyCTpHja HaOpyKamba nMa 1mocebaH cra-
TYC Y OIHOCY Ha Apyre cekrope naaycrpuje. OBOM HHIYCTPHjOM J10-
MUHHpA JIpiKaBa Kao jeJJMHU KyTall, U MPUCTYI TEXHOJIOTHJH BOjJHUX
nmo0apa mpeicTaBiba je/laH je O BUTAITHUX eJIeMeHaTa BOjHE CII0COOHO-
CTH AprKaBa. YTHIA] JpKaBe HAa BOJHY UHILyCTPH]y MOXKE CE OCTBAPUTH
Ha pa3In4uTe HauuHe. Tako, AprkaBa MoXKe Ja oapelyje TeXHOIOomKN
pa3Boj, CTPYKTYpY M BEIMUYHHY BOjHE MHIyCTpHje, IITO joj oMoryhasa
Jla yIpaBjba YHYTPAIIbAM TPKUIITEM M KOHTpPOJIOM H3Bo3a. Ilocie-
JIUIa OBE TIOBE3aHOCTH j€ M30JI0OBAHOCT BOjHE WHAYCTpPHUjE OJ JIOTHKE
TpXKHUIIHE ekoHoMmHuje". Y mocaeamuXx 4eTpAeceT roIuHa, BOjHEe HHITY-
CTpHje EBPOIICKUX JPXKaBa Cy Pe3yATaT IBHUXOBUX WHAWBUIYAITHHX T10-
JTUTUKA. MeXaHU3MU HEKOHKYPEHTHE PeryjaTuBe, CTpaHe KIaCHYHUM
TPXKUIITHMa — TO je Ouia TeHICHIWja Y BehHMHM EBPOICKHX IpiKaBa
(®panmycka, Uranmja, Benuka bpuranwja, 1lBencka, 1llmanuja), ca
nsy3etkom Hemauke?. Mnak, HUje ce paguiio 0 MOTIYHO] moapeleHo-
CTH BOJHE UHJIyCTpPHjE JPKABHO] KOHTPOIH: PEIUITPOYHA 3aBUCHOCT je
y TIPaKkCH OrpaHuyaBaja cIo00ay Ap>KaBHOT OUTY4HBamba, Koja ce Oryie-
Jana y MpuTUCIHMa Koje cy mpeny3eha BpIIuia Ha MOJUTHYKE OMITY-
YHOIle Kajla Ce PaauiIo o u3bopy oapelene ompeme wiu mpomnssohaua’.

JeBenecernx roquHa, Mmel)yTum, f01a31 10 peodpaxaja y ogHOCY
u3mel)y ipikaBe u BojHe uHaycTpuje. OBaj CEKTOp MHYCTPH]je IpecTa-
je ma uma «crenuduaan» KapakTep W CBE BHUIIIE ITOCTAje 0 TPIKHUIITHE
EKOHOMHM]E ¥ 3aKOHa KOHKypeHuuje. OBaj (heHOMEH Ha3BaH je «Oanaiu-
sayuja éojre unoycmpuje»”®, v ojaBHo ce MO/ yTUIIajeM Ba (GaKkTopa.
I

1) Keith Hartley, « Crise de I’industrie de 1’armement et reconversion au sein de 1’Union
européenne », in Roland De Penanros (dir.), Reconversion des industries d’armement : crise,
adaptation sectorielle et développement régional, Notes et Etudes documentaires n°s 5020-
21, 1995, p. 96.

2) Y Hemaukoj, BIaja He pacroyiake 3Ha4ajHUM HHCTPYMEHTHMA KaKko OM yTHIana Ha KOMep-
LHjaHy aKTHBHOCT mpeay3eha.

3)  Jean-Paul Hébert, « Armement : le choc de I’Europe », RAMSES, 1999, p. 241.

4)  Frédérique Sachwald, « Defence Industry Restructuring : the End of an Economic Excepti-
on ? », Les Notes de I'IFRI, n°15 bis, 1999, p. 9.

-238-



TIOJIUTUYKA PEBUJA 6p. 4/2009 200. (XXI)VIII vol=22 cmp: 237-256.

[IpBo, pamy ce 0 TEXHOJOMIKO] €KCIIAaH3HjH IUBUITHOT CEKTOPa, KOjH je
Kao MOCIEeIUIY IMao CMambeHhe HHBECTHIIN]a Y CEKTOPY BOJHOT HCTpa-
JKWBama M pa3Boja, u cBe Behe okpeTame ka MUBIITHOM ceKTopy. pyTo,
CMamee BOjHUX OyrreTa AprkaBa wiannmna EVY, a moce6Ho mena Oyirera
KOjU C€ OJHOCH Ha BOjJHY OIpeMy, JOBOAM N0 TToBehama TPOIIKOBA y
MIPOW3BONBLN OPYXKja, M JO CMamkema Opoja mporpaMa 3a IPOU3BOILY
opyxja. [Tocmenniie oBakBOT pa3Boja OMiIe Cy HEITOBOJHHE 32 MPEay3e-
ha, jep 6u omcycTBO yuermha y HEKOM IporpamMy IMPHUCHIBABAIIO TIPEIY-
3eha Ja HamyInTajy BOjHH CEKTOP”.

Bananu3zanuja BojHe HHAYCTPH]jE TOBOJH JI0 CMAhCHa YIIOTe JIpKa-
Be y 0B0j obsactu. [prkaga je npuHyheHa aa peneduHuiine cBoj 0HOC
ca BOJHOM MHJIyCTPHjOM, H Jia TIOJIPKH MpoIiec puBaru3aiyje, Oymyhu
Jla CMambeHhe HAIIMOHATHOT OyIleTa BUIIIe He MOXe Jia Oy/ie JOBOJHHO 32
pa3Boj BojHe MHAyCTpUje. Tako je BOjHA MHIYCTpHja 3axBalieHa JOrH-
KOM TP)KHIITHE SKOHOMHU]E, Y K0joj je mpeBa3ul)eH Mojie HallnOHaIHOT
npeayseha «IIPUKOBaHO» 32 HALIMOHAIHY TEPUTOPH]Y U YCIOBJHEHOT
Jp>KaBHUM MopyOuHama. Yoyayhe, HujenHo npeaysehe koje aenyje
WCKJbYUMBO HA HAIMOHAIHO] OCHOBH HE MOXKE OWTH KOHKYPEHTHO Yy
EBpomu. Tako mpucycTByjeMo yapyKHBamky HallMOHAJIHUX mpemy3eha,
a 3atuM, oa 1998. roguHe, U HUXOBOM TPYIIHCaky HA €BPOIICKOM HHU-
BOy. Pesynrar oBe eBoiyIHje je cMambemhe Opoja akTepa U pa3Boj TPaH-
CHaIIMOHAIHUX Mpeay3eha koja 00aBibajy IEIaTHOCTH KaKO M3 BOJHOT
TaKO U U3 HUBUJIIHOT CEKTOpPA.

Wnax, 3a pasnuky ox CAJl-a, rie je mpoiiec KOHCOJIUIAIUjE BOj-
He MHIYCTpHUje OMo MoJpKaH O] CTpaHe BiIajie KpPO3 yCBajame OJropa-
pajyhux ¢uHaHcHjcKUX Mepa, yuenrhe eBpONCKHUX JIpiKaBa y TpoLECy
KOHCOJIUJIallje BOJHE UHIYCTPHUje Ha €BPOIICKOM HHBOY — KOj€ je Ou-
JI0 HEOMXOAHO 300T MOCTOjama mpeay3eha U3 pasIMuuTHX ApKaBa U
Pa3IUYUTUX MPOMHKCca — OWIIO je CBEACHO Ha MOJUTHYKE MEpe, JI0K Cy
¢duckamHe Mepe 3a npuOIKaBame npeayseha uzocrane. 300r Tora je
eBpOIICKa BOjHA MHYCTpPHja jOII YBEK «pacrapuaHa» y Ipolecy TpaH-
CHaIMoOHaHe KoHconmunanuje. Takole, beHa KOMIIETUTHBHOCT U CHara
Cy CMarbeHH yCIie]] JOMUHAIM]Ee aMePUYKOT TPXKUIITA. bp3uHa mporie-
ca KOHCOJIUJIAllMje BOjHE MHJYCTPHje Pa3liuKyje ce MO CeKTopuma. Y
00JacTH BOjHE aepOHAYTHKE U EJICKTPOHUKE, PECTPYKTYHPABE je Haj-
BUIIIC HANPE0BAJIO, U JIOBEJIO JI0 TpyIHcama rnpeay3eha Hajupe Ha Ha-
IIMOHAJIHOM, a 3aTHM ¥ Ha €BPOIICKOM HUBOY. HacympoT oBoM cekTopy,

I
5)  Burkard Schmitt, « De la coopération a I’intégration : les industries aéronautique et de défen-
se en Europe », Cahier de Chaillot, n° 40, 2000, p. 8.
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y obOacTrMa KOTTHEHE ¥ TIOMOPCKE HHIYCTPHjE jOIT YBEK HHjE 3ar0YeT
MpoIieC TPAHCHAIMOHAIHE KOHCOIHUIAIH]e.

1.1. 1.1. O6nact BojHE aepOHAYTHKE U EJIEKTPOHUKE

CekTop BOjHE aepOHAYTHKE U CICKTPOHHUKE 3ay3UMa TOMHHAHTHO
MECTO Yy €BpOIICKOj BOjHO] MHAYCTpHUjH. Pain ce o cekropy koju mmMa
YTy Tpaaulujy capaame Mely eBporckuM 3emibama. Hanme, 60-Trx
roAxvHa NpoIUIOT BEKAa, BESJIMKW TPOLIKOBU Yy IPOU3BOAKBLU HATEpAIU Cy
eBpOTICKE JIpkaBe Ja MeljycoOHo capal)yjy y IpOU3BOIBM HIUBUIIHUX U
BOJHMX aBHUOHA. Tako je y Apyroj moaoBuHu 60- TUX JOILILIO 0 pa3Boja
nporpama capajme u3Mel)y eBporckux JpkaBa OKO MIPOH3BO/IHE paKe-
ta AS-30 (Hemauka, Xonanauja, Benuka bpuranuja), ppanirycko-He-
Mauykux pakera XoT (Hot), Munan (Milan) u Ponan (Roland), aBuona
Jaryap (Jaguar) u 6purancko-paniyckor xenukornrepa [Tyma (Puma),
Kao U mporpama uspaje apuoHa TopHazno (Tornado) uzmely ®paniry-
cke, Hemauke u Bennke Bpurannje®.

CekTOp BOjHE aepoHAYTHUKE M €JIEKTPOHHKE je O[] CTpaTrellke Ba-
YKHOCTH 32 €BPOIICKE 3eMJb€, Kako 300T pasiiora HaunoHainHe 6e30e1Ho-
CTH, TaKO ¥ 300T EKOHOMCKOT U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. Pectpykryupa-
€ OBOT' CEKTOPA je OMII0 HEOXOIHO YCIIe M0jaBe HOBUX TEXHOJIOTHja
U KOHKypeHTHOT okpyxkema (CAJl), Te je MHMLMjaTHBa MOTEKIa OJ
Opannycke, Hemauke u Benuke bpuranuje. Mehytum, oBaj mporec
HUje mpoTekao 6e3 Temkoha, jep cy OpuTaHCKa U HeMayka IpUBATH30-
BaHa npenyseha ogdujana ga ce Qy3MOHUINY ca AP)KaBHUM INpery3e-
huma, nok cy y ®@pannyckoj, llnanuju u Mranuju Hajseha unmycrpuj-
cka npenyseha Ouna y apxaBHOM BiacHUIITBY. [IpBU npojekar koju ce
TULA0 CTBapama 3ajequuukor npenyseha £4ADC (European Aerospace
and Defence Company) 06uo0 je HeycnelaH ycie/ Heclarama OKO ak-
LMOHAPCKE CTPYKType mnpeay3eha u KOHTpOJE HEroBOr JelioBamba’).
Jpyru npojekar, Koju ce 0OJHOCHO Ha cTBapame T3B. EADS-a, nokazao
je na mocroje 030MIbHE pa3nuke Mel)y eBpornckuM apkaBama. Haume,
JIOK Cy Ce IPEroBOPH OKO CTBapama HOBOT Ipeny3eha onsujanu uzmely

I
6)  Bupneru Pierre De Vestel, « Les marchés et les industries de défense en Europe : ’heure des
politiques ? », Cahier de Chaillot, n° 21, 1995.

7)  EADC je tpebano na Oyzne npenysehe koje 01 OKyIibajio miecT naptHepa: Gppaniycku Aéro-
spatiale, 6putancku BAE, nemauku DASA, mmancku CASA, mBeacku Saab v uTanujaHcku
Finmeccanica. MelyyTiM, KOMIPOMUC HHje MOrao jJa Oyzie NMOCTUTHYT OKO NHTama aKId-
OHApCKe CTPYKType M3 BHIIE pasiora. Hajmpe, mponec npuBaTtu3zamuje HHje OHO OCTBAapeH
y okBupy Aérospatiale, CASA u Finmeccanica. 3aTum, nocrojajie Cy 3Ha4ajHe pasjvke y
aKIIMOHAPCKO] CTPYKTYpH Kox mpemyseha koja cy Beh mpusaruzoBana (BAE, DASA, Saab).
KonayHO, mapTHepH Cy MMaid MOJEJbeHa MHUILBEHA OKO JieJoBama mnpenyseha: DASA u
Aérospatiale sxernene cy 1a npebarie akipje Ha HOBO npezy3ehe y3 MoryhHoOCT KOHTpoJIe Hajl
BUM, IITO HUje Ouno npuxsaheno on ctpane BAE u Saab-a.
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Hemaukor npeny3eha DASA (DaimlerChrysler Aerospace) u Oputan-
ckux npenyseha BAE n GEC, ¢paHirycka Biaja je HHALHpaia TPyIH-
came npemy3eha 3a Mpon3BOAY €IEKTPOHCKE onpeMe U pakeTa Matra
Technologie ca Aérospatiale, ITO je MOBEIO O CTBapama (YPaHILyCKOT
npenyseha Matra Aérospatiale. OBaj pa3Boj morahaja yciaoBHo je To-
Brauewe Benmke bpuranmje m3 mperoBopa ca Hemaukom, n ycMmepa-
Bamb¢ Ha HAIIMOHAIHO TPYIHUCAE KOje je TOBeo 10 oO0pa3oBama BAE
Systems-a. OBo je, ¢ Apyre cTpaHe, yop3ajao rpynucame npeay3eha Ha
€BPOIICKOM HHUBOY, jep ¢y ce Hemaukn DASA n mmancku CASA (Con-
strucciones Aeronauticas SA) ¢y3noHUCATN B 00pa30BAIH MIPBO TPAH-
cHarmoHaTHO Tipeay3ehe y EBpomu y oBoj obmactu. Konauno, oBoM
npenysehy ce nmpunpyxno u dpanmycku Matra-Aérospatiale, n Ha Taj
HaYMH 00pa30BaH je EBpOICKy KOH30PITHjyM 3a H3paay Ba3ayXoIlIoBa,
BojHEe U cBeMupcke onpeme EADS (European Aeronautic Defence and
Space Company).

EADS wn 6purancku BAE Systems cy nBa TjaBHa akTepa y obma-
CTH BOjHE U IIMBWJIHE acpOHAyTHKE. 3a pa3nuky ox BAE Systems-a xo-
JU je TIpeBacXoJlHO OpUjeHTHCaH Ha BOjHU cekTop (70% akTUBHOCTH),
nenoBame EADS-a ycMepeHo je, pe cBera, Ha MUBIIIHA ceKTop (76%
aktuBHOCTH). EADS mnoceayje MHOroOpojHe (uiinjaje: 0BO Ipeay3e-
he nocenyje 80% kanurana Epbaca (Airbus), Koju je jeaH o Haj3HA-
YajHUjUX CBETCKUX Mpou3Bohaua MUBMIHKX aBuoHa. EpOac je 3anyxeH
3a pa3Boj myTHHuknx aBuoHa A380, A 330. Y BojHOj obmacTtu, Epbac
nma Bojiehy ynory y pa3Bojy HOBOT €BPOIICKOT TPaHCIIOPTHOT aBHOHA
A400M. EADS ocenyje u 100% xarmmrana Eypokonrrepa (Eurocopter),
CBETCKOI' IIPpOM3BOlaua XenuKorTepa Koju 3ay3uMa IpBO MECTO Ha Tp-
JKUINTY UBIIIHNX U BOJHUX XenuKonTepa y EBporm. Y obmactu paker-
HOT Haopyxkama, EADS, BAE Systems n ®uamexannka (Finmeccanica)
cy 2001. romune obpazoBanu npenysehe MBDA (Matra Bae Dynamics
Alenia), koje ce HaIa3u HA JPYrOM MECTY Yy CBETY IO IPOU3BOIHU pa-
KeTa, omMax m3a amepuukor npeayseha Pajreon (Raytheon)®. V o6ia-
ctu cBemupcke omnpeme, EADS nocenyje 100% kanmurana npenyseha
Actpujym (Astrium), mpBor y EBponm u Tpeher y cBeTy 1o nmpousBoa-
U cBemupcke onpeme. OBo npeaysehe nma Bozaehy yiory y pa3sojy
HOBOT €BPOIICKOT TIporpama 3a caTenuTcKy HaBuranujy [ammneo (Ga-
lileo).

I
8)  BAE Systems u EADS umajy 37,5% xanutana osor npenyseha, a @unmexanuxa 25%.
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Bojue u muBnHe aktuBHOCTH EADS-a cy Heycknalene, jep ce oBo
npenysehe mpeBacxomHo ociama Ha akTUBHOCTH Epbaca, xoje mpen-
CTaBJbajy NBE TpehmHEe aKTUBHOCTH OBOT KOH30PITHjyMa, TIOK C€ Y BOj-
HOM cektopy EADS Hamasm Tek Ha OCMOM MECTy y CBeTy, m3a BAE
Systems-a u ¢panmyckor Taneca (Thales). Mnak, koH30pIIHjyM HaCTO-
ju na cmamu yneo Epbaca va 50% mo 2020. rogure, jadameM MOCI0Ba-
a y 0071aCTH HaOpyKama U BOJHE U CBEMHUPCKE OIIPEME, YTOJIUKO TIpe
mTo je Epbac y 2007. romuan umao 6mmzy 900 Mumrona eypa ryouTka,
y omHOCy Ha 6mu3y 600 mummnona y 2006. TonuHU.

EADS mpencrasipa npemysehe xoje uma CIokeHy CTPYKTYPY, jep
je 34% kanmrana oBor npenyseha na 6ep3u ([lapus, Opankdypr, Ma-
opun), 1ok je 60% kanuTana y BIACHHUIITBY XOJJWHTA KOJU JAp)Ke He-
Ma4KH U (paHIlyCcKH aKIIHOHAPH Y jeJTHaKo] nporopiuju. Hemauku neo
on 30% npxu mpemyzehe DASA, nok je 30% aknuja y BIACHUIITBY
(dpanmycke apxase. Takole, mmancka Biama mocenyje 5,5% axkmu-
ja mpexko mpemyseha koje je y meHoOM BiacHHUIITBY. OBa KOMILIEKCHA
CTPYKTypa MOKasyje Ja je TEIIKo 00pa3oBaTH TPaHCHAIINOHAIHY TPYILY
of mpemy3eha Koja Cy of CTpaTelike BaAXHOCTH 3a pkaBe. Hajmpe, pa-
I ce 0 TpaHcdepy TEXHOJIOTHje, Kao U MUTamky U3B03a. 3aTUM, YCKIa-
henocT omeparnBHHX moTpeda je HEONMXOJHA 3a peann3annjy BOjHUX
nporpama y kojuma EADS yuectByje. Tako Hmp. mocroje temkohe y
peanu3anyju mporpamMa €BPOIICKOT TpaHCHOpPTHOT aBuoHa A-400M,
jep je Epbac on6uo na u3 cBojux ¢oHa0Ba (PUHAHCUPA MIPOrpaM, Te je
werosa OyayhHOCT ycioBjbeHa OpojeM HapydeHHUX aBUOHA. 300T 0uy-
Bamka HAIMOHAJTHOT yTHIAja Y yIpaBjhamy npemy3ehem, yBemena je
KOMIUIEKCHA JlyaJlHa CTPYKTYpa yIpaBibamka Koja je YKJbyduBasa JiBa
cemumra (y @pannyckoj n Hemaukoj) u 1Ba u3BpmHa aupextopa. Opa
JIBOjHA, HEMauKO-(ppaHIyCKa yrpaBibauka CTPYKTypa je, mpemMa HEeKH-
Ma, IJIaBHHU Y3pOK poliieMa ca kojuMa ce cyodaBa EpbOac, Te je y ToKy
2007. roguHEe W YKUHYTO JBOJHO YIIPaBJharhe.

3a paznuky o EADS-a, 6putancku BAE Systems, koju je HacTao
(hy3ujom nBa HarmonaiHa npeayseha - GEC Marconi-ja (GEC Marconi
Electronic Systems) nu BAe-a (British Aerospace) - mpezncrasiba npu-
Mep BU3Hje pa3BOja eBPOIICKE BOjHE UHJYCTPHjE 3aCHOBAHE Ha IPYIH-
camy HallMOHAITHUX npenyseha u cTunamy crpanux npemyseha. BAE
Systems je nmuaep OpuTaHCKe BOjHE UHIYCTpPHUjE, U MMa 3HAYajHY YIIOTY
y TpaHCaTIaHTCKO] capamu. OBo mpemysehe je Ha YSTBPTOM MECTY Y
CBETYy MO NMPOW3BO/HbH aBHOHA M Ha TpeheM 1Mo MPOU3BOAKN CBEMHP-
cke onpeme. ®panirycku Tanec npescraiba Tpeher 3Ha4ajHOT akTepa
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y 00JIacTH €BpOIICKE BOjHE acpOHAYTHKE M CIICKTPOHUKE, W HaJIa3! Ce
Ha CEIMOM MECTY Y CBETYy Yy 00JIaCTH BOjHE HHAYCTPH]E.

1.2. 1.2 KoniHeHa 1 moMopcKa HHyCTpH]ja

VY cexToprMa KOITHEHE U MMOMOPCKE WHIYCTPUjE PECTPYKTYHUPAIHE
Ce OJ[BHja 3HATHO CIIOPHje HET0 Y CEKTOPY BOJHE aepPOHAYTHKE M CJICK-
TpOHUKe. YOuJbUBa je W pa3iivka u3mely oBa JiBa cekropa: JIOK je y
MOMOPCKO] MHIyCTPHJH 3all0UeT MPOIeC KOHCOIMHIAIIH]e, KOITHCHA HH-
JIyCTpHja je Ha MapTUHHU OBOT IpoIleca.

KomHena nuaycTpuja 3amagHOEBPONICKUAX JApKaBa je MOA yTHLA-
jeM /Ba 3HauajHa (hakTopa HAKOH XJagHor para. [IpBo, pagu ce o mot-
nucuBawy Criopazyma o KOHBeHIIMOHANHUM cHarama m3melhy HATO-a
u Bapmasckor makra 19. HoBemOpa 1990. rogune, koju je cTynuio Ha
cHary 17. jyna 1992. ronuHe, u ipemMa KojeM cy ce ApiKaBe MOTIUCHUIIE
criopasyMere Jia y 3Ha4yajHOj MEpPH CMarhe¢ KOIIHEHY U Ba3AyILIHY BOjHY
ONIpeMy Ha €BPOIICKOM KOHTHUHEHTY. J{pyro, Ha KOIHEHY WHIYCTPH]jy
YTHLA0 je U IPOoLeC PECTPYKTyHpama BOjHUX cHara. EBporcke Mmonep-
He BOjHE cHare cy TpaHc(opMmucaHne y Mame, MOOWIIHHUje CHare, orpe-
MJbCHE JIAKUM HaopyKarmbeM, ca [IUJbEM Je/I0Barba U3BaH HALlMOHAIHE
Teputopuje. OBa peopraHusanyja BOJHUX CHara 3Ha4yuja je HE camo
CMamemhe BOjHE onpeMe Beh U u3MeHy BpcTe olpeMe y OAHOCY Ha OHY
Koja je kopuiheHa TOKOM XJIaJHOT para. YIpaBibambe Kpu3aMa ojapa-
3yMeBa CTpPATElIKH TPAHCIOPT, ONPEMY 3a KOHTPOJY W KOMYHHUKAIH-
Jy, XEIMKONTEpe, U OrpaHUueHH OpOj CUCTeMa apTHJbEpHje U TEHKOBA.
OBe W3MeHe MOCTaBHUiIe Cy HOBE M3a30BE Mpell KOMHEHY HHIYCTPH]Y,
npuMopasajyhu je na paunoHanusyje CBOjy NPOHM3BONY, Y3 YBoheme
HOBHX TE€XHOJIOTHja.

3a pas3yiuKy Ol CeKTOpa aepoHAayTUKE U €JIEKTPOHHUKE, CEKTOP KOII-
HEHE MHIYCTPHje je y MOTIIYHOCTH OKPEHYT Ka BOjHO] NMPOU3BOIIH.
VY3 uzyserak HEKONMMKO mpedyseha koja cy ce OopHjeHTHcalla, HaKOH
XJIQJIHOT pata, Ha MPOU3BOAKY HUBUIHHUX M BOJHUX MPOU3BOAA, Behu-
Ha KOMIIaHHMja Y OBOj 0OJIACTH OCTaja je Be3aHa MCKJbYYMBO 32 BOjHY
npou3BoIbYy”. Yeien cMameba BOjHIX Oyliera Koje je mpaheHno u cMa-
HBEHEM HALMOHAIHUX MTOPYLIONHA, KOTHEHA HHAYCTPHja «IaTHy OJl BU-
IIKa OPOU3BOIE U caMuM TuM U nonyze'”. Takohe, 10k Heke rpaHe

I ) .
9)  Ilpumepa panu, Hemauka kommnanuja Krupp Gmbh, kao u mBencka komnanuja AB cy ce

OpHUjeHTHCale Ha [IMBHUIIHO-BOjHY NMPoH3Bo/mY - Jan Joel Andersson, « Cold War dinosaurs
or hi-tech arms providers ? The West European land armamanets industry at the turn of the
millenuim », Occasional Paper, n° 23, 2001, p. 8.

10) Héléne Masson, La consolidation des industries de défense en Europe. Et aprés ? Note de la
Fondation Robert Schuman, Paris, 2003, p. 20.
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WHIyCTPHje Ka0 MITO CY MPOHU3BO/IHa XSIUKONTEPa, JICTHIIUIIA, pAKeTa,
0CTajy aKTHBHE Y TIPOU3BOJIHH, HEKE «TPAMIIMOHAIHE» TPaHEe OBE WH-
JYCTpHje, Kao MITO CY MPOU3BOJIHA apTUIhEPH]je, OKIIOMHUX BO3MIA U
MYHHITH] € TIOKa3yjy 3Ha49ajaH maa y MPOU3BOIBH.

VYipkoc 4YMBEHHIM Ja KOIHEHY WHAYCTPH]Yy OJUIMKYje MHO-
IITBO Mpou3Bolayua, MOCIeABUX TOIUHA 3all0ueT je Mpolec Tpymnuca-
wa npeays3eha Ha HAIIMOHAJIHOM HUBOY, KOjU MMa 32 I[WJb Jla U3rPpaau
KOHKYPEHTHY M jaKy MHIYCTPHjy, KOja je CrocoOHa /Ja Biaja HOBUM
TexHosorujama. OBO IPYIMCAE j€ HAJIIpPe Peaii30BaHO Y HEMAUYKOj
1 OpUTAHCKO] KOITHEHO] HHAYyCTpHju. Y Hemaukoj, pecTpyKTyupame je
JIOBEJIO 10 oOpa3oBama TpU Benuka mpexyseha: Rheinmetall De Tec,
Krauss Maffei Wegmann (KWM) u Diehl'V, xoju ¢y 3aTuM 3amodein
capaamy ca OpUTAaHCKUM, CKAaHIWMHABCKUM W IIBAJIIAPCKUM KOITHEHUM
uHaycrprjama. Y Benukoj bputanuju, Tpu Benuka npeayseha nacrana
CY HaKOH PeCTpyKTyHpama KorHeHe uuaycrpuje: Alvis, GKN u Vickers.
[penysehe Alvis je rmaBHM IPoU3BOhay JTAKUX OKIIOITHUX BO3MIIA.

3a pasnuky ox Hemauke, Benuke bpuranuje, na u 1pyrux eBpori-
CKHX JipkaBa'?, pecTpyKTyupame KOMHEeHe HHaycTpuje y OpaHIlycKoj
ce oaBujasio cropo u He 0e3 Temkoha. [lopen GIAT Industries (Gro-
upement Industriel des Armements Terrestres), rmaBHOT mpou3Bohaua
LEJIOKYITHE OTpeMe 3a KOITHEHY HHAYCTPH]Y, IOCTOje U JIBE KOMIIaHHUje
3a MPOM3BO/IbY OKJIOMHUX BO3WJIA, a TO ¢y Panhard v Renault Trucks'.
Wnak, ynpkoc 3Ha4ajHoj yno3u GIAT-a y KOITHEHO] HHAYCTPHjH, OBaj
TUTaHT OCTA0 j€ Ha MaprUHM U HHjE YCIIEO Jla Ce TPYIIUIIE Ca CBPOII-
CKHMM IMapTHEpUMa, TIpe cBera 300r (pUHAHCH]CKE CUTyallUje U CcTaTyca
np kaBHOT mpexy3ehal®.

I

11) Ilpenysehe Krauss-Maffei Wegmann nenyje y o0IacTH OKJIOIHHX BO3WJIA, ¥ MO3HATH CYy
1o npousBoxru Jleonapaa. Diehl mpon3Boan MyHHIHN]y CPEIEr W BEIUKOT Kaanbpa, T0K
Rheinmetall DeTec mpou3BoIu MyHHLIU]Y, CHCTeMe HaopyxKama - Frédéric Fosse, Roger He-
iligenstein, « L’industrie européenne des armements terrestres, panorama et perspectives »,
L’Armement, n° 78, 2002, pp. 47-48.

12) YV Uranuju, uenokymHa npou3Boama je y pykama asa npexnyseha: Otobreda (rpyna Finme-
canica) u Iveco (rpyna Fiat), ok je y Illnanuju riaBau npoussohad y KOIHEHO] HHIYCTPUjH
npenysehe Santa Barbara Sistemas.

13) IIpenysehe Panhard je dunujana rpyne PSA Peugeot Citroén, N mberoBa akTHBHOCT Be3a-
Ha je 3a IPOU3BObY JIAKUX U CPEIBHX OKIONMHUX BO3MIA rycenndapa. [Ipexyseha Renault
Véhicules Industriels u Volvo cy ce rpynucane 2001. rogune u obpasosane Renault Trucks
- Yves Fromion, Jean Diebold, Rapport d’infirmation déposé par la Commission de la défen-
se nationale et des forces armées sur la situation de GIAT Industries, Assemblée nationale
frangaise, 2002, p. 52.

14) OsakBa cuTyanuja 4ecTo je JOBOAMIA 10 OJUIyKa Koje Cy Ouiie JIMIIeHEe eKOHOMCKE M HH-
nycrpujcke joruke. Hip. mpomnanu cy nperosopu ca OpuranckoM kommanujoMm Vickers oko
obpazoBama npeayseha koje Ou ce 6aBUIIO TPOU3BOIEHOM TEIHIKUX OKJIOMHUX BO3MIIA.
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[Ipenyseha y obmacTu KomHEHEe WHAYCTPHje HHCY ycIlena aa ce
IPYIUINY HA €BPOIICKOM HUBOY. Buille pa3iora je y OCHOBU OBaKBE CH-
Tyamwmje. [IpBo, paau ce 0 UHAYCTPHjU ca IYTOM TPATHIIHjOM, Y KOjOj
je JpKaBa MPUCYTHA Ha Pa3IMYUTE HAYWHE, ITO OTE)KaBa TPAHCHAIIH-
OHaNM3aInujy oBUX mpeayseha. J[pyro, pecTpyKTyupame KOMHEHEe HH-
IycTpuje Mopa outn paheHo 3ajeMTHIIKUM TTporpaMuMa 1 yckiralhmsa-
BEeM IoTpeda eBPOIICKUX IprkKaBa, IITO 0 cajia Huje 6o ciydaj Oymyhu
Jla Ce pajIu 0 pasjenbeHoj naaycTpuju'. Tloceauie HEXOMOTEHOCTH
OBE WHAYCTPHjE Cy BHUIICCTPYKES: OOMM TPOM3BOAILE j€ OTpaHUYCH, a
M3BOPH 32 pa3BOj HOBHUX TEXHOJIOTHja HEIOBOJbHH, IITO YHHU TPEIY-
3eha apkaBa unanuia EY HEKOHKYpEHTHUM y OJIHOCY Ha aMepuuka
npeayseha. nak, y mocinenme BpeMe Ha3upy ce ModYeri KOHCOIHIAIH-
j€ eBpOTICKE KOITHEHE WHAYCTPHje ca 00pa3oBameM 3ajeTHUIKUX TIPe]I-
y3eha, T3B. joint-venture. Tako cy ce Rheinmetall, Kraus Maffei u Alvis
yapyxumn u obpazoBanu npemyszehe ARTEC 3a MpON3BOABKBY OKIIOIN-
HUX Bo3mia 3a Tpancrnopt Tpymna (MRAV/GTK). V modetky ce pamuio
0 TPUMAPTUTHOM Tporpamy m3mely @paniycke, Hemauke 1 Benmmke
Bpuranunje, anmu ce OpaHirycka Ha Kpajy TOBYKJIa U3 OBOT Tpojekra'®.

Kao u y KOIHEHOj WHIYCTPHjH, U Y TIOMOPCKO] HHIYCTPHjH 3ar0-
YeT je Mpolec KOHcoNuaanmje npeayseha Ha HaMoOHAIHOM HHUBOY. Y
Benwukoj Bpuranuju, rmaBHH akTep y TMOMOPCKOj MHAYCTpHjH je BAE
Systems, KOju 3ay31Ma LIEHTPAJIHO MECTO y 001acT OOpOEHUX CUCTEMa
y EBporn. Y meroBom BnacHUIITBY je 49% STN Atlas-a, HemadKor Ju-
Jiepa 'y o0JacTi MpOU3BOAE BOJHHUX MOJAMOPHHUIIA, a JIE0 je U joint-ven-
ture-a AMS, 3ajenHo ca uranujanckoM Anenujom (Alenia). Hemauka
[IOMOPCKa MHIyCTPHja je BeoMa pa3BHjeHa y 00JIaCTH KOHBEHIIHOHAIUX
noamopuuna. [Ipumepa pagun, HDW (Howaldtswerke Deutsche Werft
AG), koju ce ¢ysuonucao ca mBeackum Kockums Naval Systems,
CBETCKH je Jujiep y obnacTu nonMopHuua. Jlpyru 3Hadajan akrep y He-
Maukoj momopckoj naaycrpuju je TKW (Thyssen-Krupp Weften). OBa
nBa muaepa cy ce dysmonucana 2004. rogune, u obpazoBara TKMS
(ThyssenKrupp Marine Systems). OBom ¢y3ujom, Hemauka je 3aBpiiu-
Jia TIPOIIeC KOHCOJIMIAIKje CBOje MOMOPCKE BOjHE uHaycTpuje. Y Hra-
muju u lmanuju, rmaBaa npenyseha cy Fincantieri n Izar, TOK je 'y
®paniryckoj MaBHHA akTep y TOMOPCKoj BojHOj uHayctpuju DCN (Di-

15) Burkard Schmitt, « L’armement terrestre doit s’organiser », La Tribune, le 14 juin 2004.

16) Andrew James, « L’évolution de la coopération franco-britannique en matiére d’armement :
du Jaguar au future porte-avions », in Jean-Paul Hébert, Jean Hamiot (dir.), Histoire de la
coopération européenne dans [’armement, CNRS Editions, Paris, 2004, p. 106.
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rection des constructions navales)'”, unju je craryc crernududan, jep
Ce paad O jeJMHOM ITOMOPCKOM KOHCTpyKTOpy Y EBpomm koju je mon
HajuIekHOIThy AprkaBe. OBaj TUTAHT je pa3BHUO MapTHEPCTBA Kako Ha
teputopuju Opanrmycke (Thales, Chantiers de 1’ Atlantique, Technicato-
me), Tako u 'y EBporu (ca Izar-om y obiactu mogmopnwutia, ca Fincan-
tieri-jeM y okBupy nporpama Horizon). Ocum DCN-a, npyru 3Ha49ajaH
aKkTep y GppaHIyCkoj TOMOPCKOj HHAYCTPH]H je Tpou3Bohad eneKTpoH-
cke omnpeMe Thales, xoju je Mel)y CBETCKHM JUACpUMa y O0JIacTH CO-
HapHuX cuctema. ¥ Toky 2002. romune, DCN u Thales o6pa3oBanu cy
npenysehe Armaris 3amy>keHo 3a mporpamMe y o01acTi paTHUX OpooBa
1 TIOMOPCKUX O0pOEHUX CHCTEMA.

[Mocnenmux roMHa, 3arma)xeH je oxpeleHn nomax y pa3pojy eBpori-
CKe ITIOMOPCKE HHIYCTPH]E, Ca pa3BOjeM 3ajeAHUYKUX TTOyXBaTa U KOM-
nanuja y oxnpeleHoj rpaHu MHIYCTPHje, MM BE3aHUX 3a IOCEOHE MPo-
jexte wiu npousBone. [lpumepa pamu, Finmeccanica u BAE Systems
obpazoBanu cy mpemnysehe AMS y obiaactu 60pOSHUX CHCTeMa U OTIpe-
Me, 1ok ¢y @panirycka u Uranuja oOpazoBajie KOH30PIHjyM 3a peajiu-
3anujy ¢perara Horizon. Takohe, DCN, Izar, HDW w Fincantieri ca-
pabyjy y obacTi KOHBEHIIMOHATHUX TIOAMOpHHIIA. Buire mporpama je
3arovero n3Mel)y eBporickux Jpxapa y 00JacTé IOMOPCKE UHILyCTPH-
je. Ocum momenytor nporpama Horizon, lllnanunja, Benmuka bpuranu-
ja u Xomanauja cy passuiie nporpam (perare TFC (Trilateral Frigate
Cooperation). MelyTum, yrpKoc OBUM TPOjeKTUMA, EBPOTICKA TOMOP-
CKa MHIIyCTpHja ocTaje pasjeumbeHa. builo je mokyiaja a1a ce ohopMu
€BPOIICKH JIHJIEP Y TOMOPCKO] HHIYCTPHjH, Koju Ou 6o oyt EADS-a
y obnactu aepoHayTuke u enekrponuke. [Ipeasuheno je na dpanirycka
n Hemauka Oyy HOCHOILIM OBOT IpOjeKTa, Tako mTo fie, ¢ jenHe crpane,
(dpanycku DCN u Thales opopmutu 3ajennudko npeaysehe, aok he,
ca npyre crpane, Hemauku Thyssen Krupp v HDW 6utu Qpy3uoHucaHu.
Wnak, oBaj mpeyior je 0cTaBibeH 110 CTPaHM, U TPEITHOCT je JiaTa KOH-
COJIMJIAIIM] U HAIMOHAIHUX aKTepa, ISJIMMUYHO U 300T Temikoha Koje Ou
nparmiie 00pa3oBame eBPOTICKOT Mpeay3eha y obmactu moMopceke Boj-
He nHAycTpuje. Hanme, HaIMOHAIHN aKTEPH jOII YBEK HUCY CIIPEMHU
na ce Gy3uoHHITY Ha eBPOIICKOM HUBOY. HanmpoTus, eBporicke apikaBe
Cy BeoMa Be3aHe 3a COICTBEHE WHIYCTPHjCKE KalalUTeTe y TOMOPCKO]
unayctpuju. Behuna eBporickux Biiaja mnpe ceera Kyimyje jgomahe mpo-
W3BOJIE, jep TIOMOPCKH CEKTOp UMa M3Pa)KeHU HAI[MOHAIIHM KapakTep.
OCHOBHHU M3a30B je, JaKJie, Ja Ce MPYXKHU MPEIHOCT 3ajeAHUIKUM BOj-

I
17) Benjamin Gallezot, « Panorama de I’industrie navale militaire européenne », L’Armement,
n® 79, 2002, pp. 35-37.
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HHAM TIpOTpaMuMa Koju OW OMOTYhHITH MPUOTHKaBamkhE EBPOTICKUX T10-
MOPCKHX HHIyCTPHja.

2. TEINIKORE YV PA3BOJY EBPOIICKE
BOJHE HH/IYCTPUJE

KoHKypeHTHOCT jeliHe BOjHE HHIYCTPHje y BEIMKO] MEPH YCIIO-
BJbEHA j€ MCTPAKUBAUYKHUM TIPOjeKTHMa KOjU OMOTyhaBajy OBIlaJaBame
CaBPEMEHMM TEXHOJIOTHjaMa U BUXOBY IIpuMeny. OBaj CeKTop je yIiiaB-
HOM (DMHAHCHpaH OJI CTpaHE ApKaBa Koje KOMIIaHWjama 0/100paBajy
KpeauTe. Y eBpOIICKUM JpkaBama, 3a pa3nuky og CAJl-a, npucycrBy-
jeMO cMamemhy UHBECTHIINja y 001acTH HCTpaKMBama u pa3Boja. [lpu-
OPHTET je JaT Mo0oJbllakby BOJHUX KalalUTETa HAa KPaTak U CPelmbH
pPOK, nMajyhu y BUAy 3Ha4ajHE HENOCTATKe y TPOjeKIUjH EBPOIICKUX
BOjHHUX CHara v o0JlacTv Komas ie 1 Koutpose. OBa TeHJIeHIH]ja OmJia je
npahena nosehaHoM MPOM3BOAKOM ONpeMe HAyIITPO cpeacTaBa HEO-
IIXOAHUX 32 yJlarame y UCTpakuBame U pa3Boj. CMameme cpeacraBa
3a UCTPaXXKWBamke U Pa3Boj y BOjHOj chepH J0BOJE, C jeHe CTpaHe, 10
CMambemha CI0COOHOCTH HHTErpUCabha TEXHOJOLIKE HHOBALK]jE Y onpe-
My, 4, C ApYTe CTpaHe, 10 aCUMETPpHje y IPEroBOpUMa Ha TPXKUILTY Ha-
opyXama y KOpucT npeayseha koje cBe BUILIE OBJaaBajy CaBpeMEHUM
TexHoJorujama'®,

Texuomomka ayroHoMuja EY je HeomxomaH ycioB 3a pasBoj
jemHe KOHKYpEeHTHE €BPOIICKE BOjHE WHIYCTPHjCKE M TEXHOIOITKE 0ase.
Y TOM CMUCITy, HEOITXOIHA j& capama eBPOIICKUX AprKaBa y 001acTH
HACTpaknBama M TEXHOJOTHjE, TTOCeOHO MMajyhu y BHIy HaIMOHAJ-
Ha OylieTCKka orpaHudema. 1o MoceOHO BaKM 3a Mporpame y o01acTh
BOjHE aepoHAyTHKE, Koja je of omiaydyjyher 3Hadaja 3a cTpaTemky u
TaKTHYKY MOOMITHOCT BOJHUX cHara. MehyTum, IpucyCcTBYjeMO AyILIH-
pamy HAIMOHAIHUX Tporpama y obmactu OopOeHMX aBuMoHA. EBpom-
CKe JpiKaBe Tocenyjy Tpu OopOeHa aBuoHa: [ punen (Gripen), Pagan
(Rafale) u Eypogpajmep (Eurofighter). [lox cy I punen n Pagan mipo-
CTeKITH W3 HanuoHaHMX mporpama (LlIBemcka m ®paniycka), Eypo-
¢ajmep je pesynrar capanme n3mely Bemmke bpuranmje, Hemauke,
Wramuje u [llmanuje. MictoBpeMeHH pas3Boj TpH Tporpama 00opOeHUX
aBroHa'® ykasyje Ha BOJbY JIpiKaBa Ipon3Bolaua 1a mojpake, mpe CBera,
HaIlMOHAJHE KalalnuTeTe 3a MPO3BOIbY U yiarama y HCTPAKHUBAKE U

18) Renaud Bellais, « Le role croissant du secteur privé dans la R&D de défense : une mutation
appropriée ? », Ares, vol. XXI, n® 53,2004, p. 41.

19) IlIporpamu 3a npousBoamy aBuoHa Eypodajrep n Padan mancupanu cy 1985. roqune, 1ok
je mporpam 3a npou3Bo/bY aBuoHa [ punen 3anoder 1980. ronuse.
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pasBoj. [dymimmpame mporpamMa y oBOj 00JIacTH JOBOIHM O KOHKYpPEH-
nuje n3Mehy BojHUX WMHAYCTpHja apskaBa wianuma EY ymecTo muxo-
BE capalume M 3ajeMHUYKAX yiarama. YCIen BETUKAX (DHHAHCH]CKUX
ylarama, ApXKaBe Cy IpuHyheHe ma Mmpou3Boae Mamnu O0poj 0opOeHmX
aBuoHa. [Ipumepa paau, nporpam Eypogajmep nipensuha mpon3BoAmHY
620 aBruoHa, iporpaM Pagan 294 asnona uzmely 2014. u 2020. roau-
He, JOK je mBeacka Biuaga npeasuaena 203 asuona / punen no 2007.
roauue. Jlymmpame mporpama IocToju U 'y 00IacTH MPON3BOIHE Xe-
JMKONTepa, TEHKOBA, PaKeTa, PATHUX Opo/I0Ba, O€3MUIOTHUX JIETHIIATIA
n 00pOeHNX OecTMIIOTHHX JieTnua. Jlakie, capaama je orpaHHIcHa
Ha OYyBamke HAIMOHAIHOT WHIYCTPHjCKOT KalaluTeTa U CIpedaBame
M3B03a TEXHOJIOMIKMX HHOBaNMja. Takohe, HAITMOHATTHA MOTHBH 32 yde-
CTBOBam€ Y HEKOM MYJITHHAIIMOHAIHOM TIPOTpaMy Cy Pa3iIHIUTH, TIOK
OyliecTka OrpaHHUYeHha YeCTO NMPHUMOpaBajy ApKaBe Na MOITU(DHUKY]Y
CBOje TIPBOOMTHE TO3UITH]jE Y OKBUPY HEKoT Tporpama. OBo HHje 0e3
rocjenuna o GuHAHCHPAmE 3ajeMHUIKAX Mporpama, MoceOHO Kaaa
j€ y IATamky MporpaM eBPOIICKOT TpaHcrmopTHOT aBnoHa A400M. OBaj
Iporpam TIpecTaBsba 3HadajaH KOpaK y pa3Bojy 0e30eTHOCHE TOJH-
tuke EY, a moceOHO je opurnHaiaH Ha 1MoJby GuHAHCHpama. Hamve,
METOoJIa KOja je YCBOjeHa 3a (pmHaHCHpame OBOT IIporpaMa je WHOBa-
THBHA Ha BUIIe HaunHa. [IpBo, pagy ce 0 HaCTOjamy Ja ce palnnoHa-
JIM3yje KOHayHa IleHa aBHOHA, Kako OW ce m30eria rmojaesa mporpama
Ha (aze U3BOIJLUBOCTH, pa3Boja U MPOM3BOAE. Jpyro, puHaHCHpame
OBOT aBHOHA of0aIryje mpakcy HaMmeTama Epbacy cBUX (GHWHAHCH]CKHIX
TPOIIIKOBA Be3aHUX 3a caMo(hrHaHCHpamke pa3Boja aBruoHa. Hanwme, mp-
JKaBe YUYeCHHUIIE cy oOaBe3He da 3akibyde m3Mely cebe yroBop, Koju
he jacHO yTBpAWTH (PUKCHE TPOIITKOBE M TPOIIKOBE MPOITOPIIHOHATHE
Opojy Hapyuenux aBuoHa’”. Mehytum, (hMHAHCHUpaAEE OBOT IPOjeKTa
Huje 6e3 Temkoha. Tako je 2001. roguHe UTaNMjaHCKa Baaa HajaBUIA
TIOBJIaY€-€ M3 OBOT Iporpama, hako ce obaBesana na he y HapemHUX
nBaneceT ronuHa ¢huHaHcHparn 212 aBuoHa 1o 1eHu ox 80 MHITHOHA
eypa. OBa cutyanuja norogosana je CAJl-y, koje cy omMax Ipemsio-
JKUJIE €BPOTICKIM 3eMJbaMa KyTIOBHHY FHXOBHX TPAHCTIOPTHUX aBHOHA
C-130J, mTo je uTanujaHcka BiIaaa U MPUXBATHIIA.

VY okBupy nporpama Eypodajrep, npuMermeH je NPUHIUI TEPUTO-
pujanHor QuHAHCHpamka, KOju TIpenBula 1a apkaBe yuecHuie miahajy
AKTUBHOCTH KOje ce 00aBJbajy Ha lbUXOBO] TEpUTOpUjU. MelyTum, rmpo-

I . .

20) Jean Joana, Andy Smith, « Du couple franco-allemand a une nouvelle Entente cordiale : la
France dans le programme A400M », in Frédéric Charillon (dir.), « L’européanisation de la
défense », Les Champs de Mars, n° 16, 2005, p. 141.
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rpaMm je y BeIUKOM 3aocTarky. [Ipumepa paau, u3pajia aBHOHA MIPEIBH-
hena 3a 1998. roquny octBapena je Tek 2003. ronune. Y mopehemy ca
HAI[MOHATTHUM MPOTpaMuMa, IEPUOH U3pajie HeKux jaeioBa Eypodaj-
Tepa Cy 3HaTHO ayrorpajuuju’’). CekTop MPOM3BOIAE paKeTa Takohe
je mpuMep capaame eBPOIICKUX JprKaBa KOjU MO3HAaje MHOTE TEIIKohe.
OBaj cexTop IMOCTaje CBe BUITC 3HAYajaH, HAPOUNUTO y BPEMECHY CaBpe-
MEHHMX METOJ/Ia BOJHOT JieNioBama. [IpuMepa paju, capaima Yy OKBHPY
nporpama ASRAAM (Advanced Short-Range Air-to-Air Missile) paxke-
TE KpaTKOT JOMeTa «Ba3ayX-Ba3dayx», Koja je 3amodeTa kpajeM 70-Tux
roAwHa mpomnnior Beka m3mely Hemauke u Bennke bpuranuje, cyode-
Ha je ca Tenrkohama oko yckiral)eHOCTH ca HallMOHATHUM ToTpedama
KOH(UTYpAITHjOM CHCTEMa HaopyXkama, IITo je HaBeao Hemauky ma ce
90-THX TOJMHA TIOBYYE M3 OBOT Iporpama’?,

3. U3430BHU EBPOATJIAHTCKE CAPAAIBE V OBJIACTH
HAOPY)KABA

Capanma usmel)y EBporie u CAJl-a y oOmactu Haopyxama ja-
THpa jour ox Kpaja Jpyror ceerckor para, kana cy CAJl cHaOneBaie
€BPOIICKE CaBE3HUKE BOJHOM OIPEMOM paju e(pHUKaCHE 3alUTUTE OJf CO-
BjeTcke mpeTme. McToBpemeHo, ameprdka BojHa iomoh omoryhuna je
€BPOIICKMM 3eMJbaMa Ja pa3BHjy COIICTBEHE KalalUTeTe 3a LUBUIHY
1 BOjHY npou3Bomy. IlocTeneno, aMmeprika Ucropyka BOjHE OllpeMe
y €BPOIICKE 3eMJb€ IIpepacia je y capalmy, Koja ce cacTojajia y Ipo-
H3BOJIbH, Ol CTPAHE EBPOIICKUX 3€Majba, BOjHE OIpPEME 110 aMEPHUKO]
nuneHir>. Ameprdka momoh oOyxBarajia je TpaHcdep TEeXHOIOTrHje
u ¢uHaHCHjcKy TToMOh Kako OW ce eBpOICKHUM JAp)kaBama OMOTYhHIIOo
na noeehajy cBoje KarmanuTeTe y MPOU3BOIKM BOJHOT Marepujana. Y
ucto Bpeme, CAJl cy ondujane na n3Be3y HajMOACPHH]Y TEXHOIOTH]jY
3a IPOU3BO/IIbY OIPEMe, Koja je Omila pe3epBrucaHa UCKIbYUHBO 32 aMme-
puuko TpxxumTe. Ca 3aBpIISTKOM XJIaJHOT paTa, OAHOC U3Mely eBpor-
CKe M aMepHyKe BOjHE MHIYCTpHje 3HATHO je n3MemeH. J[Ba cy dhakropa
y ocHOBH OBe HOBe cutyanuje. C jeJlHe CTpaHe, HeCTalo j& COBjeTCKe
MpeTHke Koja je Omma oCHOBHU (akTop 00jenumeHocTH Y okBupy Ce-

I

21) Keith Hartley, « Eurofighter : évaluation économique et avenir de la coopération », in Jean-
Paul Hébert, Jean Hamiot (dir.), Histoire de la coopération dans I’armement, CNRS Editi-
ons, Paris, 2004, p. 157.

22) Alain De Neve, « Le marché européen des missiles guidés de précision : dynamiques, ato-
uts et limites d’une compétition intra-sectorielle », Les Cahiers du RMES, n° 1, 2004, http://
www.rmes.be.

23) Ha npumep, aBuon F-104 u pakera Hawk.
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BepHoOaTIaHTCcKe anujance. C apyre cTpaHe, MPUCYCTBYjEMO CMambEmhy
KpeauTa 3a BOjHY OoIpeMy ca o0e cTpaHe ATIaHTHKA.

EBporicka nHIyCcTpHja HaOpyX)ama Koja, Kao IITO je Tope HaBee-
HO, HUje jJOII yBEeK CTPYKTyHpaHa U 00jeln-eHa, y BEJIHKO] MEpPH JI0-
MIPUHOCH pa3jeIubeHOCTH apxkaBa wianuma EY. OTyaa je HeomxoaHo
Jla EBPOIICKe NpkaBe Oydy yjenwmeHe y capaamu ca CAJl-om, Hapo-
guto 300r Tora mTo CAJl, yBohemeM pa3HHX Mepa, KOHTpOJIa W He-
JjEIHAKOT TpeTMaHa, JJONPUHOCE EBPOIICKO] MOJIC/bEHOCTH Ha TPIKUIITY
HaopyXKarmba.

3a pasnuky on CA/l-a xoje cy ycrere ja mpojapy Ha eBPOIICKO Tp-
KHUINTE HAjBUINE 3aXBaJbyjyhH TEXHOJIOIIKOj MPEAHOCTH, EBPOIICKE
Jp)KaBe MMajy OTPAaHMYEH MPUCTYN aMEPUYKOM TPKHUIITY. OCHOBHY
MpenpeKy MpecTaBiba 3allTHTAa AMEPUYKOT TPXKHUINTA Ol CTPAaHE JIp-
JKaBe, Koja ce Orie/ia y KOMIUISKCHO] 3aKOHCKO] PEeryJIaTUBU KOja OTe-
’KaBa MPUCTYI CTPaHUM KOMIIaHHjaMa Ha aMepUuKo Tpkumre. Mnak,
HEKe €BPOIICKEe KOMITaHHUje YCIese Cy MPOapy Ha aMEpHUKO TPHKHUIITE.
To ce, nipe cBera, ogHOCcH Ha BAe Systems, 3a koju ce Moxke pehu na
MMa MIPUBUIICTOBAH I0JI0XKa], jep MPEeICTaBba jeJaH OJ] IIECT ITaBHUX
kiujenara [lenrarona”. 3axsamyjyhu ¢ysuju ca GEC Marconi-jem,
BAe Systems je nacnenno Tracor, elNeKTPOHCKY KOMIIAHHWjY ca BHIIE
O/l IeceT XuibaJa 3aloCICHUX, IITO MPEICTaB/ba 3HAYajHO OCBajame
amepuykor Tpxkuiita. Takohe, BAe Systems je kynno Lockheed Martin
Control Systems, punujany Jlokua Mapruna (Lockheed Martin), koja
MPOM3BOAN KOHTpoNHE nHcTananuje 3a bounr C-17, xkao u Lockheed
Martin's Aerospace Electronics Business, koju cHa0OjicBa €JIEMEHTE 3a
aBuon ®-22. I1ITo ce Tnue EADS-a, 0H je pa3BHO CTpaTerujy napTHep-
CTBa ca BEIMKHM aMEpUUKUM Ipeay3ehnma, Te je MmoTnucao yroBope o
3ajelHNYKO] mpou3Boamu ca Jlokua Maprtunom, Hoprpon I'pymanom
(Northrop Grumman) 1 bouarom.

VYHpKoc YMEBEHUIM /12 j€ eBPOIICKa BOjHA WHAYCTPHja CyoUeHa ca
aMEpPUUYKOM KOHKYPEHLIHjOM, €BpPOIICKA MOHYAA j€ pa3jefnbeHa, LITO
OJIaKIlIaBa aMEepUuKy KyIOBUHY €BpPOINCKUX (upmu, moceOHO y olbia-
CTHMa y KOjHMa €BpOIICKa MHAYCTpHja HUje JOBOJHHO pa3BHjeHA, Kao
LITO je ciIydaj ca KomHeHoM mHayctpujoM. [Ipumepa pamm, Llenepan
Hajuamuke (General Dynamics) mocrao je BlacHHK ILIMaHCKe Santa
Barbare®, nok je Hoprpon ['pyman npey3eo KOHTposty Haj (paHIry-

I
24) Hélene Masson, La consolidation des industries de défense en Europe. Et aprés? Note de la
Fondation Robert Schuman, Paris, 2003, p. 39.

25) OsakynoBuHa je 6m1a noceGHO 3a0pumasajyha 3a Hemauky, xoja je Santa Barbari nosepuna
MpoM3BOY TeHKa Jleonapy, Te je nocrojana moryhHoct on npuctyna CA/l-a Hema4koj Tex-
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cknM TpomsBohauem ompeme MDPA (Mines de Potasse d’Alsace). ¥
oOactu 60pOEHIX aBUOHA, 3aCTO] Y KOHCOJIMAIH]H OBOT CEKTOpa IpH-
MOpPao je eBPOIICKE JIpKaBe J1a Aelyjy Heyckial)eHo mpemMa aMepruIKuM
npeny3ehnma. OBa curyanuja HUje Oe3 3Ha4aja 1Mo pas3Boj Oez0emHo-
cHe numensuje EY, umajyhu y Buny unmeHuIy 1a cy 0opObeHu aBHOHU
KJbYYHH eJIeMEeHAT 32 OUyBamb€ EBPOINCKUX HE3aBUCHUX KallaluTeTa, u
Jla TIPEZICTaBIbha]y MOJUTHYKHA M TEXHOJIOIIKH M3a30B, Koju he yrunaru
Ha ayTOHOMH]Y €BpOIICKe O0e30eaHOoCcHe 1 ogOpaMOeHe TOIUTHKE U Ha
KOHKYPEHTHOCT €BPOIICKE Y OIHOCY Ha aMepuuKy WHAycTpujy. OTyna
pa3Boj amepuukor aBuoHa JSF/F-35 orexaBa KOHCONMHMIAIM]y CEKTOpa
eBPONCKUX OOpOCHHWX aBMOHA, jep yCIOBJhaBa WHBECTHUPAE €BPOII-
CKUX JIp)KaBa y OBaj MOAYXBAaT, 1 CaMUM THM yMamyje (hrHAHCHpame
eBporckux nporpama. Hanme, nprxaBe wianune HATO-a koje ymaxy
y mporpam 3a m3rpaamy asuona JSF/F-35, ne mompunoce dpunancuj-
CKH y jellHaKOj MepH y mporpam Oyayher eBporickor 60pOeHOT aBrHoHa
koju he 3amenutn HanmoHanHe. [Ipumepa panu, Bennka bpuranuja n
Wranmja cyouaBajy ce ca Temkohama y peanmsanuju nporpama Eypo-
¢ajmep xoju ce ornena y noBehamy 1eHe aBHOHA, IITO je JOBEJO 0
cTaBa Ja Ou 1eHa amepwukor aBuoHa JSF/F-35 Owmira moBoJbHHja 01T
eBpornckor. Takolhe, ameprukn aBuOH he KOPUCTUTH MOJIEPHU]Y TEXHO-
JOTHjy y ofHOCYy Ha Eypogajmep n Paghan. Tako ce ocam apkaBa on
kojux met eBporickux (Bemuka bpuranuja, Kanana, [lancka, Xonanam-
ja, Hopsemika, Utanuja, Typcka, Aycrpanuja), MpHIPYKAIIO IPOTpaMy
npousBonme aBuona JSF/F-35. Yuemhe Benuke bpurtanuje n Nranuje
y OBOM IIpOrpamMy MMa HecariienBe MOCIIeUIIe 3a Pa3Boj aBUOHA Eypo-
¢ajmep. Hanme, niporpam Eypogajmep 3amnouet je 8§0-THX roauHa, u
aBHOH j€ 3aMHIIUBEH 32 MICHjE «Ba3layX-BasAyX» y Clydajy arpecuje
MIUPOKUX pazMepa y 3amaanoj EBporu. Y ToM cMmuciy, aBHOH HeMa
BUIIICHAMEHCKY (YHKIIH]Y, jep He MO)Ke OWTH KOpHIINeH y MHCHjaMa
«Bazmyx-3eMJbay. bymyhu pa3zBoj oBor mporpama y by u3pajie BUIIIe-
HAaMEHCKOT aBHOHA JIOBEJICH je y mUTame jep aBuoH F-35 mpencrasipa
O0opOeHN aBHOH 3a HamaJ Ha 3eMJbY KOjU je HCTOBpEMEHO IpeaBuleH
u 3a 60pOy y Ba3myxy, IITO yMamyje 3aMHTEPECOBAHOCT OpHTAaHCKE
Y WTalHjaHCKe BJaJe Jla MHBECTHPAjy y pa3Boj Oymyhmx kamamurera
Eypoghajmepa 3a mucuje «Bazayx-3emiban®.

nonoruju. Konauno, General Dynamics u Krauss Maffei HOCTHINH Cy TOTOBOP O 3alITHTH
TEXHOJIOTHje IPH MPOU3BOAU TeHKoBa Jleomapa.

26) Jean-Paul Hébert, « Sécurité humaine et nouvelle course aux armements », Cahiers de
I’Espace Europe, n° 18, 2003, p. 22.
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WHnycTprjcka eBpoaTIaHTCKa capaiba camMoO Y jeTHOM TIPaBILy
nMahe 3HaYajHE MMOCJICANIIE TT0 EBPOIICKE 3eMJbe. Perreme koje mpen-
naxy CAJ] — n1a ce cMambK «TEXHOJONIKH ja3» KYNOBUHOM aMEpUYKe
ompeMe (Tpakca koja je cripoBolena 60-Tux ToIMHA IMPOIIIIOT BeKa) — He
Moxe Outn npuxpaheHa ykonuko wianuie EY skene na octBape ayto-
HOMH]Y y BOJHHM OTIepallfjaMa 1 Ja peaian3yjy eBpOICKy 0e30eTHOCHY
MOJUTUKY. ByyhHOCT eBpOaTIaHTCKUX OJIHOCA Y 00IACTH HAOPYKamba
obenexxnhe Hactojame CAJl-a ma 3ampike JOMUHAHTAH TOI0XKA] ¥ O-
HOCY Ha €BpPOIICKE 3eMJbE, KOje, Ca CBOje CcTpaHe, Tpeda ma paBopusyjy
MelhycoOHy capaamy W IPOU3BOJE Y OMHOCY HA aMEepUUKe MPOjEKTe U
npowsBone. MehyTum, 300T pa3jenumBbeHUX TPXKUIITA Y 00JaCTH MPO-
W3BOJHHC BOJHE OIPEMe, EBPOIICKE JIPIKABE CY CYOueHE ca yITHPAmhEM
Iporpama ¥ IMpojeKara U BeIUKUM (PHHAHCHjCKUM m3mannuma. C mpyre
ctpane, CAJl n3nBajajy 3Ha9ajHa (PMHAHCH]CKA CPEACTBA Y H3TPAIBLY U
OUyBarmke CBOje MHAYCTpHjCKe 0a3e HAopykama, U IMOCEIyjy BOjHE Ka-
marmreTe, Te HeMajy ToTpedy, Kao eBpOIICKe JAP)KaBe, 3a capajiboM Y
o0acTH Haopykarma WId YBO30OM OpyKja. Y TOM CMHCIY, jeIWHA TI0-
TOOHOCT Off EBPOATIIAHTCKE Capalibe Y 00JIacTH Haopy kama Owta Ou, 3a
CAJl, ouyBame koxesnje y okBupy CeBepHOaTIaHTCKe anjance. Mnak,
OBaj pa3JIoT HUj€ JOBOJHHO jak Ja OW Ce «ITOAMIIIC)» CBE OMPOKpATCKE
U TIONUTHYKE Oapujepe Koje oHemoryhapajy MPUCTYIT aMEpUIKOM Tp-
xumty. Ynmennna je na CAJl Mmory nma 00aBibajy 1 Haj3axXTeBHHU]E BOj-
He orepanje 6e3 MOoIPIIKe U JONPUHOCA EBPOINICKUX CABE3HUKA, IITO
yMamyje oTpedy 3a HHTCH3UBHUJOM CapaJmboM ca €BPOTICKUM JpiKa-
Bama y oOmactu Haopykama. OTyaa IMoje AN ayTOpH cMaTpajy aa he
€BPOATIIAHTCKU ONHOC yOyayhe MmounBaTé Ha KOHKYPCHIIH]H, a HE Ha
capaamu. Tako TOCToje MUTIUBEha 1a je KoHKypeHIrja usmelhy CAJl u
EBPOTICKHX 3eMajba TIIaBHUX M3BO3HUIIA opyxkja (Ppaniycka, Bennka
bpurannja, Hemauka, Mtanmja) u3pa3 HOBE TpKe Y HAOpYyKamy KOjoj
MIPUCYCTBYjEMO HAKOH XJagHOT pata. OBaj HOBH W3a30B, MOTITYHO ApY-
raddju O TPKE y HaopyXKamy Koja je IMoCcTojajia y TOKY XJIaTHOT parta,
OJNTUKYjE OJICYCTBO PU3UKA O]l BOJHOT Cy4eJbaBarba, M MOYHNBa Ha YCIIO-
CTaBJbalby XEreMOHH]jE TIOMONY TEXHOJOIIKE MPEIHOCTH, & HE aKyMy-
naryje Haopyxama. OTymaa caBpeMeHa TpKa y HaopyKamby IPeICTaBIba
3ampaBo MOKyIIaj 1a ce 00e30eau TOMIHAHTHA TIO3UITH]ja Y cHabeBa-
BY OpyXja CaBe3HUIINMA U «IIPHjaTeJCKUM» ApxkaBama' . [Inurame koje
ce MOCTaBJba je J1a JIK je YOITe Moryhe M3rpaguTh jenHy jaky ¥ KOH-
KYpPEHTHY €BPOIICKY HHIYCTPH]Y HaoOpyXKama Koja O ce MPeBacXoIHO
oclTamalia Ha €BPOATIIAHTCKY capalumpy, mocedHo mMmajyhn y Buay ma
CAJl majy mpeaHoCT OMIIaTepaliHOj capaIibi ca eBPOIICKUM Jp’KaBaMa,
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W JIMPEKTHO MPEroBapajy ca THM 3eMJbaMa O KYITOBHHH OIPEeMe U TeX-
HOJIOTHje, Ka0 M O WHBeCTHpamy y oapelhere mporpame. U3mehy nse
OTIIIHje KOje Cy TpencTaBibeHe EBporickoj yHHju — moBehamke HaImo-
HaJTHUX BOJHHUX OyleTa, WM MPUXBATAmhEe «IIOAPEHEHOCTH» Y OIMHOCY
Ha aMepudKy BOjHY mpemMoh y o0racTi eBpoaTiiaHTCKe capaame — JIp-
kaBe wianuie EY Ttpeba ga n3abepy tpehu myT, a To je ga n3rpaze jen-
HY KOXEPEHTHY M WHAYCTpHjckH jaky EBpomy Hacympot CA/l-y. Mako
O 0BO MOTJIO J1a oBene 10 0OpazoBama T3B. «EBporme-TBphasey, To je
HEOITXOTHO 32 Pa3Boj jeHE 3anCTa €BPOTICKE WHAYCTPHje HaopyKama,
Koja On OwIta KJbYIHH elleMeHaT cTparemke ayroHomuje EY. Kipyuny
yJIOTY y TOM mpolecy uMahie BoJba Jpkapa wianuna EY na npesasu-
hy HalMoHaIHE HHTEpECE Y KOPUCT EKOHOMCKE e(DUKACHOCTH U 3aKOHA
TP KHUIITHE CKOHOMHje. 3ajeTHNIKa capaiiba U TUTAaHUPamhe, XapMOHM3a-
1rja morpeda Aprkasa wianuma EY, o mpecymHor ¢y 3Hauaja 3a pasBoj
€BPOTICKE BOJHE HHIYCTPH]E.

PE3UME

Esponcko mporcuwme naopyscaroa npemnocmagsa pa-
YUuoHanu3ayujy noHyoe (e8poncka 6ojHa urdycmpuja) u
nompasicroe (XapMOHU3aYUja 60jHUX nompeoda, KOOpPOUHA-
yuja nabaske onpeme, XapMOHU3AYUJA NOTUMUKA OPIICA-
6a unanuya EY). Mehymum, EY «namuy 00 nedocmamxka
XapmMoHusayuje kaxko y no2nedy nompeoa, maxo u 'y nozie-
dy paseoja esponcke sojre undycmpuje. Hako cy sanagice-
HU NpeU KOpayu y paseojy esponcke 6ojHe uHoycmpuje,
npoyec pecmpykmyupara y 060j 0biacmu novuea, npe
cée2a, Ha eKOHOMCKUM 3aXMeGUMA MPIICuwma, a He Ha
denosaryy opoicasa uranuya. lonumuuxa nocuxa je 0yeo
8pemena CyKoO/meHa ca eKOHOMCKOM JOSUKOM, jep 6ojHe
uHoycmpuje 00IuKyjy mecue eese ca opacasom. Tenoenyu-
Jja opoicasa 0a 0ajy npeoHOCm HAYUOHAIHUM UHMepecuma
Huje 6e3 nocieduya no e8poncKy 80jHY UHOYCMpUjy, Koja je
ocmana pasjedurena. HMaxo je «bananuzayuja» esponcke
80jHe UHOyCmpuje HaKoH X1a0Ho2 pama 008ela 00 npoye-
ca pecmpykmyuparea oge uHoycmpuje noo ymuyajem exo-
HOMCKUX ¢hakmopa, 08aj npoyec je HedospuieH U 008uja
ce cnopo. Y obnacmu eojHe aeponaymuxe u eleKmpoHuKe
sanasicajy ce aueyu esponeusayuje 8ojne uHoycmpuje, ca
cmeaparsem eeponckux npedyseha 3a npouzeoorny 6ojHe
onpeme, 00K je Yy KONHEHO] U NOMOPCKOj UHOYCMPUju 08aj
npoyec u30cmao, ycied 00CyCmed 60/be OPiHcasa YaaHuya
0a npedHocm 0ajy eKOHOMCKO] eqhuKacHocmu Haod Hayuo-
HanHuM unmepecuma. A eeponcka 6ojua uHoycmpuja He
Modice bumu paseujena YKOIUKO ce He uzepuie 3Ha4djHe
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pegopme, u capadrba u Qy3uonucarbe npedyseha y okeupy
3ajeOHUuKe capaore u NiaHupard.

Un marché européen de 1I’armement suppose une rationalisa-
tion de I’offre (industrie européenne de I’armement) et de la deman-
de (harmonisation des besoins militaires, coordination des acquisitions
de matériels, harmonisation des politiques des pays membres d I’'UE).
Néanmoins, 1’Union européenne souftre d’un manque de concertation
et de harmonisation, tant en ce qui concerne les besoins que le déve-
loppement d’une industrie de défense européenne. En dépit du fait que
I’Europe de la défense connait ses premiers pas dans le domaine de
I’industrie d’armement, le mouvement de restructuration et de concen-
tration industrielle en Europe repose plus sur des considérations écono-
miques de marché que sur une volonté dictée par les Etats membres. La
logique politique s’est longtemps confrontée a la logique économique,
car les industries d’armement ont été avant tout caractérisées par de
fortes spécificités nationales et un lien étroit avec 1’Etat. La tendance
des Etats a privilégier leurs intéréts nationaux n’est pas sans conséqu-
ence pour I’industrie de défense européenne, qui reste dispersée et frag-
mentée. Méme si la « banalisation » de I’industrie européenne de 1’ar-
mement a conduit au processus de sa restructuration sous influence des
facteurs économiques, ce processus reste inachevé et se déroule lente-
ment. Dans le domaine de 1’aéronautique et électronique militaires, on
apercoit les débuts du processus d’européanisation, avec la création des
entreprises européennes chargées de production des équipements mili-
aires, ce qui n’est pas le cas avec les domaines de I’industrie terrestre et
maritime, a cause de I’absence de volonté des pays membres de donner
la priorité a I’efficacité économique et non aux intéréts nationaux. Et
I’industrie européenne de défense ne pourra subsister que si des réfor-
mes importantes sont introduites, et des fusions réalisées dans le cadre
d’une coopération et d’une planification européennes.

JIMTEPATYPA

«  ANDERSSON, Jan Joel, « Cold War dinosaurs or hi-tech arms provi-
ders ? The West European land armamanets industry at the turn of the
millenuim », Occasional Paper, n° 23, 2001.

*  BELLAIS, Renaud, « Le rdle croissant du secteur privé dans la R&D de
défense : une mutation appropriée ? », Ares, vol. XXI, n° 53, 2004.

-254-



TIOJIUTUYKA PEBUJA 6p. 4/2009 200. (XXI)VIII vol=22 cmp: 237-256.

«  CANDAL, Yves, « Vers une bipolarisation de I’offre mondiale des avions
de combat de 4° génération a 1’horizon 2012 : Rafale versus JSF ? »,
L’Armement, n°® 82, 2003.

* DE NEVE, Alain, « Le marché européen des missiles guidés de préci-
sion : dynamiques, atouts et limites d’une compétition intra-sectorielle »,
Les Cahiers du RMES, n° 1, 2004.

*  DE VESTEL, Pierre, « Les marchés et les industries de défense en Euro-
pe : ’heure des politiques ? », Cahier de Chaillot, n° 21, 1995.

*  FOSSE, Frédéric, HEILIGENSTEIN, Roger, « L’industrie européenne
des armements terrestres, panorama et perspectives », L’Armement, n°
78, 2002.

*  FROMION, Yves, DIEBOLD, Jean, Rapport d’infirmation déposé par la
Commission de la défense nationale et des forces armées sur la situation
de GIAT Industries, Assemblée nationale frangaise, 2002.

*  GALLEZOT, Benjamin, « Panorama de l’industrie navale militaire
européenne », L ’Armement, n° 79, 2002.

HARTLEY, Keith, « Crise de I’industrie de 1’armement et reconversion
au sein de I’Union européenne », in Roland De Penanros (dir.), Recon-
version des industries d’ armement : crise, adaptation sectorielle et déve-
loppement régional, Notes et Etudes documentaires n°s 5020-21, 1995.

*  HARTLEY, Keith, « Eurofighter : évaluation économique et avenir de la
coopération », in Jean-Paul Hébert, Jean Hamiot (dir.), Histoire de la co-
opération dans 'armement, CNRS Editions, Paris, 2004.

*  HEBERT, Jean-Paul, « Armement : le choc de I’Europe », RAMSES, 1999.

*  HEBERT, Jean-Paul, « Sécurité humaine et nouvelle course aux arme-
ments », Cahiers de I’Espace Europe, n° 18, 2003.

*  JAMES, Andrew, « L’évolution de la coopération franco-britannique en
matiere d’armement : du Jaguar au future porte-avions », in Jean-Paul
Hébert, Jean Hamiot (dir.), Histoire de la coopération européenne dans
[’armement, CNRS Editions, Paris, 2004.

*  JOANA, Jean, SMITH, Andy, « Du couple franco-allemand a une nou-
velle Entente cordiale : la France dans le programme A400M », in Fré-
déric Charillon (dir.), « L’européanisation de la défense », Les Champs de
Mars, n® 16, 2005.

*  MASSON, Hélene, La consolidation des industries de défense en Europe.
Et apres? Note de la Fondation Robert Schuman, Paris, 2003.

*  SACHWALD, Frédérique, « Defence Industry Restructuring : the End of
an Economic Exception ? », Les Notes de I'IFRI, n° 15 bis, 1999.

*  SCHMITT, Burkard, « De la coopération a I’intégration : les industries
aéronautique et de défense en Europe », Cahier de Chaillot, n° 40, 2000.

-255-



Hejana Byxuesuh IIEPCIIEKTHUBE EBPOIICKE BOJHE UH/YCTPUJE

LES PERSPECTIVES D’UNE INDUSTRIE
EUROPEENNE DE ’ARMEMENT

RESUME

Le développement de la politique européenne de sécurité
et de défense de I’"UE nécessite la construction d’'une ba-
se industrielle et technologique de défense forte qui se-
rait capable de fournir aux forces armées européennes
les matériels et de maitriser les technologies essentielles
au maintien de la crédibilité du systeme de défense euro-
péen. La création d’une industrie européenne de |’ arme-
ment est une condition nécessaire pour le développement
de la politique européenne de sécurité et de défense de
["Union européenne. C’est a cet effet que cet article tend
a presenter les perspectives d’une industrie européenne
d’armement, cas sans moyens et capacités stratégiques,
UE ne pourrait pas agir en tant qu 'un acteur international
crédible. L’analyse prendra en considération le proces-
sus de consolidation des industries nationales de [’arme-
ment des pays membres de ['UE, ainsi que les tentatives
d’européanisation de l'industrie de [’armement (1). On
pourrait apercevoir que la consolidation s effectue lente-
ment, et que le processus d’européanisation a commencé
a se réaliser dans le secteur de l’aéronautique et électro-
nique, tandis que les autres secteurs connaissent l’absence
d’un rapprochement des industries nationales de [’arme-
ment. Ensuite, on analyse les difficultés dans le processus
d’européanisation de ['industrie de [’armement, qui repo-
se sur [’absence de la volonté des pays membres de |'UE
de dépasser les intéréts nationaux (2). Ainsi, I’industrie re-
ste prisonniere du conflit entre les intéréts nationaux et la
logique de I’économie du marché. La prépondérance des
intéréts nationaux n’est pas sans conséquence pour la co-
opération euroatlantique, parce que l’industrie européen-
ne dispersée est exposée aux pressions et a la domination
de l'industrie américaine de [’armement, ce qui rend son
développement moins rapide (3).

Mots-clefs: politique européenne de ['armement, base
industrielle et technologique de I’armement, restructura-
tion, coopération euro-atlantique.
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Dejana Vukcevic
THE PERSPECTIVES OF EUROPEAN MILITARY INDUSTRY

Summary

Development of European security and defense politics in
the European Union demands for the existence of arma-
ment industrial and technological bases that could pro-
vide appropriate military supplies and technologies that
are necessary for preservation of credibility of European
defense system. In other words, one necessary precondi-
tion for development of security politics of the EU is edu-
cation regarding European military industry. Therefore
the objective of this text is to underline the perspectives or
European military industry, as without appropriate stra-
tegic capacity the EU might not be capable of acting as a
political and strategic power. In the text firstly the analysis
refers to the process of consolidation of the EU member
states’ national military industries and to the attempts in
Europezation of the military industry. (1) It is becoming
evident that the process of restructuring has been slow and
that so far the Europezation has encompassed certain sec-
tors in this industry, while in some sectors the process of
conjunction of national military industries has not started
yet. Then there are analyzed main obstacles in the pro-
cess of Europezation of the military industry, that are be-
ing reflected, first of all, in the absence of good will of the
EU member states to overcome their national interests (2).
Hence the European military industry has become “‘im-
prisoned” in the clash of national interests and the logic of
market economy. Preponderance of national interests has
left consequences for development of the Euro-Atlantic
cooperation, because the European industry, having been
weakened to this extent, has become exposed to the pres-
sures and domination of American military industry and
this outcome is making her development even slower. (3)

Key Words: European military industry, armament indus-
trial and technological base, restructuring, Euro-Atlantic
cooperation
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