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APYIITBEHO-ETUYKHU U3A30BU
IMPOIECA ITTOBAJIM3ALIMJE

Caxerak

OcHo6Ha Kapakmepucmuka cagpemene ceencke npugpeoe
je oomuHayuja MyImuHAYUOHAIHUX KOMNAHUJA, CHANCHO
npucycmeo opacase y npuspeou u 0y2opouHa meHoeHyuja
2nobanuzayuje ceemcke npou3eoore, mpeosune u Nompo-
wirve. [1obanuzayuja je mnococmpyxu npooiem Koju Kpuje
Vy cebu puzuke anu u wance. Axo je 3a jeowe Haza0oea-
e unady ,, Manuecmep kanumanusam *, opyau je ynpaso
enopughuxyjy. Ilo jeonom cnucy ,, Mncmumyma 3a npugpe-
0y Kenn* enobanuzayuja ne cmeapa nuxaxee npooieme,
oHa camo degunuute npodoreme — Ha 1eKOGUN HAYUH — CBe
npobneme Koje cmo camu cebu panuje cmeopunu. Oua je
U3a308: €KOHOMCKU U3a306 aiu maxohe u Opyuimeenu,
KVIMYpPHU, NOCLO6HU, eMUyKU, NOAUMUYKY, U MO He Ca-
MO 3a Komnauuje. Y mom xoumekcmy, oeaj pao ce b6asu
npobremuma u OpyulmeeHo-eKOHOMCKUM HOCIeOuyamd
npoyeca enobanuzayuje, npe cee2a Ha NPuspPedy MpaH3u-
yuonux zemasmna. Kao jeono o0 moeyhux pewerna 3a cnpe-
yaearbe WMemHux nocieouya 2robanuzayuje, npeoaaice
ce WeHO OP2aHU308are Y OPYUIMEEHO-eMUYKOM CMUCTLY,
mj., Kpo3 NpuMeHy ,, HOpMAMUBHO-NOAUMuUYKe * cmpame-
2uje u cmpamezije KOHKypenyuje.

Kwyune peuu: enobaruzayuja, opywmeene u eKkoHOMcKe
nocneouye, 0020860pHOC, OPYUINEEHO-emUuKe cmpame-
euje.
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1. VBOI

Mako robain3aiyja uMa HeKe Jalieke UCTOPUjCKE KOpEHE, OHa je
MpBeHCTBEHO (heHOMEeH MojepHor j100a. [IponBar uHyCcTpHje, Tp-
TOBHHE M pa3MeHe n3Mely 3emasba JIOBO/IM JIO TOTa Jia Ce CIelHjann3a-
nuja (mogena paaa) usmely Jbynu TpaHnc(hOpMHIIIe Y CTICIIH]aTH3aIn]y
(momeny pana) m3mel)y 3emasba Kao HAIMOHAIHHUX eKOHOMHja. Pa3Boj
KpYITHE KalTUTAINCTUYKE POOHE TIPOU3BOIH-E M apupMaliyja mpodura,
Ka0 OCHOBHOI' IIOKPETAYKOT MOTHBA [TOCJIOBaba, TOBOIH 10 EKCIaH3U-
je CBercke TproBuHe W mHBecTUIMja Tpu Kpajy XIX m moyetkom XX
Beka. Pactyhu TpeHn robaiuzaiuyje IeMMMAYHO j€ 3ayCTaBJbeH C I0-
gyetkoM [IpBoTr cBETCKOT para U 1ojaBoM He-CII000JHE TPrOBHHE Koja je
nosena 1o Benuke nenpecuje 30-ux ronuHa, 1a Ou y Apyroj MOJOBUHU
XX Beka mmobanuzanmja I0KUBeNla TTIOHOBHY €KCIaH3Mjy o0yxBaTajy-
hu cBe obnmactu xuBoTa. CpacTame pa3HOBPCHHUX TPAHCHAIIMOHATHUX
npoleca ¥ HalMOHAJTHUX CTPYKTypa oMoryhasa /1a eKOHOMHja, TTOJH-
THKa, KyJITypa M WACOIOrHja 3eMiba Ipoaupy jeana y apyry.” Kao pe-
3yATaT, jaBJbajy C€ Pa3IUYUTH OOIMIM OpraHu3aluje MehyHapoaHux
Be3a M ofiHOCca u3Mel)y mojeAuHuX 3emMasba, Ipyma 3eMaba U PeruoHa,
Kao 1mTo cy Ha npumep: EY, HAOTA, AOTA u ap.?

Cwmarpa ce 11a je miodanu3aiyja npoy3poKoBaHa ca TpH IIaBHA I10-
KpeTada, Yiju je yOp3aH pa3Boj NOCIEqmbUX ABaeCeT TOAMHA JOBEO A0
JUHAMUYHHUX TIPOMEHA Y CBETCKOj IPUBPEAH U €KOHOMH]jH, TO CY:

(1) TexHOMOMmIKA TIOOATU3AIH]a,
(2) monuTHYKa rI0daNM3anyja u
(3) exoHoMCKa r100aIM3aNyja.

OBa TpHu OCHOBHA IOKpeTaua MHULHMpAJa Cy MPOLEC y KOME Ieo-
rpadcka yaajbeHOCT cajia MocTaje HajMame OUTaH (akTop y yKyIHOM
100aTHOM ecTaONMIIMEHTY TJie ce rpaHuie GUKTHBHO Opuury. py-
UM peunma, Mpexe mMelycoOHHMX Besa mocrajy Oe3rpaHuyuHe U pac-
HPOCTPamECHE MIMPOM CBETa. Bennkn TONpHUHOC pymIesny TProBAuKHX
orpana ngao je u ATT — ,,Onmty criopazyMm o apuHaMa U TPrOBHHHA
KOJH C€ cMarpa jeJHUM O]l OCHOBHHUX y3poka pactyhe rimobanusaimje y
Ipyroj monoBuHU XX Beka. OCHOBHA HUT Koja je Ouiia CTaHO IPUCYT-
Ha y Toky Tpajama [ATT-a (1948-1993) je nactojame aa ce nubepanu-
3yje cnoJbHa TproBuHa. Kao rmiaBHO, OHMJIO je YKHHYTH CBE PECTPHUKIIU-

I
1) B. Byneruh, [obaruszayuja — mum unu cmeaprocm, 3aBoj 3a yIIOCHUKE U HAaCTaBHA Cpel-
ctBa, beorpan, 2003, ctp. 160.

2) R. Anderson; J. Hair; A. Bush, IIpogecuonanne menayumenm npooaje, I'pmeu, beorpan,
1998, crp. 253.
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je y CIIOJbHO] TPrOBUHHM, & HAPOUUTO CMAKBUTHU LITO BHUILE APUHE Kao
IVIaBHY MPENPEKY 3a NPUCTYI CTPAHUM TPXKHUIITHMA.

Kao rmaBae y3pounmke rimodanu3zaiyje Tpeda ClIOMEHYTH i €HOPM-
HH TaJ TPOIIKOBA KOMYHHMKAIMja U TPAHCIIOPTA. 3a WIIyCTpAInjy OBE
TEH/ICHIIMj€ MOTY CE€ HaBECTH cliefiehn mojanu: TPOIKOBH TOMOPCKOT
TpaHCIIOpTa CMamEeHU Cy ca 95 Ha 25 amMepuyKuXx Jojapa Mo TOHHU Y
nepuoxay oz 1920. no 2000. ronuHe, TPOIIKOBY NMPEBO3a My THUKA Y aBH-
OHCKOM caoOpahajy cy cmamenu ca 0.68 ma (.11 amepuukux monapa mo
jemHoj musbH y iepuoy o 1930. 1o 2000. ronune.”) Hajsehu Hanpenak
j€ YCIOCTaBJbeH y IOMEHY padyHapCKUX KOMyHHKaIuja. tbuxos pasBoj,
noceGHO pa3Boj nHGopMmannone Mpexe - aTepHet, omoryhno je Beo-
Ma jeTHHY, CTaHJapAN30BaHy U MOYy3JaHy peiauujy (GUHAHCHjCKUX U
JPYTHX MPOMETHUX TPaHCAKIIH]a.

[obanu3anuja je peaaTHOCT CBETCKE MPUBPEJIE, MPOIIEC KOjU ca Co-
0OM HOCH MHOTE MPEJHOCTH U HepocTaTke. Kao sormuku, Hamehy ce
cienieha mHTama: KakBe MOCICIHIE, M0 Ap)KaBe, Hapoje, KOMIaHuje
¥ TIOjeAMHIIE, ca coOOM HocH Tporiec miodanuzanuje? Koje mocimoBre
npobiieme oHa y3pokyje? Jla i je rmobanu3aiiija MUT WK CTBApHOCT?Y
Ha koje HauMHe ce KOMIaHWje, Kao ,,[JI00AIHN UTPavu’’ Ha CBETCKOM
TPIKUILTY, MOTY IPUJIArOANTH M3a30BUMa pacTyher nporeca riodanusa-
1yje, a Jia Py TOM CavyBajy CBOj WACHTUTET U TOIITEHE U Ja JIH Ce TO
WCIIJIaTH y CBE OIITPHjOj KOHKYPEHTCKO] 60pou? JeqHom pedjy, ia Ju je
Moryhe m36ehu wim ucTpaBuTH ,,JTOMIE™ @ 3aAPAKATH ,,TOOPE™ TTOCIIESTUTIC
TOTAJTHUX T10jaBa Kao IITO je miodanu3anyja?

2. IPVIITBEHO-EKOHOMCKH ITPOBJIEMH
U ITOCJIEANULE

V mpakcu ce mokazasio Ja riodanu3anuja JOHOCH KPaTKOPOUHH
MpoGHUT MajJoOpOjHUMA, YMECTO AYTOPOYHE TOOMTH MHOTOOPOjHHX.Y
Hanac, To npencrasiba HajBehu mpoOiieM ca KOjHM Ce CyodaBajy CBET-
CKa €KOHOMHMja W mpuBpena, Oyayhu na y ycinoBuma ciioOOAHE Tpro-
BHHE, IOPECKUX OJAKIIHMIA U HEOTPaHUUEHOT 3rpTara HOBIA, BEINKE
KOpTIOpanyje mocTajy MOHOMOMUCTU. He monasu 10 jeAHakoCcTH u3Me-
hy cTpana koje mapTHIUNHPA]Y Y ,,TPHKHUIITHO] yTakMUIK“, Beh oHaj kKo
MpBU CcTEeKHE Behe 00TraTcTBO 3ay3MMa MOHOIIOJIICKH TIOJI0XKAj. YKOJIH-

I N
3) M. Schramm, Unterenehmens etic immerzeitafterder globalizirung, Erfurt, 2002, ctp. 5.
4) B. Byneruh, Has. geno, ctp. 5.

5) M. Tomuh, IIpobnemu erobanuzayuje, 300pHUK pajgoBa YHHBep3uTera y 3arpely, 3arpeo,
2006, ctp. 5.
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KO HEKa Majla KOMITaHHja Y ,,TPXKUIITHO] YTaKMHUITH® g0l)e y KOIHU3ujy
ca MYJITHUHAIMOHATHOM KOMIIAaHUjOM, OHA j€THOCTABHO HE MOXKE OMU-
TH KOHKYPEHTHA TOj KOMIIaHWjH. TUME MYJITHHAIMOHAIHE KOMITAaHH]je
n00Mjajy PUBHUIIETOBAH TI0JIOXKA], IITO je Y MOTIYHO] CYIIPOTHOCTHU Cca
3aKOHOM O CJIOOOTHOM TPXKUIITY, Oyayhu fa je ycioB ciio00HOT TPiKHU-
IITA 1a HUKO HE CMe OWTH MPUBHIIETOBaH.?

[IpuBuieroBan monoxaj oMoryhuo je MynTHHAIIMOHATHUM KOM-
MaHWjaMa Ja JAOAATHO 3JI0yNoTpeOshaBajy Beh moHako HapyiieHe Tp-
JKHUIITHE OJHOCE, MPBEHCTBEHO HA IITETY HAIMOHAIHUX KOMIIAHH]a.
Hajuenthe cy y nuramy: (1) mopecke onakmmuie, (2) xopymnuuja, (3)
yCIIOBJbEHE MHBECTHLIUjE U (4) yrpoKaBambe U UCKOPHUILTABAKE jeTH-
HE paJiHe CHare.

1.) Kana cy y nuramy mopecke OJakIIuIle, MPoOJieM je Taj /1a Be-
JINKE KOMITaHH]j€ KOje TTOCTYjy Ha TPIKHUINTY IPYTHX 3eMaba, 300T CBOje
BEITMYMHE U 00MMa MTOCI0Bama KOje 0CTBapY]y, IpeMa oapeadama 3aKo-
Ha, IMajy MpPaBo Jla KOpUcTe opeljeHe mopecKke ONAKIINIE U CMambEeHE
CTOIIE OMope3nBama. Ha Taj HaunH OHe Cy JOAaTHO MPUBHIIETOBAHE HA
TPKUILTY Yy OJHOCY Ha HAIIMOHAJIHE KOMIIaHH]j€ KOje TakBe MoryhHoCTH
Hemajy. OBakaB BUJ MOCIIOBamba JOBEO je 10 HecareIUBUX IITETHUX
MocJeIula Mo HallMOHAIHE €KOHOMHjE jep, Kaaa BEJIMKE KOMIaHWje
yhy Ha TpXKUIITe HEPA3BHjEHNX 3eMajba HIXOB MPBU ITUJb j€ YHHIITA-
Bame JoMahe IPOU3BONKE a YIPABO HABEIEHE ITOPECKE ONAKIIHNIE UM
uny y xopuct. Kako narnmarmasa Ypnux (Urlich Bec): ,,Myntunaimo-
HaJIHE KOMIIaHHWje ¢y Y MOryhHOCTH Jla U3BO3€ CBOj€ TIOCIIOBE y OHE Jie-
JIOBE CBeTa rje cy odaBe3e 3a paJHO MecTo HajMame. Hajsehn mohHunm
MOTY JKMBETH TaMo TJie je Hajllemile 3a HBOT, a miahatu nmope3 Tamo
e je To Hajjedruamje””

2.) OncraHak Ha TPXKUILTY, IPUTHCAK KOHKYPEHLMjE, OUyBambe
IIPUXOJa ¥ BUCOKH NPO(UT KA0 OCHOBHH LIMJb CBAKE EKOHOMCKE U I10-
CJIOBHE aKTHBHOCTH, YECTO yTHYE Ha KOMIIaHU]je J]a IPEKpIIe MpaBHE U
3aKOHCKE CMEPHHUIIE, a CBE ca [IUJbEM MOCTU3abha MTO 00JbE MOCIOBHE
MPEAHOCTH U MO3UIIHjE, MPEBACXOAHO HA TPIKUIUTY HEpa3BUjeHUX 3e-
Masba. Huje H1 Mano HeOOMYHO ITO MYJITHHALIMOHAIHE KOMITaHUje HE
OpHHY O HAYMHY KaKO BOJIE CBOj€ TIOCIOBAE HA CTPAHUM TPKUILTHMA.
C 0063upoMm ja nporec modanu3anyje Hamehe npaBuiia urpe y Kojuma
1nJb (Y OBOM cIy4ajy BHCOKHU MPO(HUT) onpaBiaBa CPeCcTBa, YECTO Ce
nmoraha qa MyATHHAITMOHATHE KOMIIaHH]e TpHOeraBajy pa3HuM BpcTama

I
6) M. Tomuh, HaB. geno, ctp. 6.
7)  B. Byneruh, Has. neno, ctp. 60.
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,IIPOBH3Hja*, Ka0 MTO Cy: MoAMHhUBamke CTpAaHWUX Baaa, KOPYIIIHja
u ap. Ha Taj HauMH, MOC/IOBE Ha TPXKUINTY HE 100Ujajy HajOOIBH, IITO
IITETHO JISJIyje Ha oTpoIavye, jaABHOCT, Ka0 M caMe JIpiKaBe.

3.) llocnenmux roguHa TO0ANM3aIja TOHOCH jOII jelaH 030H-
JbaH MPOOJIEM KOjH CE THUE CTPAHUX WIIM TAaKO3BAHUX YCIIOBJBEHUX HH-
BecTHnyja. Ped je o TomMe a ce MyITHHALMOHAIHE KOMIIaHHUje y IU-
Jby Tpo0Oja HAa HOBA TPXKHIITA M Mpey3uMama jomahe Mpou3BOIHE,
KOpHCTE yIleHama W YCJIOBJbaBambuMa gomMahux npousBohada u Bruaaa
BUXOBUX 3eMasba. Hajuemhe ce To mocTuxe Kpo3 MOCTaBIbamke ycio-
Ba 3a yJa3aK BEJHMKOI KaluTajla y 3eMJbE KOje Mpoja3e Kpo3 mpoodie-
Me TpaH3UIIHje U EKOHOMCKE pedopMe, Te Cy UM CTOTa, JIaTa CPeCcTBa
npeko noTpedHa. KoHKpeTHH ciydajeBu cy: MaiBep3aluje U yIeHe Y
MpUBaTU3aIjH, Ky[TIOBHHA ToMahnX KOMIIaHUja MCIIOJ IBUXOBE peaHe
TP)KUILHE BPEAHOCTH, OCHUBAKE NpeAcTaBHUINTBA (,,hepku pupmu‘)
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHWja TMOJ| JIAJIEeKO MOBOJHHUJUM YCIOBHMA
HETO IITO j& TO CJIy4aj ca JOMHUIIMJIHUM MPOU3BohaurmMa, Be3a MOJUTH-
Ke W yliarama y CMUCIy - Behu u3noc unBectunuja — sehe moryhnocru
1 MoMOh JipykaBe 3a CTBapame MOHOIONA U JIp.

4.) Kao pesynrar mmobamHe TpKe 3a MPO(UTOM pPaTUKAIHO pe-
CTPYKTYHpame MPETPIeno je W TpxwuiTe pagane cHare. CyodeHu ca
00aBe30M OCTBapHBama 33/1aTOT 00MMa TPOWM3BOIEC W TIPOJaje, IMo-
jauaHOM KOHKYPEHIIMjOM M CMamCHUM MPO(GUTHUM Mapikama, MYJITH-
HAIIMOHATTHE KOMITAHHje CYy UCKOPHUCTHIIE ClIabJberhe MONM CHHIMKATA,
MOpE CYBHUIIHUX PaJHUKA U HE3aMOCICHHUX, J1a MPOTrypajy MHOTO (JieK-
cubwIHUje pexxume pajaa u yropope o pany.® Ilpasa cBpxa Te ¢uek-
CHOMJIHOCTH jecTe 3310BOJbaBabE YeCTO BeoMa CIEIM(PUIHNX 3aXTeBa
cBake kommnaHuje. CBe yoOU4ajeHH 1MOCTajy CHCTEMH Kao IITO je: Ipe-
KOBpPEMEHH paJi WM MPOrpamMu paja Koju u3Hoce npeko 50 pagHux ca-
TH HEZeJbHO, HETIOIITOBAkE U HCKOPHIITABAE PaHUKA, HEaJeKBATHO
aheH mocao, HepeajiHa O4YeKHBarba y MOMIeoy paJHor YYHHKa 3a1o-
CIIEHHX, HEMIOCTOjarbe MOCIOBHE KYATYpE U Ip.

CMmucao mobanuzanuje Tpeba na Oyme y TOME J1a OHA TOCTaHe
CPE/CTBO U IYT IIOMaKa Ha 00Jb€ y MaTEPUjaTHOM M LEJIOKYITHOM JIPY-
IITBEHO-CKOHOMCKOM TIOJIOXKA]y W KHUBOTHUM H3IJIEUMa CBUX JbY/-
ckux Ouha, IITO W YMHHU Cajpskaj BUIIET KBaauTeTa xuBoTa.” IIpema
Tpxyssu: ,,YMecTo fa nusb Oyne 1o0ap KHUBOT KOME CITYKU CKOHOMH]A,

I
8)  MUcro, ctp. 223.

9) J. Tpkyswa, Uckywersa enobaruzayuje - 2robanuzayuja, e8poneusayuja u HAyuoHAIHU
udenmumem, Kukunacku nujanosu, Kukunna, 2004, crp. 82.
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OHa ToCTaje camo cBpxa. CMucao TIodan3arije 1 eKOHOMCKHX aKTHB-
HOCTH IMOCTaje WTo epuKacHUja npuBpena u mwro Behu mpodur, a He
cBe 60JBH JKUBOT IM0jeauama‘“'?

3. APYIIITBEHO-ETHYKE CTPATET'MJE

PemaBame HaBeAEHUX OPYIITBEHO-EKOHOMCKHX IMpobiemMa rnoda-
JM3anuje, oj] IpyKaBa, KOMIIaHH]ja, T1a U 10je/IMHIIA, 3aXTEeBa CUCTEMCKH
MIPUCTYIH pellaBamy y ABa Kopaka. Kao npBo, Mely yuecHuumnma Ha Tp-
KHUINTY TpeOa pa3BUTH CBECT O MOCTOjalby AAaTHX MpoOJeMa U HUXO-
BHUM 030MJFHUM TIOCIICAUIIaMa 10 HallHOHATHE EKOHOMH]E. Y TIOKYIIajy
Jla ce pele HeKH MpobIeMu, TIPBO ¢€ MOpajy pa3jaCHUTH YHbEHULIE U
HacTojaTh MOTBpAUTH Mehy mrMa cBe oHe peneBaHTHE. HakoH medu-
HHUCama rpoodiiema, a O ce UCTH eIeMUHKCAU 1 Ja Ou y OynyhHOocTH
TaKBHX U CIMYHUX MIPOOIeMa OUJI0 IITO Make, HEOMXO/IHO je Jla Ce yBa-
K€ JIBE OCHOBHE APYLITBEHO-ETHUKE cTpareruje. To cy:

(1) »HOPMATUBHO-TIOIUTHYKAK CTPATETHja

(2) crpareruja KoHKypeHije '

3.1. HOPMATHBHO-IIOJINTHYKA CTPATEI'1JA

Kon “HopMaTHBHO-TIOIUTHYKE™ CTpATETHje paadl ce O TOME JIa Ce
HOPMATHBHO-TIOJIMTHYKA MPABUJIA, HAIIMOHATHA M MHTEPHAIIMOHATHA,
TaKO KOHIMITUPA]y Jla Ce 3JI0yrnoTpede ¥ (PUHAHCHUjCKE MajBep3aluje
BHUIIIE HE UCIJIATE M JIa BUINE HUCY Moryhe, Ja JJOHOCE MHOTO BUIIE
IITETE HEro KOpucTH (00pa), 3a pa3auKy OJ OHOTa IITO je caydyaj Aa-
Hac. O yeMmy ce 3ampaBo pajy WIYCTPajy HapemIHa a1Ba KOHKPETHA MPH-
Mepa:

[Ipumep 1. Ilopecka MOJIUTHKA M HHBECTHLHje

VY opHOCY Ha TIOPECKY MOJUTHKY M YCIOBJbEHE MHBECTUIH]E JO-
OWTHUIM Cy MyATHHAIIMOHATTHE KOMITaHH]j€, KOjH CY J0OpO CyOBEHITHO-
HHUCaHe y Tpolecy miobanuzanuje. OHe MOTy Kao ,,ITo0aIHU Urpadn‘
Ila KOPHUCTE, HE CMO TPIKHUIITHE ITAaHCEe Y MHOCTPAHCTBY, Beh U 1a n30e-
raBajy TPOLIKOBE, Ope3e Y JOMHILMIHO] 36MJbHU, T€ Jla caMu oapelyjy
TOBOJbHU]E YCIIOBE 32 COIICTBEHO NocioBame U cil. C Apyre cTpaHe oBe
MPEAHOCTHU TpoIlieca TodaIn3alije Majie U Cpe/ithe KOMITaHUje HEe MO-
ry 1a kopucte. Benuke komnanuje y npoceky miahajy Ha JoOOUT Mamu
mope3 mTo (UCKAIHY BIACT, Koja e Jda o0e30eau mope3, HaBOIH

I
10) J. TpkyJswa, HaB. neno, cTp. 83.
11) M. Schramm, HaB. geno, ctp. 7.
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Ha TO Jja MOAMIHE IOPECKEe CTOIE M jOILI BHILE 3aXBaTa y LIENOBE Ma-
JIUX U cpeliibix komnanuja. CBe OBO je 01 TIOCIIOBHE PaBHOIPABHOCTH,
MOPAJIHOT MOCIOBHOI' OJTHOCA U YCJIOBA CIOOOAHOT TPXKUILTA CyBUILIE
naneko. OBaj mpoOieM KOju ce 3a0lITpaBa MpOLEecOM IIo0amu3anuje
MOJKE C€ PEIIUTH CaMo MyTeM ‘‘HOPMaTHBHO-TIOJIUTHYKE” CTpaTerwje u
TO Ha JIBa HAYMHA!

Ilpso, HeomnxonHa je mopecka pedopma KojoM Ou ce ycrocraBuia
MOpecKa PaBHONPABHOCT Y KOPHOPATUBHOM IOCIOBAKY U KOjOM OH ce
MaJie ¥ Cpe/iibe KOMITaHH]e pacTepeTriia y OJHOCY Ha mopecke obaBe3e
(amp. mopesa Ha noowuT U ci1.). Takohe y OKkBHpY 3aKoHA Tpeba YBECTH U
noceOHa Heverna Be3aHa 3a OTKPUBAkE U KaXKibaBalhe BE3¢ WHBECTHIIH-
ja ¥ IOCTIOBHUX TMOTOAHOCTH 3a paji MyJATHHAIIMOHATHUX KOMIIAHU]a Ha
Teputopuju gomahe mpuspene.

/lpyeo, HeomxomHo je na ce Ha HuBOy EY wm OEILl/[-a mocturay
CIIOpa3yMH 3a XapMOHU3aIUjy 1ope3a U yTBphuBambe MUHUMAIHOT T10-
pEeCKOT HHBOa, T¢ M3je[HAYaBakhE U yCKIaluBame HAIMOHATHOT 3aKO-
HOJIaBCTBA.

IIpumep 2. bop0a npoTuB Kopynumje

Jenan on Hajehux mpobiema ca KojuMa ce cyodaBajy MOJIEpHE
Kopriopanuje jecte (GeHOMEH KOPYMIHje KOjH je TI0 MHOTUM ayTOPH-
Ma CHHOHUM 3a “IpymTBeHu man npuspene”. Oko 29% MeHariepa us3-
jaBJbyje Jia je Y H’UXOBOM IOCJIOBHOM IOJPYYjy KOPYIIHMja HAAAJICKO
nporupena. [IpobneMu Be3aHu 3a KOpymiujy cy: '?

e Camo are Ha eIMMHUHHCABE M PAa30TKPHBAGE KOPYMIUje He-
he moHeTH KeJbeHE pesyidTare jep ce Ta MHIMBHIyallHa HaMe-
pa mpey3eTHHKA Kao jeANHKE, MOXKE eKCIUIOATUCATH O] CTPaHe
OHHX KOjU moTIuiahyjy.

e [IpyMeHa KpUBUYHOT 3aKOHA KOjU CE€ OJHOCH CaMo Ha JIUIIa, Kao
y ciy4dajy Hemauke, eMrnipujcku ce HHUje orpaBnuajia. ¥ OBOM
CIIy4ajy Cy ce KaKiaBaJld caMO WHJIUBUIyaTHA TIOYNHHOIH Ta-
KO Jla MEHAIMEHT KOMITaHHje HeMa MOTHBE 32 OTKPUBAmE KO-
pYyIIIHje y COTICTBEHOM «ABopuIITy». OHM he nmpe nHBecTHparu
y 3aTalllkaBambe KOPYMLHKje HEro y ’beHO Cy30Hjarbe.

Jeman on HajedmMKacHMjIX HaYMHA OOpPOE TPOTHB KOPYMIHjE je
«HOpMAaTHBHO-TIONUTHYKa» crparerdja y CAJl. AMepuukH KOHTpec
je 1991. ronune ycBojuo «Cmepuuiie CaBe3Hor KpupuuHor 3akoHa»
IZ)_JI.AHTOth, Kopynyuja y Cpbuju, Lenrtap 3a nubepanHo IeMOKpaTcke crynuje, beorpar,

2001, ctp. 57.
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koju mpensuha GUHAHCH|CKY OITOBOPHOCT KOMIIaHH]a 332 HE3aKOHUTO
MOCTYTAkE CBOjUX YWIAHOBA, 32 YUTAB HU3 3aKOHCKHX U MOPAJIHHUX IIpe-
KpIllaja Kao MmTOo Cy: MoaMuhnBame, mpesapa, omreheme KIUBOTHE Cpe-
nuHe U ci1. HoBuane xa3He Mory gocTihil H3HOCE U Ol HEKOIUKO MUJIH-
oHa gonapa. Ha npumMep: 3a Texu npectyn HoBYaHa kazHa je o 5.000
110 72 MUIMOHA aMEpUYKHX J10J1apa, a 3a Jakiu npectyn 1o 50.000 no-
napa. CylnITvHa je y ToMe Ja ce KoJi KOMIIaHHja KOje caMe OTKPH]y CIIy-
Yaj KOpYIIHUje Ka3He MOTY pefyKoBaTh 1 110 95%.'Y OBakBiM HOpMama
KOMIIaHHje Ce CaMo IMOJICTUYY Jla UHBECTUPA]y Y Cy30Hjamke KOpyTIHje.

[poriec miobanu3aimje 101aTHO KOMILIMKY]je MPo0ieM KOpyIIHje.
UYecrt je cmyuaj mogmuhuBarma 4jJaHOBA BiIaJja CTPaHUX 3eMasba (00Wd-
HO 3eMaJjba y Pa3Bojy) Off CTpaHe MYJITHHAIIMOHATHUX KOMITaHHU]a, Y I[H-
Jby: CI00OHE TPTOBHUHE Y TOj 3eMJbH, KOPHIINEHa HEHUX MPUPOTHUX
pecypca, uzberaBama riahawma nopesa u jp. Jlo caga cy CA/] jenuna
3emuba Koja je 1977. ronune ycBojuiia 3aKoH MPOTHB CTpaHe KOPYTIIHje
“Foreign Corrupt Practices Act - FCPA” koju aMepru4KiM KOMITaHHjaMa
3a0pamyje J1aBarmbe MUTA BIAJMHUM 3BAHUYHUIMA Y CTPAHUM 3eMJba-
Mma. Ilpemna cy ce CAJl Hanane na he npyre 3emibe ClIeqUTH HBHXOB
MPUMEp ¥ YCBOJUTH CIMYHE 3aKOHE TOTOBO J[BAJIECET TOMHA HHjEIHA
3eMJba HHjE TO YYMHHIIA. Y CBAKOM CIy4ajy, Y TO BpEMe Memaya ce
peaxiija jaBHOCTH Ha NoaMHUNUBakE y JeAHO] 3eMJbH 3a Apyrom. Ko-
pyIlija BIAacTH YKJbY4yjyhu y3uMame MUTa JT0Bela je 10 3aTBOPCKe
Ka3HE 3a JBOjUIly OUBIINX Jy)KHOKOPEjCKUX MPEJICEAHHUKA, IO OCTABKE
npeacenHuka bpasuna u Beneuyene, 1o kpuse y Janany u 10 nonusa-
Ha ONITYXKHHIIA IPOTHUB BIaIMHUX (DYHKIIMOHEpPA Y MHOTHM 3eMJbaMa y
KOjuMa je mogMuhuBame OMI0 HABOIHO TPUXBATIHFHBO.

Konauno 1996. roqune 3emsbe unanuue OEL/[-a noroBopune cy
ce Ja puiiie Hehe JJ03B0JbaBaTH CBOJUM KOPIIOpalidjamMa Jia CyMe Koje Cy
ncrutaheHe Ha UMe MUTA JISTUTUMHO OA0Mjajy Ol TIOPECKe OCHOBHIIE.
Topune 1997. 29 3emaspa wianuna OEL/]-a nornucano je Criopasym o
CTaBJbarby BaH 3aKOHA JIaBamk-€ MUTA (DYHKIIMOHEpHUMA CTPAHMX BIIAfa.

Jlaxie, HajBayKHU]je TavuKe KOje ce olHOCe Ha O0pOy MPOTUB KOPYTI-
uuje jecy: (1) kopyrmimja je 3aKOHCKH, APYIITBEHO U €THYKH HEPUXBa-
TJbWBA jep IITETHO JleNyje Ha KOHKYPEHIIH]Y, MOIITO IMOAMUhIBameM
nocjoBe He 100ujajy Hajoosbu U (2) ako cBU Apyru nmoamuhyjy u yde-

I
13) C.Ipenem, 3. laspunosuh, H. lomuh, IIpogecuja u xopynyuja, Lientap 3a MOHUTOPHHT U
eanyanujy, beorpan, 2005, crp. 18.
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CTBY]Y Y KOPYIIIIHjH, HE MOXKE CE OUCKUBATH O] TT0jCAUHAYHOT TIPEIy-
3UMadva JIa TO He YHHHU Tj. Ped je 0 HOPMaTHBHO-TIOJINTHIKOM TIPOOIIEMY.

3.2. CTPATEI'IJA KOHKYPEHI[UJE

Kon cTpareruje koHKypeHIIHje paJn ce 0 TOME JIa CE pa3jacHU y KO-
jOj MepH ce MOYKe MEPHUTH ITOCIOBak-e KOMITaHHMja MIMO TOKOBa KOj€ Ha-
mehe Tiiobanu3anyja Tj, a JIM je TaKBO ,,eTHYKH UCTIPABHO * TIOCIIOBAHE
(amp, MOIITOBamE JHYACKMX TIPaBa, 3ajeTHUYKH HACTYI Ha TPXKHUIITY
ca moMahmM KOMNIaHHMjaMa, WTA.) 3aMCTa KOHKYPEHTHO Y JaHAIIHUM
ycrnoBuMa? Moske i ce 3a KOMITaHHWjy MCIUIATUTH Jja OyJe He3aBHCHA
O] TIOCJIEeUIIA TII00ATHUX TOKOBA U Jia TIPU TOM HCTOBpEMEHO Oyne u
MIPOAYKTUBHA HA IIO0AIHOM TPXKUIITY? 3a CTpaTerdjy KOHKYPEHIIH]je
Kao M y MPETXOJHOM CJIy4ajy HaBe/IeHa Cy JIBa IpuMepa:

[Ipumep 1. Kanurtan - penmyranuje

Tunuana npumenda ynyheHa Ha pauyH MyJITHHAIIHOHATHIX KOM-
NaHuja je perymMo Ja: MHBECTUPA]y Y HEKY HEepa3BUjeHY 3eMJbY Y K0jO]
Cy JbyJICKa MpaBa MUHUMAIIHO 3amTHheHa, Ja T THME UHTEPHO II0-
MaXXy peXXHM KOjU YI'HheTaBa elleMeHTapHa Jby/AcKa mpasa. Hamehe ce
KJby4Ha MopayHa jawiema: Jla Jqu ce MCIUIaTH, ca eKOHOMCKOT CTaHO-
BHINTA, 32 KOMIAHW]y Wb jadara JbYACKUX IpaBa? YIpaBo TO MOXe
outu ciydaj. Ha mpumep: xomnanwmja ,,Levi Strauss & Co.* ce u3Bykia
n3 nocioBa y Kuam a He On pr3MKoBaza HMHUII MapKe Koja ce TOBOAU
y Be3y ca JbY/ACKHM IIpaBUMa u pajaoM jaene. Hanwme, 3a ,,Levi Strauss
& Co.* o moceOHOT je mHTEpeca, Ja Kao KOMITaHHWja KOja CBaKe TO/IH-
HE Y peKJIaMy WHBECTHPa CTOTHHE MIJIMOHA JIoJIapa, T€ MHBECTHUIIH]E U
3amTuTy. JlaHac, jemaH M3BEITaj Ha TEJICBU3HUjU O PATHUM YCIOBHMA
j€ TOBOJBbAH /1a YHUIITH JYTOTOAHIIELE HAIIOPE JIa C€ CTBOPH JIOjaTHOCT
Mapku. KoMIanuje ca jakoM peryTarijoM uMajy Behu o0pT u moctmky
Behy mo6wut. [lomro permyTarija y jaBHOCTH HMa €KOHOMCKE TIOCIICIH-
IIe OBaKBa ITOCJIOBHA OTyKa CE MOXKE MCIUIATUTH ,,IIep CaIIA0™ U TO je
Tadka Ha K0jOj C€ Ha PEKHUM KOjU He IOINTYyje OCHOBHA JhYJICKA TIpaBa
MOYKE M3BPIIUTH JOAATHH MMPUTHCAK. Y MPHIIOT IPEAXOTHOM Tpeba Ha-
Bectr U 1O Aa cy CAJl monpuHene mpeBa3miiaXemy amapTxejna Tako
IITO CYy Y aMepUIKIM KOMITaHHjaMa YKUHYJIE PacHy IONEy.

[Tpumep 2. UHTepHA MOCJI0BHA KYJIATypa

CBaka KOMIaHM]ja TMOCTaBJba ceOW muTama: Kako akTHBHUpATH
pajHU MMOTEHITHjal cBOjux 3amociieHnx? Kako m3behu 6e3BoJbHO 00a-
BJbAKE JIY’)KHOCTH Pajii mporuca? u Jp., CBE TO y KOPUCT OICTaHKa y
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OIITPOj U OECKOMITPOMICHO] 60pOu Ha cBeTCKOM TpKumTY. Kibyd on-
rOBOpa Ha OBAKBA MMUTAa JISKU Y HHTETPUCAHO] KYJITYPH MOCIOBAbA.

[Tomro ce y jenHOM yroBopy O pagy HE MOXKE y HOTIIYHOCTH CBE
perynucary, Hip. YHyTpalilba MOTHBAlMja paJHUKa, HeroBa HICHTH-
(hukampja ca KOMIAHW]OM HTI., CIPEMHOCT paTHUKa 3aBUCH U O CJIe-
nehnx ynmennna;'?

(1) ammocghepe y kojoj ce pad odsuja - TPUJATHO OKPYKEHE j€ T10-
KeJbHHUje 0]l CyMOpHe, NpJbaBe WM HENpHjaTHE CpeluHe, aje-
KBaTaH IPOCTOP YMECTO CTHILBEHUX MPOCTOPHja, KIMMATH3a-
Ija TaMo TIe je moTpedHa uTH.,

(2) cmuna mehycobnoe onxoherwwa — Ha HpUMEp, y KOMIAHHjU
»IBM‘ TexHW4Yapu HOCe KpaBare Kao ¥ MHOTOOPOjHU UYIaHOBU
VYmpase uny, y jenHoj on gadpuka ,,General Motors-a* pyxoBo-
JIMOIM HOCE OfIeTia Kao U PaJIHUIM HA MOHTaXXHO] Tpaly | JIp.

(3) peannux ouexusaroa y noenedy yuuHka — MEHalIMEHT KOMIIaHH-
je yBek Tpeda j1a uma y By TPEHYTHY CUTYaIlHjy Ha TPIKUIIITY,
€KOHOMCKO U TIOJIUTHYKO CTale Y 3eMJbH U PETHOHY, U Y CKIIAIy
ca JIaTOM aHaJM30M TIOCTABH peaiHe MMOCIOBHE IHJHEBE.

(4) kpeamusrnocmu u unogamusHocmu y pady — jeiHa ofl HajBa-
KHHUJUX KapaKTepHCTHKa 100por pykoBohema je cipeMHOCT Ha
IIPUXBATabE Apyradujer HAUMHA MULIJbEHA U CTaBOBA, a 110Ce0-
HO MUIIUBCHHa M CTABOBA 3aIOCIICHUX, 0€3 003upa Ha MOJIOKA] ¥
XHjepapXujCcKoj JICCTBHIIH.

TuMckn 1yX pagHHKa HE MOXKE C€ 3aMEHUTH HU HajllaMETHHjUM
YTOBOPOM O Pafy, jeIHOCTaBHO MOPa [IOCTOjaTH HELITO Kao »HEBUAJbUB
ynapartl pykoM« Mehy yaecanmmma. Y CAJl oBa »HEBUIJBHBA pyKa« Ce
HasuBa »CaBezoM«. Paju ce o Tome 1a ce Moryhu TpOIIKOBH KOju Ha-
cTajy 300T HEJJOBOJbHE MOTHBaLMje pagHuka n3oerHy. CaMo cHakHa
WHTEPHA KyATypa AONPUHOCH M MOTHMBHIIE OCTBapeme Behux pesyi-
TaTa U NpeJCTaB/ba 3HaYajHy YHYTpalllby CHary kopnopauuje. Bpxos-
HA MEHAIlepH MMajy 3aJaTak Ja yCIIOCTaBe onrosapajyhy mocimoBHy
KYJATYypY, KojoM he 3anocienn OUTH 3a10BOJbHH, @ HICTOBPEMEHO U MO-
TUBUCAHU Ha HOBE ycriexe u nodene. OBaKBO APYLITBEHO OATOBOPHO
MOCJIOBakhE jeTHe KOMIIaHHje, ¥ CBE jad0j KOHKYPEHIIMjU U cBe Behoj
100aIM3aLnju CBETCKE IPUBPEE, CE MOXKE UCIIOCTABUTH KA0 OIUTydy-
jyha KoHKypeHTCKa MpeTHOCT.

MeGeorge, Tocnosna emuxa, ®umun Buwuh, beorpan, 2003, ctp. 167.
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3AK/bYYHA PA3SMATPARbA

VY OKBHpY HOCJIOBHOT OIpeAe/beha KOMIIaHHja n3Mel)y eKoHOM-
CKOT M JIPyIITBEHO-CKOHOMCKOT MOJIe]la, CBE je BHILE OIpec/beHha
3a TIOCJIOBamkEe 0 MOJIENTY JPYIITBEHO-EKOHOMCKE OITOBOPHOCTH KOje
oOyxBara, 0apeM Kaja je ped O €THUIM I0CIoBama U PojicoB KOHIIENT
peryiaucama JpyIITBEHO-EKOHOMCKHMX HEJSTHAKOCTH KOjU CE CacToju
Y3 JIBa eJeMEeHTA: “NPWHIIUI HEMPHCTPACHO jeAHAaKuX MoryhHoCcTH M
NPUHIOUI pa3ziuke. [IpuHOMD HempucTpacHO jemqHaknx MoryhHocTn
3axTeBa Ja JPYIITBEHE W EKOHOMCKE HejeTHAKOCTH MOopajy OuTh
BE3aHe 3a CIIy)KOe U MOoJIoXkKaje KOju Cy CTBOPEHH 3a CBE U MOJT YCIOBOM
HempucTpacHe jeqHakoctd Moryhuoctu.' TIpencTaB/beHO HCTpaXu-
Bame I0Ka3yje Ja Cy NMpHMeHa ,,HOPMAaTHBHO-TIOJIUTHYKE" CTpaTerHje
U CcTpaTeruje KOHKYpEHIIMje HEONXOIHH MPOLECH KOjuMa ce y caBpe-
MEHOM CBETy Iobanu3aluje peainsyjy cBpXa M LMIJbEBH KOMIIAHHM]a,
MOTpoLIaya, jaBHOCTH, IpXKaBa u ApyiTBa. Kao 3aksbydak, KakaB cTaB
Tpeba 3ay3eru, npema Io0au3aluju, MocieaniaMa U mpodaeMuma
KOje OHa JIoHOCH, OUTHO je uctahu cienehe YnmbEHUILIE:

I1pso, Tiobanuzanyjy He Tpeba CyBHIIE TeHEpaIHO HamaJaTH jep
j€ OHa peaJHOCT CBETCKE MPUBpPEJIE, MPOIEC Koju je HeMoryhe 3aycra-
BUTH. KpUTHKYjMO Y H0j OHO, IITO je HEJOCTOjHO TOIITEHOT, MOpaJ-
HOT, OJTHOCA TIpeMa YOBEKY U M30alnuMo U3 ke IpodiieMe KOju ce THIY
TIOBJIACTHIIA Y TIOCTIOBAbY KOje MMajy M 3J10ymoTpeOIbaBajy MyITHHA-
[IMOHATHE KOMIIaHH]je, MpobaeMe KOPYIIIHje U TonMuhuBama, yrpoxa-
Barba HAIMOHAIHOT MJICHTUTETA U CYBEPCHUTETA, MOIITOBAmbA HAIIHO-
HAJIHOT 3aKOHO/JIABCTBA, UTJI.

/lpyeo, Tnobanu3anyja ce MOpa BPIIATH y CKJIAy Ca HalMOHAJ-
HOM PeryJaTUBHOM IOJIMTHUKOM U y KOHTEKCTY HAlMOHAIHOT 3aKOHO-
JaBCTBA, Ka0 M y CKIaxy ca JOOPOBOJBHO YCBOjEHMM CTaHAAPIUMA,
YKOJIMKO OHH TocTOje. Takole, HEONXOAHO je ycaracuTH HAallMOHAITHO
3aKOHOJIABCTBO Ca CBETCKHM 3aKOHHMMa, Kako O McTa MpaBuiia Mocio-
Bamba [0CTOjajia 3a CBE YUECHUKE Ha TPKUIITY, OAHOCHO HEOIXOIHO je
MPUMEHHUTH “‘HOPMATHBHO-TIOJIUTUYKY  CTPATETHj)y.

Tpehie, 300T IIOOATHOT MIKPEHA MOCIOBAkA HA TPIKUIITA Hepas-
BUjEHUX 3€MaJba, jaBJba ce NpoliIeM uckopuinhaBama je)THHE pajiHe
cHare W HEMOUITOBama Mpaea 3arnocyieHnx. CymTHuHa je 1a ce KomIa-
HUjaMa HaMeTHY 00aBe3Ha 3aKOHCKa Hauela M KOJEKCH MOHAllamka Ha
TPXKUIITHMA JOMULIMITHUX 3eMajba, 1a Pa3BHjy MOCIOBHY KyATYpY Koja

I
15) Besmxko Jyomesuh: [Ipumena PoicoBux mpuHIuUNa mpasie Kpo3 MOjMOBE - PAlMOHATHO U
pasnoxHo, y: [TpaBuu xuBot Op. 14, 2007. ctp. 404.
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he TieHNTH 3am0CiIeHe, BPATHTH YTHUIIQ] CHHANKATA W YCIIOCTABUTH je]I-
HAaK TPETMaH 3a CBaKOT PaJHHKA, a CBE Ca IUJbEM Jla C€ KPO3 MOpasaH
OJIHOC MpeMa 3aroclIeHMa CTBOPH 3/[paBa MOCIOBHA KIIUMa Y K0joj HU
pe3yJiTar Ha TPKUINTY Helie U30CTaTH - TO HallaKe MPUMEHY CTpaTertje
KOHKYpEHIIH]e.

Yemepmo, Tnobanm3aiujy Tpebda CXBaTUTH Kao MOTITYHO BEIITAYKY
TBOPEBHHY, HEONXOHO je pa3yMeTH Jia OHa MOKe U Tpeda Ja ce mpoMe-
HH U [IpEyCMepH Ka TIPaBoOM IIMJbY. JelaH o HaunHa J1a ce TO TIOCTUTHE
jecte mpUMeHa JAPyIITBEHO-eTHYKUX CTPATErrja, OJHOCHO “HOPMATHB-
HO-TIONIUTHYKE” W CTpaTeruje KoHkypeHuje. Kommanuje cBe vemhe
Tpeba na IpymTBEHY OATOBOPHOCTH yrpal)yjy y IIaBHE TOKOBE CBOT
MOCJIOBama. YMECTO Jla jelHOCTaBHO Oyzne noxparak moctojehem mpo-
rpamy, ApyLITBEHa OATOBOPHOCT he 3a MHOTE YUEeCHUKE Y TPKUIIHUM
30MBambUMa NOCTaTH 3HadajHa yrpasibauka (yHkuuja OymyhHOCTH M
KJbYYHH (DaKTOp OICTaHKa Ha TPXKHUILTY.

Radenko Maric
SOCIAL-ETHICAL CHALLENGES OF GLOBALIZATION

Summary

The globalization of the economy and business dealings in
the modern era is characterized by transnational corpo-
rations, direct foreign investment, realization of a global
common market, strong government presence, the desire
to consume and enjoy foreign products and ideas. As such
globalization has its supporters and the opposition. Glo-
balization opposition argues that corporations exercise
power through leveraging trade agreements that damage
the democratic rights of citizens, the environment, as well
as national governments sovereignty to determine labor
rights. On the other hand the supporters argue that it in-
creases economic prosperity and opportunity, enhances
civil liberties and leads to a more efficient allocation of
resources. In fact, the globalization is challange, econo-
mic challenge, but also social, cultural, business, ethical,
political challenge too, and not only for the companies.
In this context, this paper addresses the problems and so-
cio-economic consequences of the globalization process,
particularly in the transition economy countries. As one
of the possible solutions to prevent the harmful effects of
globalization, proposes to her in social organization - the
ethical sense, ie., Through the application of “normative-
political” strategy and competitive strategy.

Key words: Globalization, social and economics
result, responsibility, social-ethics strategic
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