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Cmanucnas Cmojanoguh

Bbaaxo Pagosuh, MOh U HEMOR IIPET'OBAPA-
IbA, beorpan, 3anyxouna Auapejesuh, 2010.

3anyxOuna AHnpejeBuh joun jeAHOM je MOTBPIWIIA J1a je HHCTUTY-
11ja Koja 3aBpelyje myHu IpyITBeHn pecriekT. HanmMe, o0jaBibrBameM
MoHorpaduje Moh u nemoh npecosaparsa aytopa bnaxxa Pamosuha 3a-
Iy>)kOMHA AHIpejeBuh je YIMHIIIA TOCTYITHUM IITUPOKOM ayTUTOPHjYMY
yuTaNana paj KojH ce OIBaXKHO Aa Mel)y peTkuma oOpalyje Temy umja
j€ aKTYEITHOCT O] HECTIOPHOT JAPYIITBEHOT 3Ha4Yaja. KOMIIIEKCHOCT 110~
OaTHUX OJIHOCA, OTPOMHHU PACKOJIM U CBEMPHCYTHOCT CMOPOBA, KOH-
(umkara ¥ HacuJba Ha caBpeMeHo] MelyHapoaHoj cueHu anoctpodu-
pajy 3Hauaj mperoBapama Kao Haje()MKacHHjer MHCTPYMEHTa MpPEBEH-
THBHOT JIeNIOBama. [[paMaTHuHOCT MCTOPHjCKUX norah)ama Ha HALIUM
MPOCTOpPUMA Y OJIMCKO] MPONUIOCTH MPOOJIEMATHKY MTPEroBapama YnHE
noceOHO 3HaYajHOM TeMoM. Bepyje ce na cy Ta OankaHcka norahama y
J100poj Mepu OwIM mocieauia u3Mel)y ocTaior ¥ 0JCyCcTBa Iperosa-
pama Wi HeJOBOJbHE OCTIOCOOJLEHOCTH TperoBapaya Jia BoJie Mpero-
BOpE.

Aytop brmaxxo PamoBuh y meHTap cBOT pasMaTrpama CTaBJba Ipe-
roBapame, HacTojehn ma mcTakHe HEroBy OTpPOMHY YIIOTPEOHY Bpe-
HOCT Ca CTaHOBMINITA OYyBamka MHUPA U CTAOMIIHOCTH y CBETY Koje ce
yBEIUKO JaehUHHINE Ka0 PU3UYHO ApymTBo. OBOM MOHOTpadujoM
ayTop HACTOJU Ja YKa)e Jla ce MPAaBOBPEMEHUM U MPEBEHTUBHU Mpe-
roBapamuMa Mory nponahu oxrosapajyha pernema Ha MMyTy cTBapa-
Ba U OfpKama MUpa. Y TOM KOHTEKCTY, MOHOrpaduja akTyeiusyje
HenpaBu3eleHy ynory nperopapama, MOCeOHO HEroBe MPEBEHTUBHE
noreHIjase u pa3Bojue Mmoryhunoctu. [Ipuka3syjyhu nperoBapame kao
CacTBHH Jieo MeljyHapOIHUX OJHOCA, TUIIOMaTHje, 0€30eIHOCTH U Te-
opHje MHpa, ayTop ce 3aJlaKe 38 MHCTUTYIIHOHAITN3AIH]Y IPEroBapama,
WHCUCTHPajyh!l Ha MPEBEHTHBHOM acIeKTy Kao BPXOBHOM IPUHITHITY
U OTIpefieshehby Ka MEUPHOM TPEBA3HIAXKEHhY CIIOPOOBa M CyKoOa Koju
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YUHE He3a00MIIa3aH caapikaj caBpeMeHux Mel)yHapoaaux omHoca. Mo-
Horpaduja je mo3uB Ja nperoBapame Oyjie He3a00MIa3HH HHCTPYMEHT
pelaBama cropoBa, Kpu3a U cyko0a Ha MUpaH U, ILTO je jOII BaKHH]E,
MpaBe/iaH U MopaJiaH HayvH. To je 10o3uB 3a yHarnpeleme pazmMuibama
0 TIpEToBapamy Kao OPKIEUBO OCMHUIIIJBEHO] M UCIIAaHUPAHO] JemaT-
HOCTH, KOja Kao TaKkBa HECYMIbHMBO jECTE€ OCHOBA 32 MPEBa3UIIAKECHHE
MHOTOOPOjHUX TpayMa JPYLITBEHE Er3UCTEHIINjE CAaBPEMEHOT YOBEKA.
Otyza, ayTop € MpaBoM yKasyje Ha moTpely Jia mperoBapame, Kao Ba-
YKaH MTHCTPYMEHT 3a IpaBeIHHje U eKOHOMCKH OAPKHBH]je 1 6e30eaHmje
JpYLITBO, Oy/e peIMeT HApOYHTE IPYIITBEHE TTaXKHbE.

3060r HEMoryhHOCTH J1a ce 0BOM MOHOTpadujoM 00yXBaTe CBU Haj-
3HAYajHUJU CaJlpiKaju MPEroBapadkor Mporeca, ayTop y IIEHTap CBOje
MaXXe CMEIITa PEroBapame y Mel)yHapoIHIUM OTHOCUMA KOjH C€ TH-
4y pelaBama Kpu3a, CllopoBa 1 cykoba Mupa u para. TakBo onpenesbe-
BE je PasyMJBHBO, aKO Ce MMa Y BHJy J1a OJICYCTBO IIPEroBaparmba Win
HEr0BE MalbKaBOCTH y THM 00JIaCTUMAa HOCE U HajTekKe MOCIe/uIIe. 3a-
TO MPE3CHTOBALE YBH/JIA y PEATTHOCT IperoBapama Tpeda J1a moJcTakHe
Ha JJaJbe ycaBpIllaBambe MPEroBapayke npaxce, ajk U Ha MOTpedy 3HAT-
HO Behe oceTJbUBOCTH 3a noralaje y OMMKeM U TaJbeM OKPYKCHbY.

VY npukasy KJbyYHHX OJpPEIHUIIA COLMjaTHOT MHJbEa CaBPEMEHOT
CBETa Koje y BEJIMKOj MEPHU Kpeupajy aMOMjEHT y KOME ce CyKOOH, Kpu-
3¢ ¥ KOH(IIMKTH jaBJbajy Kao YCya , ayTop moceOHy naxmy nocsehyje
KOMYHUKAIIMjU B TPXKHUINTY Kao HocehuM eneMeHTHMa HeonnOepaHe
BU3Hje cBeTa. IHTepecHO npoduiucame KOMyHHUKAIIN]E U ACCOIUjan-
30BaHE aMOMIIH]je TPIKUIITA KPEHpajy OAHOCE Y KOjuMa je je CBe Mmojipe-
heHo Hamepama KJbYYHHX aKTepa INI0OaHE €IUTe U HHXOBE IepLer-
[[Uje peaiHe UCTOPHUjCKE peayiHOCTH. Tako KperpaHu OHOCH y BEJIHKO]
Mepu 00eCMUIIJbaBajy HECIIOPHE BPEAHOCTH KOMYHHKAlUje U TOBOPa
Kao MPEIHOCTH JbyICcKe BpcTe. OTyzna caMo 3HATHO JIpyravyrju MPUCTYIT
Meh)yHapomHUM OfHOCHMA, Ka0 W OZHOCHMA YHYTap HOJUTHYKHAX U
JOPYTHX CHTUTETa KOju he yBakaBaTh 3Ha4aj COLMjaTHUX MPUHIIHIIC
JPYLITBEHOT OPraHN30Baba JbYAN OTBapajy MpoCTop Ja KOMYHHUKaIHja
U TIperoBapame Oy/ly I[IaHca 3a CBe.

AHanm3u mperoBapavykor npoieca MpeTXoAn Kparak Mperies Te-
OPHjCKHX IOIVIeAa Ha Y3pOKE Pa3IMYUTHX OOJHMKA JbYACKUX CyKoOa u
KOH(KJIMKATa KPO3 UCTOPH]Y, Ka0 U TeHe3y KJbYYHHUX IT0jMOBa KOjU ce
THYy TIperoBapama. AyTOp W3[Baja Haj3HAYAjHUjE CTABOBE pa3INUH-
THX TEOpHja OJ KOjuX HEKe Y3pOKe JbYACKHX CykoOa JOKHUBIbABajy Kao
YCyA, jep UMajy CBOjy YTEMEJbEHOCT Y JbYACKO] MPUPOAU, AOK JApyre
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Taj Y3pOK Haja3ze Ha MaKpo IUIaHy, OOHOCHO y KapakTepy Melymprkas-
HUX OJIHOCA, WJIM Ha CyKOOe IVie/Iajy Kao Ha MOCIIeAUITy JedopMaiiuje y
MelyIby/IcKkoj KOMyHHUKANWjH ¥ JPYIITBEHOT HHXHkBepuHra. [loceOny
KBy ayTop noceehyje JeTajbHOM MpPUKa3y MOjMOBA CIOpP, KpU3a M
CYK00, Ka0 KaTeropHjajHuM MOjMOBHMA MPEroBapayKor nporeca. 3Ha-
yajHa je ¥ KiacuUKalMja MPUCTyIa IPEroBapavykoM IIPOLECy Ha pe-
IPECHBHO-MHTEPBEHIIMOHUCTUYKY M IPEBEHTHBHO-TIPETOBAPAYKH, IIPU
geMy je ayTopoBa ITO3WIIHja jaCHA- CaMO MMPEBEHTHBHO-TIPETOBAPAUKH
NPUCTYT UMa KPEAUOUIUTET TPAJHOT pelIaBamba KOPIMKTHUX CHUCTya-
nuja. CTpyKTypa mperoBapama, Kao KOMIUICKCHOT U MYATHIMMEH3HO-
HAJTHOT OJTHOCA, MPHKa3aHa je Kao IUKIYC KOjU YMHE TPH CYLIITHHCKH
nmoBe3aHa (hase- mpeTmperoBapavka, MperoBapavka u mocTIperoBapay-
Ka (¢asa.

[loceban onesmak MoHorpaduje mocBeheH je MomepHOM MouMa-
By KOMYHHKaIFje Kao IUBIU3AIM]CKE MOTPeOe M HEHUM OTPOMHUM
CHHEPrHUKUM MOTEHLHUjaIuMa y Kpeupamwy HOBUX JHMEH3HWja er3u-
CTCHIMje CaBPEMEHOI' CBETa W YCIOCTaBJbarba IIOOIAHOT JIPYIITAB.
[ToceOHO cy 3HauajHa 3ama’kamba O KOMYHHKALWjU Kao JPYIITBEHOM
(heHOMEHY KOjU je¢ MHKOPIIOPHPAH y CBE CETMEHTE CBPEMEHOT KUBOTA.
HapaBHo, kOMyHHKaIMja Kao AyOOKO TEXHOJOIIKH 3aCHOBAaH CHUCTEM
OCHOBA je KaKO TMPOTPECHBHHUX TaKO M PErpecuBHHX mporeca. Mcky-
CTBO CaBpeMEHOI' TPEHYTKa MOTBphyje Aa uHdopMalnje Koje ce THIy
MHTEPECHO NPO(UIMCAHUX OJJHOCA Y OCHOBH CY TOJIAPU3ATOPCKE U Kao
TaKBe TeHEPHIy CyKOO BpEIHOCTH, criop W kpu3y. OTyna HepocTarak
KOMYHHUKaIMje, Ka0 YMHUOLA Koxe3uje Mely mojeAnHnuMa Wid Moju-
THYKIM KOJIEKTHBUTETHMA, Y OCHOBH j€ CBAKOT CyKo0a, a MOHEeKa] 1
-CTOB Haj3HAYajHUjH JICO.

WHTepecanTaH meo MoHOTpaduje YHHU CETMEHT KOjH CE OIHOCH
Ha MpUKa3 [peropapama y UCTOPHU)CKOj IEPCIIEKTUBH, YUME ayTOp Ha-
IJIalaBa Jia je mperoBapame TPajHO KOMYyHHKAIHjCKO cpencTBo. Hase-
JICHU Cy HEKH O] HajBKHHjHX acliekara nperopapauke Bemrune Crape
Kune, Munuje, Erunra, Crape I'puke n Puma, kao u cpeamoBEeKOBHE
npakce, rie JOMHHATHO MecTo npurnana Buzantuju. Jlar je u mperien
Pa3NUYMTUX BpPCTa NPEroBapama Kao M MHCTUTYTa KOje MO3Haje mpe-
ropapayka Ipakca, Kao IITO Cy JaBajal Jo0pux yciyra, KaTajinu3arop,
(acuunuTarop, MOCPeIHNK, 3aCTYITHUK M apOuTap. 3HayajaH CErMEHT
MoOHOTpaduje YMHU pUKa3 IMperoBapama mocedHe BpcTe, TAe moceban
MECTO 3ay3uMa MPUKa3 MperoBapama ca TEPOPUCTHMA U cajoep Tpero-
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Bapame, Kao HajaJapMaHTHH]E TIPETHE CBUM aclleKTuMa 0e30eTHOCTH
CaBPEMEHOT CBeTa.

HajoOumuuju neo monorpadwuje mocBeheH je cTpykTypu u au-
HaMWIIM TIPEroBapayvkor Imporeca. AyTop W3HOCH 3HadajHa obesexja
HpeTperoBapayke, MperoBapavke u MoCTiperopapauke hase Tor mpo-
neca. OI CYIITHHCKOT 3Ha4aja Jia ce y MpeTIperoBapaykoj ¢asu Je-
(GuHUIIE UJb MTPEroBaparma, CPEACTBA MPEroBapama, CTPATerujy mpe-
roBapama, METOMY, TAKTUKY M TEXHHKY IIperonapama. AyTop ykKasyje
Jia IperoBapauka (asza Kao IMHAMHYHA U BUIICAUMEH3UOHAIHA [ISJTHHA
uMa Bulle (asa, IoueB Ol U3HOIICHA CBUX OMTHUX acrekara npooie-
Ma JI0 Tpeiora pelrermha, KOHKpeTH3alje 0roBopa U mpenBuhama
MeXaHHM3aMa 3a peanusainujy yrBphenor norosopa. Mcro tako, aytop
yKa3yje Ha 3Ha4aj KOju Ha MPEroBapame MCI0JbaBajy BpeMe 1 MoceOHO
LWIH3AIHjCKO Hacehe.

VY mocnenmeM TOTIIaBJby ayTop yKa3yje aa he mporec mmobammsa-
1yje, Kao JOMHUHATaH Mera npoiiec koju he y mpecyaHoj Mepu HaMeTaTu
oOpaciie JiesioBamba U MoHalllamba akTepa Ha TI00aIHOj CLICHH, Y OCHO-
BH OWTH aMOWBaJIEHTaH, NP YeMy he acolujajHu U MOJIAPH3aTOPCKU
acTeKkTH Tor mporeca 6utu npeosialyjyhn. Otyna, ayTop ncmpaBHO
3aKJbydyje Ja he KOMIUIEKCHOCT caBpeMeHUX Mel)yHapoIHUX OJHOCa
HaMeTaTH CBE BULIE IwieMa, a Hyauhe cBe Mame antepHaruBa. Hacy-
poT peny Ouhe cBe Bume nmopemehaja y ogqHocnMa Mel)y apkaBaMa u
OCTaJIUM IMOJIUTHYKUM U CTHUYKUM CHTHUTCTUMA, IIITO he cyK06e " Kpu-
3¢ YUHUTU KOHCTAHTOM IJI00ATHOT APYINTBA y HACTajamy. Y TaKBUM
OZIHOCHMa OYYBare¢ MHpa M CTAaOMIHOCTH ce Hamehe kao nuBUIIM3a-
nrjcka o0aBe3a MOJIMTUYIKKUX eIUTa CBUX HUBoA. [loceOHO je 3HagajHO
N3HAJTAXCHEC HOBUX NPUCTYIIA 1 HOBUX MHCTPYMEHATA 3a MUPHO NPCa-
ynpehuBame 1 pelaBame CliopoBa, Kpu3a u cykoba. Y TakBOM KOHTEK-
cTy, 6e3 003upa MITO Y MHOTMM CHUTYyallMjaMa U3 CaBpEeMEHE MpaKce ce
HHj€ TOKa3aJi0 YCIEIIHUM, TIPETOBapame 0CTaje jeTHO O Haj3HAYA HU-
JUX cpelcTaBa y KOMyHUKAIWjU U IUjaJiory, Ka0 HECTIOPHO MUPOJbYOH-
BO CpeACTBO 100pe BoJbe U 100pux Hamepa. HapaBHo, He3a00mIa3HO
MUTakEe MPEroBapama jeCTe MOPATHU KOHTEKCT, jep caMo TperoBapay-
KM TIPOIIEC KOjU CJIEAN eTUYKE MPUHIINIE, MOXKE J1a Oy/ie JeT0TBOPHO
1 Ja u30erHe OMacHOCT MPTBOT cjioBa Ha manupy. MckyctBo bankana,
aJIi ¥ UCKYCTBO ca APYTHX IIPOCTOPa, TO HEJBOCMHUCICHO IMOTBPYY]y.

JluHaMuKa caBpeMeHHnX Mel)yHapoIHUX OHOCA MOACTAKHYTa IPo-
LecoM robanu3aiyje CBe BUILE ynyhyje Jbyfie jeHe Ha apyre Y ToM
KOHTEKCTY MPEroBapame Mpyxka HEUCIPIHE MOTYNHOCTH 3a XyMaHH-
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3alUjy JhYJICKOT JICNIOBaka W COIMjaliM30Bamhe JPYIMTBEHUX OHOCA
Kao B2)KHUM IPETIIOCTaBKaMa CTBapama jeTHOT Mamhe KOH(IMKTHOT U
TpaymMaTudHOT cBeTa. OTyma 3akjbydak Koju ce HaMmehe HaKOH YHTama
OoBe MOHOTpaduje yKa3yje ma mperoBaparme M KOMyHHUKaIlHja Kao HmeH
KJbYYHU HHCTPYMEHT CACBUM CHUTYPHO TIPEJICTaBIbajy 3HAYAjHY HIAHCY
3a yHanpeleme HHIUBHYATHE U KOJICKTUBE €r3UCTEHIIN]EC JbY/IH.

Moske ce 3aK/byUYUTH JIa je ayTop YJIOKHO 3HajaH TPy M Jia Ce Taj
Tpyn uciiarno. Monorpaduja Mok u nemoh npecosaparpa 3aspehyje
IIyHy HaXHmy 4uTaiana.

OBaj paz je mpumibeH . HoBeMOpa 2011. a mpuxBaheH 3a mTamiy Ha cacTaHKy Pemakmuje .
HoBemOpa 2011. rogune.
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