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Од­дру­ге­по­ло­ви­не­20.­ве­ка­до­да­нас,­број­ком­па­ни­ја­из­
раз­ви­је­них­ зе­ма­ља­али­и­из­ма­ње­раз­ви­је­них­ зе­ма­ља,­
на­ро­чи­то­азиј­ских­и­зе­ма­ља­Сред­ње­и­Ју­жне­Аме­ри­ке,­
на­гло­бал­ном­тр­жи­шту­ра­сте.­Кон­ку­рент­ска­по­зи­ци­
о­на­пред­ност­ком­па­ни­ја­из­раз­ви­је­них­зе­ма­ља­­­тра­
ди­ци­о­нал­них­ кон­ку­ре­на­та­ (САД,­ Ве­ли­ка­ Бри­та­ни­ја,­
Фран­цу­ска,­Не­мач­ка,­Ја­пан)­у­де­лат­но­сти­ма­у­ко­ји­ма­
по­слу­ју­ ви­ше­ни­је­ зна­чај­но­ди­фе­рент­на,­што­ука­зу­је­
на­ ре­ги­о­нал­но­ и­ гран­ско­ ре­струк­ту­ри­ра­ње­ гло­бал­не­
кон­ку­рен­ци­је.­Услед­то­га­у­овом­ра­ду­ је­ана­ли­зи­ра­но­
ре­ги­о­нал­но­ и­ на­ци­о­нал­но­ по­ре­кло­ 100­ нај­у­спе­шни­
јих­ ком­па­ни­ја­ све­та­по­ гра­на­ма­де­лат­но­сти­ у­ 2005.­
и­2010.­го­ди­ни,­са­освр­том­на­њи­хо­во­по­ре­кло­то­ком­
дру­ге­по­ло­ви­не­про­шлог­ве­ка.­Циљ­ра­да­је­утврђивањe­
про­ме­на­ у­ по­зи­ци­ји­ зе­ма­ља­ и­ ре­ги­о­на­ у­ раз­ли­чи­тим­
гра­на­ма­де­лат­но­сти­сход­но­по­зи­ци­ји­њи­хо­вих­ком­па­
ни­ја­у­100­нај­у­спе­шни­јих.­Као­основ­за­ме­ре­ње­и­по­ре­
ђе­ње­ве­ли­чи­не­и­успе­шно­сти­ком­па­ни­ја,­у­овом­ра­ду­су­
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ко­ри­шће­ни:­при­ход,­и­ком­би­на­ци­ја­при­хо­да,­про­фи­та,­
имо­ви­не­и­тр­жи­шног­уче­шћа.­Ма­га­зин­“For­tu­ne“­го­
ди­шње­пу­бли­ку­је­ли­сту­нај­у­спе­шни­јих­ком­па­ни­ја­у­све­
ту,­па­су­за­по­тре­бе­овог­ра­да­ко­ри­шће­ни­из­ве­шта­ји­
овог­ма­га­зи­на.­
Ком­па­ни­је­ко­је­опре­де­љу­ју­гло­бал­но­по­сло­ва­ње­у­пр­вој­
де­це­ни­ји­21.­ве­ка­по­ти­чу­из­раз­ви­је­них­зе­ма­ља­европ­
ског­ре­ги­о­на,­Се­вер­не­Аме­ри­ке­(САД)­и­Ази­је­(Ја­пан).­
До­ми­на­ци­ја­ком­па­ни­ја­из­раз­ви­је­них­зе­ма­ља­европ­ског­
ре­ги­о­на­у­21.­ве­ку­је­не­спор­на,­за­раз­ли­ку­од­прет­ход­
них­де­це­ни­ја­ка­да­ је­до­ми­ни­рао­ре­ги­он­Се­вер­не­Аме­
ри­ке­ и­ ком­па­ни­је­ из­ САД.­ У­ пр­вој­ де­це­ни­ји­ 21.­ ве­ка­
зна­чај­но­ је­уче­шће­ком­па­ни­ја­из­Ју­жне­Ко­ре­је,­Ки­не,­
Бра­зи­ла,­Ве­не­цу­е­ле­и­Мек­си­ка­ко­је­до­при­но­се­ре­струк­
ту­ри­ра­њу­кон­ку­рен­ци­је­у­нај­ви­ше­гло­ба­ли­зо­ва­ним­гра­
на­ма­де­лат­но­сти.­
Кључ­не­ре­чи:­ре­ги­о­нал­но­и­гран­ско­ре­струк­ту­ри­ра­ње,­
гло­бал­ни­кон­ку­рен­ти,­ре­ги­о­нал­но­и­на­ци­о­нал­но­по­ре­
кло

ОПРАВ­ДА­НОСТ­КОН­ТИ­НУ­И­РА­НЕ­АНА­ЛИ­ЗЕ­­
РЕ­ГИ­О­НАЛ­НЕ­И­ГРАН­СКЕ­СТРУК­ТУ­РЕ­ГЛО­БАЛ­НИХ­

КОН­КУ­РЕ­НА­ТА

Nа кон Дру гог свет ског ра та до ла зи до кон ти ни у и ра ног укљу-
чи ва ња ве ћег бро ја ком па ни ја из раз ли чи тих ре ги о на све та у 

ме ђу на род но по сло ва ње, што је ути ца ло на ја ча ње кон ку рен ци је и 
по тре бе за из на ла же њем но вих на чи на за до сти за ње кон ку рент ске 
пред но сти. Про ме не су се од ра зи ле у ре ги о нал ној, на ци о нал ној, 
сек тор ској и гран ској струк ту ри кон ку рен ци је, у на чи ни ма на ко ји 
ком па ни је оства ру ју и шти те кон ку рент ску пред ност, стра те ги ја ма 
ула ска, на сту па и де ло ва ња. Узрок то ме је ду го роч но сла бо одр-
жи ва ди фе рент на кон ку рент ска пред ност ком па ни ја и по зи ци о на 
пред ност у 100 нај у спе шни јих у све ту. Услед то га у овом ра ду смо 
ана ли зи ра ли ре ги о нал но и на ци о нал но по ре кло 100 нај у спе шни-
јих ком па ни ја све та по гра на ма де лат но сти у 2005. и 2010. го ди-
ни, са освр том на њи хо во по ре кло то ком це ле дру ге по ло ви не про-
шлог ве ка, са ци љем да утвр ди мо да ли је до шло до зна чај ни јег 
по ме ра ња сна га по гра на ма де лат но сти и про ме не по зи ци је ме ђу 
тра ди ци о нал ним кон ку рен ти ма и из ме ђу тра ди ци о нал них и но вих 
кон ку ре на та, од но сно до њи хо вог ре по зи ци о ни ра ња по гра на ма 
де лат но сти. 
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У ре ги о ну Се вер не Аме ри ке фо ку си ра ли смо се на ана ли зу по-
зи ци је ком па ни ја из САД, јер се ка над ске ком па ни је ни су по зи ци-
о ни ра ле у 100 нај у спе шни јих у све ту. Из ре ги о на Евро пе зна ча јан 
до при нос ње го вом по зи ци о ни ра њу на гло бал ном тр жи шту да ле су 
ком па ни је из Ве ли ке Бри та ни је, Не мач ке и Фран цу ске. Азиј ски ре-
ги он тра ди ци о нал но пред ста вља ју на гло бал ном тр жи шту ја пан ске 
ком па ни је, док ње го вом по вољ ни јем по зи ци о ни ра њу у са вре ме-
ним усло ви ма до при но се и ком па ни је из дру гих азиј ских зе ма ља 
као што су Ју жна Ко ре ја, Ки на, Ин ди ја и др. У ре ги о ну Сред ње и 
Ју жне Аме ри ке фо ку си ра ли смо се на Мек си ко, Бра зил и Ве не цу е-
лу као зе мље по ре кла ком па ни ја ко је су се на шле ме ђу 100 нај у спе-
шни јих ком па ни ја све та. 

Ма га зин For­tu­ne пу бли ку је ранг ком па ни ја пре ма на ци о нал-
ном и ре ги о нал ном по ре клу, вр сти де лат но сти и дру гим кри те ри-
ју ми ма, а по осно ву ви ше ин ди ка то та, од ко јих смо за по тре бе овог 
ра да ко ри сти ли оства ре ни при ход и ком би на ци ју при хо да, про фи-
та, имо ви не и тр жи шног уче шћа. 

Ана ли зом ре ги о нал не и гран ске струк ту ре гло бал них кон ку ре-
на та мо гу ће је пра ти ти про ме не у по зи ци ји зе ма ља и ре ги о на у раз-
ли чи тим гра на ма де лат но сти сход но по зи ци ји њи хо вих ком па ни ја 
у 100 нај у спе шни јих. На тај на чин сва ка ком па ни ја као и зе мља је у 
мо гућ но сти да стек не пред ста ву о ак ту ел ном кон ку рент ском ам би-
јен ту, мо гу ћем пре стро ја ва њу кон ку рент ских сна га на гло бал ном 
тр жи шту и да про јек ту је кон ку рент ску сли ку бли ске бу дућ но сти са 
освр том на соп стве ну уло гу у гло бал ним кон ку рент ским то ко ви ма. 

РЕ­ГИ­О­НАЛ­НО­И­НА­ЦИ­О­НАЛ­НО­ПО­РЕ­КЛО­­
ГЛО­БАЛ­НИХ­КОН­КУ­РЕН­ТА­ОД­ДРУ­ГЕ­ПО­ЛО­ВИ­НЕ­­

20.­ВЕ­КА­ДО­ДА­НАС

Ре зул та ти ана ли зе ре ги о нал ног и на ци о нал ног по ре кла гло бал-
них кон ку ре на та од дру ге по ло ви не 20. ве ка ука зу је на кон ти ну и-
ра но по сте пе но сма њи ва ње ди фе рент не пред но сти у ли дер ској по-
зи ци ји тра ди ци о нал них кон ку ре на та и по ја ви но вих кон ку ре на та.1) 

1) Ве сна Ми ла но вић-Го лу бо вић, По­сле­ди­це­гло­ба­ли­за­ци­је­по­сло­ва­ња­ли­дер­ске­гру­пе­кон­
ку­ре­на­та, док тор ска ди сер та ци ја, Еко ном ски фа кул тет, Бе о град, 2002, стр. 34; Бран ко 
Ра ки та, Ме­ђу­на­род­ни­мар­ке­тинг, Еко ном ски фа кул тет и Глоб марк, Бе о град, 1998, стр. 
65. 
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До ми на ци ја ком па ни ја из САД и ре ги о на Се вер не Аме ри ке на 
гло бал ном тр жи шту у 60-им го ди на ма 20. ве ка је не спор на и кон-
ти ну и ра но ста бил на све до кра ја 20. ве ка, али ни до да нас ни су 
ус пе ле да до стиг ну та кав ни во до ми на ци је и ди фе рент не пред но-
сти. Иако је уче шће ком па ни ја из САД у 100 нај у спе шни јих то ком 
70-их и 80-их го ди на про шлог ве ка сма ње но у ко рист европ ских и 
ја пан ских ком па ни ја, ком па ни је из САД су одр жа ле гло бал ну по-
зи ци ју са сла би јом ди фе рент ном пред но шћу у од но су на европ ске 
ком па ни је у 70-им, и европ ске и азиј ске ком па ни је у 80-им го ди на-
ма про шлог ве ка. 

Ме ђу европ ским зе мља ма, Ве ли ка Бри та ни ја, Не мач ка и Фран-
цу ска су но си о ци ин тер на ци о нал не ак тив но сти европ ског ре ги о на 
на гло бал ном тр жи шту. То ком 70-их го ди на 20. ве ка, ком па ни је из 
европ ског ре ги о на су по бољ ша ле по зи ци ју у гру пи од 100 нај у спе-
шни јих ком па ни ја све та, док су то ком 80-их го ди на по гор ша ле. У 
зад њој де це ни ји 20. ве ка, ком па ни је из европ ског ре ги о на су за по-
че ле зна чај ни је по ти ски ва ње ре ги о на Се вер не Аме ри ке (ком па ни ја 
из САД) са ли дер ског ме ста.

Ини ци јал ни до при нос по ја ви но вих кон ку ре на та на гло бал ном 
тр жи шту, то ком 70-их го ди на про шлог ве ка, су да ле ја пан ске ком-
па ни је, по себ но у обла сти ауто мо бил ске ин ду стри је и елек тро ни ке 
на ме ње не ши ро кој по тро шњи, али и у обла сти гра ђе вин ске опре ме 
и про из во да од ме та ла.2) Ја пан је тра ди ци о нал но по зи ци о ни ран као 
гло бал ни кон ку рент из азиј ског ре ги о на, али је ње го ва по зи ци ја 
на гло бал ном тр жи шту од 80-их го ди на про шлог ве ка угро жа ва на 
од ком па ни ја из дру гих азиј ских зе ма ља као но вих кон ку ре на та, 
нај пре ком па ни ја из Ју жне Ко ре је. У ве зи с тим, одр жа ва њу кон-
ку рент ске по зи ци је азиј ског ре ги о на на гло бал ном тр жи шту су до-
при не ле ком па ни је из Ју жне Ко ре је, Ки не, Хонг Кон га и Ин ди је. 
То ком 90-их го ди на про шлог ве ка, број ком па ни ја из Ја па на и дру-
гих ма ње укљу че них зе ма ља азиј ског ре ги о на у ме ђу на род но по-
сло ва ње, ско ро је до сти гао број аме рич ких ком па ни ја. 

Ве не цу е ла, Бра зил, Мек си ко и Ар ген ти на су но си о ци ин тер-
на ци о нал не ак тив но сти ре ги о на Сред ње и Ју жне Аме ри ке. Пред-
ста вља ју но ве кон ку рен те на гло бал ном тр жи шту чи ја је сна га још 
увек ма ла да би угро зи ли по зи ци ју ре ги о на-тра ди ци о нал них кон-
ку ре на та, али по је ди нач на сна га ком па ни ја из ових зе ма ља у по-

2) Su san Do u glas and Sa muel Cra ig, Гло­бал­на­ мар­ке­тинг­ стра­те­ги­ја, Гр меч, Бе о град, 
1997, стр. 11.



стр:­145­163.

- 149 -

ПОЛИТИЧКА­РЕВИЈА­бр.­1/2013­год.­(XXV)­XII­vol=35

је ди ним гра на ма де лат но сти их чи ни ли де ри ма гра не, на ро чи то у 
обла сти пре ра де наф те. 

На пре ла зу у 21. век, аме рич ке ком па ни је су чи ни ле 38 про це-
на та, европ ске ком па ни је 33 про цен та и ја пан ске ком па ни је пре ко 
20 про це на та нај у спе шни јих ком па ни ја све та. Ком па ни је из Не мач-
ке, Ве ли ке Бри та ни је и Фран цу ске су чи ни ле 74 про цен та нај у спе-
шни јих европ ских ком па ни ја, од но сно 24 про цен та нај у спе шни јих 
свет ских ком па ни ја.3) 

На кра ју пр ве де це ни је овог ве ка ин тен зи ви ра се уче шће ком-
па ни ја из европ ског ре ги о на, чи ме оне за у зи ма ју до ми нант ну по зи-
ци ју у 100 на у спе шни јих ком па ни ја све та на гло бал ном тр жи шту. 
Европ ске ком па ни је су чи ни ле ско ро по ло ви ну свих нај у спе шни-
јих ком па ни ја све та у гру пи од 100 ком па ни ја у 2005. и 2010. го-
ди ни, са бла гим па дом 2010. у од но су на 2005. го ди ну (са 48 на 47 
ком па ни ја). У 2005. го ди ни, ме ђу 100 нај у спе шни јих су би ле 33 
ком па ни је из Се вер не Аме ри ке, од но сно САД, а у 2010. го ди ни 32. 
Осам на ест ком па ни ја из Ази је се на шло ме ђу 100 нај у спе шни јих 
у обе по сма тра не го ди не, при че му је сма ње но уче шће ја пан ских 
ком па ни ја на до ме ште но по ве ћа ним уче шћем ки не ских и ју жно-ко-
реј ских ком па ни ја. Ком па ни је из Сред ње и Ју жне Аме ри ке су по ка-
за ле раст уче шћа (од јед не у 2005. на три у 2010.) ко јем су до при-
не ле ком па ни је из Бра зи ла и Ве не цу е ле.4)

АНА­ЛИ­ЗА­ПО­ЗИ­ЦИ­О­НИ­РА­ЊА­ЕВРОП­СКИХ­­
КОМ­ПА­НИ­ЈА­МЕ­ЂУ­100­НАЈ­У­СПЕ­ШНИ­ЈИХ­У­СВЕ­ТУ­­

ПО­ГРА­НА­МА­ДЕ­ЛАТ­НО­СТИ

На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди-
ни на ла зи се 47 ком па ни ја из Евро пе (Та бе ла 1). Уко ли ко се, по-
ред укуп ног при хо да, као кри те ри јум успе шно сти узму и уку пан 
оства ре ни про фит, имо ви на и тр жи шно уче шће, ме ђу 100 нај у спе-
шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди ни би ло је 49 из Евро пе. 

Нај ве ћи број европ ских ком па ни ја ме ђу 100 нај у спе шни јих 
у све ту у 2010. го ди ни по слу је у обла сти бан кар ства, оси гу ра ња 

3) По да ци су из 2000. го ди не, пре ма: Ве сна Ми ла но вић-Го лу бо вић, По­сле­ди­це­гло­ба­ли­за­
ци­је­по­сло­ва­ња­ли­дер­ске­гру­пе­кон­ку­ре­на­та, док тор ска ди сер та ци ја, Еко ном ски фа кул-
тет, Бе о град, 2002, стр. 39. 

4) Ве сна Ми ла но вић, Ива на Бу лут, „По зи ци ја зе ма ља и ре ги о на на гло бал ном тр жи шту 
кроз при зму нај у спе шни јих ком па ни ја“, Ме­га­тренд­ре­ви­ја, бр. 3/2012, Ме га тренд уни-
вер зи тет, Бе о град, стр. 223-224.
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и фи нан сиј ских услу га (40 про це на та - 19 од укуп но 47). Де ре гу-
ла ци ја, ино ва ци о не ин фор ма ци о не тех но ло ги је и гло ба ли за ци ја 
европ ског фи нан сиј ског си сте ма су упра во ис хо ди де ло ва ња фак-
то ра ко ји ин тен зи ви ра ју мер џе ре (спа ја ња) и акви зи ци је (при па ја-
ња) у овом сек то ру.5) Као од го вор на раст гло бал не кон ку рент но сти 
бан кар ског сек то ра, европ ске бан ке су се ори јен ти са ле на ин тен-
зив ни је спро во ђе ње мер џе ра и акви зи ци ја у ци љу по ве ћа ва ња кон-
ку рент но сти, ефи ка сно сти и про фи та бил но сти по сло ва ња. Не ка од 
нај ве ћих и нај вред ни јих спа ја ња и при па ја ња из вр ше на су упра во 
у обла сти бан кар ства и оси гу ра ња. Ови про це си су до ве ли до то га 
да се чак пет ком па ни ја из Евро пе у овој обла сти на ђу ме ђу 20 нај-
у спе шни јих у 2010. го ди ни. У ту гру пу спа да ју три оси гу ра ва ју ће 
ком па ни је (фран цу ска AXA, ита ли јан ски As­si­cu­ra­zi­o­ni­Ge­ne­ra­li и 
не мач ки Al­li­anz) и две бан ке (хо ланд ска ING­Gro­up и фран цу ски 
BNP­Pa­ri­bas). 

У гру пи 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та из европ ског ре-
ги о на на ла зи се и се дам ком па ни ја у обла сти енер ге ти ке - фран цу-
ски To­tal, ита ли јан ски ENI и Enel, не мач ки E.ON, фран цу ски GDF­
Su­ez и Elec­tri­ci­te­de­Fran­ce и нор ве шки Sta­toil (bli zu 15 про це на та - 
7 od 47). Ове ком па ни је успе ва ју да одр же укуп не тро шко ве ни жим 
за хва љу ју ћи ве ли ком уче шћу фик сних тро шко ва у укуп ним. Сле де 
пет европ ских про из во ђа ча ауто мо би ла – не мач ки Vol­kswa­gen, Da­
i­mler и BMW, фран цу ски Pe­u­ge­ot и ита ли јан ски Fi­at­(пре ко 10 про-
це на та, 5 od 47), че ти ри ком па ни је ко је се ба ве пре ра дом наф те и 
про из вод њом га са – хо ланд ски Royal­Dutch­Shell, бри тан ски Bri­tish­
Pe­tro­le­um и ру ски Ga­zprom и Lu­koil (pre ko 8 про це на та - 4 od 47), 
три ком па ни је ко је по слу ју у сек то ру те ле ко му ни ка ци ја – не мач ки 
De­utsche­Te­le­kom, шпан ска Te­le­fo­ni­ca и бри тан ски Vo­da­fo­ne­(pre ko 
6 про це на та - 3 od 47) i три ком па ни је ко је се ба ве ма ло про да јом и 
ве ле про да јом – фран цу ски Car­re­fo­ur, не мач ки Me­tro и бри тан ски 
Te­sco (pre ko 6 про це на та - 3 od 47). 

Пред став ник хе миј ске ин ду стри је из ре ги о на је ком па ни ја 
BASF, елек трон ске ин ду стри је - не мач ки Si­e­mens, ин ду стри је хра-
не - швај цар ска ком па ни ја Ne­stle, а услу га (ло ги сти ке) не мач ки De­
utsche­Post. На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та из европ-
ског ре ги о на се по зи ци о ни рао и хо ланд ски Ar­ce­lor­Mit­tal­у обла сти 
про из вод ње че ли ка. У на ве де ним гра на ма, на гло бал ном ни воу, 

5) То су про ме не у тех но ло ги ји, ре гу ла ти ви и ра сту фи нан сиј ских ин сти ту ци ја, пре ма: In-
go Wal ter, Mer­gers­and­Ac­qu­i­si­ti­ons­in­Ban­king­and­Fi­nan­ce, What­Works,­What­Fa­ils,­and­
Why,­Uni ver sity Press, Ox ford, 2004, стр. 36-37.
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ком па ни је из европ ског ре ги о на ни су по број но сти зна чај не, али 
су до ми нант не по уче шћу, чи не ћи нај у спе шни је ком па ни је у гра ни. 

Табела 1:  
Европске компаније међу 100 најуспешнијих компанија света  

мерено укупним приходом (у милионима долара) у 2010.

Ранг­
у­Е.­ Компанија­

Гло­
бал­ни­
ранг­

При­хо­ди­ Земља­по­ре­
кла­ Делатност

1 Royal Dutch Shell 2 285.129 Холандија Прерада нафте
2 British Petroleum 4 246.138 В. Британија Прерада нафте
3 AXA 9 175.257 Француска Осигурање
4 ING Group 12 163.204 Холандија Финанс. услуге
5 Total 14 155.887 Француска Енергетика
6 Volkswagen 16 146.205 Немачка Аутомоб. инд.
7 BNP Paribas 18 130.708 Француска Банк. услуге
8 Assicurazioni Generali 19 126.012 Италија Осигурање
9 Allianz 20 125.999 Немачка Осигурање

10 Carrefour 22 121.452 Француска Малопродаја
11 ENI 24 117.235 Италија Енергетика
12 E.ON 27 113.849 Немачка Енергетика
13 GDF Suez 29 111.069 Француска Енергетика
14 Daimler 30 109.700 Немачка Аутомоб. инд.
15 Credit Agricole 36 106.538 Француска Банк. услуге
16 Banco Santander 37 106.345 Шпанија Банк. услуге
17 HSBC Holdings 39 103.736 В. Британија Банк. услуге
18 Siemens 40 103.605 Немачка Електроника
19 Lloyds Banking Group 42 102.967 В. Британија Банк. услуге
20 Nestle 44 99.115 Швајцарска Прехр. инд.
21 Dexia Group 49 95.143 Белгија Финанс. услуге
22 Gazprom 50 94.472 Русија Производња гаса
23 Electricite de France 52 92.204 Француска Енергетика
24 Aviva 53 92.140 В. Британија Осигурање
25 Royal Bank Scotland 55 91.767 В. Британија Банк. услуге
26 Metro 57 91.152 Немачка Велепродаја
27 Tesco 58 90.234 В. Британија Малопродаја
28 Deutsche Telekom 59 89.794 Немачка Телекомуник.
29 Enel 60 89.329 Италија Енергетика
30 Societe Generale 62 84.157 Француска Банк. услуге
31 Telefonica 68 78.853 Шпанија Телекоминик.
32 Groupe BPCE 71 76.464 Француска Финан.и некрет.
33 Prudential 72 75.010 В. Британија Финанс. услуге 
34 Munich Re Group 73 74.764 Немачка Осигурање
35 Statoil 74 74.000 Норвешка Енергетика
36 Vodafone 80 70.899 В. Британија Телекомуник.
37 BASF 81 70.461 Немачка Хемијска инд.
38 BMW 82 70.444 Немачка Аутомоб. инд.
39 Zurich Fin. Services 83 70.272 Швајцарска Финанс. услуге
40 Fiat 85 69.639 Италија Аутомоб. инд.
41 Deutsche Post 86 69.427 Немачка Логистика
42 Legal&General Group 90 68.290 В. Британија Финансије 
43 Lukoil 93 68.025 Русија Прерада нафте
44 Peugeot 94 67.297 Француска Аутомоб. инд.
45 CNP Assurances 95 66.556 Француска Осигурање
46 Barclays 96 66.533 В. Британија Банк. услуге
47 ArcelorMittal 99 65.110 Луксембург Инд. челика

Извор података: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2010 /full_list/
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АНАЛИЗА­ПОЗИЦИОНИРАЊА­АМЕРИЧКИХ­
КОМПАНИЈА­МЕЂУ­100­НАЈУСПЕШНИЈИХ­У­СВЕТУ­­

ПО­ГРАНАМА­ДЕЛАТНОСТИ

На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди-
ни на шле су се 32 ком па ни је из САД (Та бе ла 2). Уко ли ко се, по-
ред укуп ног при хо да, као кри те ри јум успе шно сти, узму и уку пан 
оства ре ни про фит, имо ви на и тр жи шно уче шће, ме ђу 100 нај у спе-
шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди ни би ло је 27 аме рич ких 
ком па ни ја.

По де лат но сти ко јом се ба ве, нај ве ћи број аме рич ких ком па ни-
ја у гру пи 100 нај у спе шни јих у све ту, ме ре но при хо дом, по слу је у 
фар ма це ут ској ин ду стри ји – ком па ни је McKes­son, Car­di­nal­He­alth, 
CVS­Ca­re­mark,­Ame­ri­so­ur­ce­Ber­gen, и пру жа њу услу га здрав стве не 
не ге - Well­Po­int, Uni­ted­He­alth­Gro­up (бли зу 19 про це на та - 6 od 32). 
Сле де бан ке и оси гу ра ва ју ћа дру штва - Bank­of­Ame­ri­ca­Corp., JP­
Mor­gan­Cha­se&Co., Wells­Far­go,­Ci­ti­gro­up,­Ber­kshi­re­Hat­ha­way,­AIG­
(бли зу 19 про це на та - 6 od 32). У по след њих 20 го ди на аме рич ки 
фи нан сиј ски сек тор ра сте ве ли ком бр зи ном. Кроз про це се спа ја ња 
и при па ја ња до ла зи до сма ње ња бро ја ба на ка, с јед не стра не, али 
до укруп ња ва ња ка пи та ла, с дру ге. 

На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди ни 
на шле су се и аме рич ке тр го вин ске ком па ни је ко је се ба ве ве ле про-
да јом и ма ло про да јом. Упра во у овом сек то ру по слу је нај ве ћа ком-
па ни ја све та Wal­Mart­Sto­res. Ком па ни је из овог при вред ног сек то-
ра Аме ри ке за у зи ма ју чак пет ме ста у гру пи од 100 нај у спе шни јих 
ком па ни ја све та - Wal­Mart­Sto­res,­Kro­ger,­Co­stco­Who­le­sa­le,­Ho­me­
De­pot­i Tar­get­(бли зу 16 про це на та, 5 od 32). 

Ком па ни је из САД ко је де це ни ја ма за у зи ма ју не ка од пр вих 
ме ста по успе шно сти у све ту су ком па ни је ко је се ба ве пре ра дом 
наф те. Три ком па ни је ове гра не де лат но сти се на ла зе у пр вих 100 
у све ту (Ex­xon­Mo­bil,­Che­vron,­Co­no­coP­hil­lips). Њих сле де по две 
ком па ни је у обла сти енер ге ти ке (Ge­ne­ral­Elec­tric и Va­le­ro­Energy), 
ауто ин ду стри је (Ford­Mo­tor и Ge­ne­ral­Mo­tors), те ле ко му ни ка ци-
ја (АТ&Т и Ve­ri­zon­Com­mu­ni­ca­ti­ons) и елек тро ни ке (Hew­lett­Pac­
kard­и IBM). Пред став ник хе миј ске ин ду стри је са овог под руч ја 
на гло бал ном тр жи шту је ком па ни ја Proc­ter&Gam­ble, пре храм бе не 
ин ду стри је ком па ни ја Ar­cher­Da­ni­els­Mi­dland, услу га (ло ги сти ке) 
U.S.­Po­stal­Ser­vi­ce. На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та 
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из аме рич ког ре ги о на се по зи ци о ни ра ла и ком па ни ја Bo­ing. У на-
ве де ним гра на ма, ове ком па ни је су је ди не из САД, али је њи хо во 
уче шће у гра ни зна чај но. 

Табела 2:  
Америчке компаније у групи 100 најуспешнијих компанија света мерено 

укупним приходом (у милионима долара) у 2010. години
Ранг
у­

САД­
Компанија­ Гло­бал­

ни­ранг­ Приходи­ Делатност­

1 Wal-Mart Stores 1 408.214 Малопродаја
2 Exxon Mobil 3 284.650 Прерада нафте
3 Chevron 11 163.527 Прерада нафте
4 General Electric 13 156.779 Енергетика
5 Bank of America Corp. 15 150.450 Банкарство
6 ConocoPhillips 17 139.515 Прерада нафте
7 AT&T 21 123.018 Телекомуникације
8 Ford Motor 23 118.308 Аутоиндустрија
9 JP Morgan Chase & Co. 25 115.632 Банкарство

10 Hewlett-Packard 26 114.552 Електроника
11 Berkshire Hathaway 28 112.493 Осигурање
12 Citigroup 33 108.785 Банкарство
13 McKesson 34 108.702 Фармацеут. инд.
14 Verizon Communications 35 107.808 Телекомуникације
15 General Motors 38 104.589 Аутомоб. инд.
16 AIG 41 103.189 Осигурање
17 Cardinal Health 43 99.613 Фармацеут. инд.
18 CVS Caremark 45 98.729 Фармацеут. инд.
19 Wells Fargo 46 98.636 Банкарство
20 IBM 48 95.758 Електроника
21 United Health Group 61 87.138 Здравствена нега
22 Procter&Gamble 66 79.697 Хемијска инд.
23 Kroger 70 76.733 Малопродаја
24 AmerisourceBergen 76 71.789 Фармацеут. инд.
25 Costco Wholesale 79 71.422 Велепродаја
26 Valero Energy 84 70.035 Енергетика
27 Archer Daniels Midland 88 69.207 Прехрамбена инд.
28 Boeing 91 68.281 Авио индустрија
29 U.S. Postal Service 92 68.090 Логистика
30 Home Depot 97 66.176 Малопродаја
31 Target 98 65.357 Малопродаја
32 WellPoint 100 65.028 Здравствена нега

Извор података: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2010 /full_list/

АНАЛИЗА­ПОЗИЦИОНИРАЊА­АЗИЈСКИХ­КОМПАНИЈА­
МЕЂУ­100­НАЈУСПЕШНИЈИХ­У­СВЕТУ­ПО­ГРАНАМА­

ДЕЛАТНОСТИ

На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту у 2010. го ди ни 
на шло се 10 ја пан ских ком па ни ја (Та бе ла 3). У по ре ђе њу са 2005. 
го ди ном, тај број је сма њен за 23 про цен та. Уко ли ко се, по ред укуп-
ног при хо да, као кри те ри јум успе шно сти, узму и уку пан оства ре-
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ни про фит, имо ви на и тр жи шно уче шће, ме ђу 100 нај у спе шни јих 
ком па ни ја у све ту у 2010. го ди ни са мо су три ком па ни је из Ја па на. 

Та бе ла 3:  
Ја пан ске ком па ни је у гру пи 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та  
ме ре но укуп ним при хо дом (у ми ли о ни ма до ла ра) у 2010. го ди ни

Ранг у
Азији Компанија Гло бал-

ни ранг При ходи Делатност

1 Toyota Motor 5 204.106 Аутомобилска инд.
2 Japan Post Holdings 6 202.196 Логистика&Финансије
6 Nippon Telegraph&Telephone 31 109.656 Телеком.&Логистика
8 Hitachi 47 96.593 Електроника
9 Honda Motor 51 92.400 Аутомобилска инд.

10 Nissan Motor 63 80.963 Аутомобилска инд.
11 Panasonic 65 79.893 Електроника
13 Sony 69 77.696 Електроника
14 Nippon Life Insurance 75 72.051 Осигурање
18 Toshiba 89 68.731 Електроника

 Извор података: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2010 /full_list/

Нај ве ћи број ком па ни ја (40 про це на та, 4 од 10) по слу је у ин ду-
стри ји елек тро ни ке (Hi­tac­hi,­Pa­na­so­nic,­Sony, Tos­hi­ba). Њих сле де 
три по зна та про из во ђа ча ауто мо би ла - Toyota,­Hon­da,­Nis­san­ (30 
про це на та, 3 од 10), а по том ком па ни је у обла сти услу га (ло ги сти ка 
и фи нан си је, те ле ко му ни ка ци је и ло ги сти ка), те ком па ни је у обла-
сти оси гу ра ња.

У гру пи од 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та, ме ре но укуп-
ним при хо дом у 2010. го ди ни, на ла зи се осам ком па ни ја из дру гих 
азиј ских зе ма ља, пет ком па ни ја из Ки не и три ком па ни је из Ју жне 
Ко ре је (Та бе ла 4). Нај у спе шни је ју жно-ко реј ске ком па ни је по слу ју 
у обла сти елек тро ни ке и ауто ин ду стри је.

Та бе ла 4:  
Ком па ни је из дру гих азиј ских зе ма ља у гру пи 100 нај у спе шни јих ком па ни ја 

све та ме ре но укуп ним при хо дом (у ми ли о ни ма до ла ра) у 2010. го ди ни

Компанија Гло бални 
ранг Приходи Земља 

порекла Делатност 

Sinopec 7 187.518 Кина Прерада нафте
State Grid 8 184.496 Кина Енергетика
China National Petroleum 10 165.496 Кина Прерада нафте
Samsung Electronics 32 108.927 Ј. Кореја Електроника
LG 67 78.892 Ј. Кореја Електроника
China Mobile Communicat. 77 71.749 Кина Телекомуникације
Hyundai Motor 78 71.678 Ј. Кореја Аутоиндустрија
Commercial Bank of China 87 69.295 Кина Банкарство

Извор података: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2010 /full_list/
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У од но су на прет ход ну де це ни ју, ка да их ни је би ло ме ђу 100 
нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту, на ла зе се ки не ске ком па ни је ко-
је су оства ри ле нај ве ћи на пре дак у по зи ци о ни ра њу на гло бал ном 
тр жи шту. Као нај бо ља по твр да то ме сто ји чи ње ни ца да су ме ђу 10 
нај у спе шни јих ком па ни ја све та чак три из Ки не, и то Si­no­pec,­Sta­
te­Grid­и­Chi­na­Na­ti­o­nal­Pe­tro­le­um, ко је по слу ју у обла сти пре ра де 
наф те и енер ге ти ке. Нај но ви ји по да ци о убр за ном ра сту по твр ђу ју 
да је Ки на на пу ту да по ста не нај ве ћа при вре да у Ази ји и дру га у 
све ту, што ће до ве сти до но ве про ме не од но са сна га на гло бал ном 
тр жи шту и да љег гран ског ре струк ту ри ра ња. 

АНА­ЛИ­ЗА­ПО­ЗИ­ЦИ­О­НИ­РА­ЊА­КОМ­ПА­НИ­ЈА­­
ИЗ­СРЕД­ЊЕ­И­ЈУ­ЖНЕ­АМЕ­РИ­КЕ­МЕ­ЂУ­­

100­НАЈ­У­СПЕ­ШНИ­ЈИХ­У­СВЕ­ТУ­­
ПО­ГРА­НА­МА­ДЕ­ЛАТ­НО­СТИ

У гру пи од 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та, ме ре но укуп но 
оства ре ним при хо дом, у 2010. го ди ни на ла зе се три ком па ни је из 
Сред ње и Ју жне Аме ри ке, по јед на из Ве не цу е ле, Бра зи ла и Мек-
си ка (Та бе ла 5). 

Табела 5:  
Компаније из Средње и Јужне Америке у групи 100 најуспешнијих компанија 

света мерено укупним приходом (у милионима долара) у 2010. години

Компанија Глобални 
ранг Приходи Земља 

порекла Делатност 

Petrobras 54 91.869 Бразил Прерада нафте
Petroleos de Venezuela S.A. 56 91.182 Венецуела Прерада нафте
Pemex 64 80.722 Мексико Прерада нафте

Извор података: http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2010 /full_list/

Ме ђу нај у спе шни јим ком па ни ја ма из Сред ње и Ју жне Аме ри-
ке до ми ни ра ју ком па ни је у обла сти пре ра де наф те. 

РЕ­ЗУЛ­ТА­ТИ­АНА­ЛИ­ЗЕ

До ми нант но ди фе рент ну по зи ци ју по бро ју ком па ни ја у 100 
нај у спе шни јих у све ту до 70-их го ди на 20. ве ка су има ле САД. 
Ини ци јал ни до при нос по ја ви но вих кон ку ре на та на гло ба лом тр-
жи шту су да ле ја пан ске ком па ни је то ком 70-их го ди на 20. ве ка. 
Кон ку рент ску струк ту ру и од но се су да ље усло жи ле ком па ни је из 
раз ви је них зе ма ља европ ског ре ги о на ин тен зи ви ра њем ин тер на ци-



- 156 -

РЕГИОНАЛНО­И­ГРАНСКО...Весна­М.­Милановић,­Ивана­Д.­Булут

о нал не ак тив но сти и ком па ни је из дру гих зе ма ља Ази је, и Сред-
ње и Ју жне Аме ри ке као но ви кон ку рен ти. У ве зи с тим, до шло је 
до про ме на и у ор га ни за ци ји и стра те ги ји ком па ни ја на гло бал ном 
тр жи шту. Нај у спе шни је ком па ни је све та су ве ћи ну сво јих по слов-
них ак тив но сти оба вља ле из ван на ци о нал них гра ни ца, су де ћи по 
уче шћу стра не ак ти ве у укуп ној ак ти ви ком па ни је (Fo­re­ign/to­tal­
as­sets), уче шћу бро ја за по сле них из ван ма тич не зе мље у укуп ној 
за по сле но сти ком па ни је (Fo­re­ign/to­tal­em­ployment), уче шћу про да-
је из ван ма тич не зе мље у укуп ној про да ји ком па ни је (Fo­re­ign/to­tal­
sa­les).6) 

Нај ве ћи број европ ских ком па ни ја ко је су се на шле на ли сти 
100 нај у спе шни јих у све ту у 2010. го ди ни, ме ре но укуп ним при хо-
дом, су у обла сти: бан кар ства, оси гу ра ња и фи нан сиј ских услу га, 
енер ге ти ке, ауто ин ду стри је, пре ра де наф те и про из вод ње га са, те-
ле ко му ни ка ци ја, ма ло про да је и ве ле про да је. 

Уко ли ко се као кри те ри јум, по ред укуп ног при хо да, узме и уку-
пан оства ре ни про фит, имо ви на и тр жи шно уче шће, он да европ ске 
ком па ни је у обла сти бан кар ства, оси гу ра ња и фи нан сиј ских услу га 
чи не 47 про це на та свет ских ком па ни ја на ли сти 100 нај у спе шни-
јих. Пре ма овом кри те ри ју му у обла сти енер ге ти ке по зи ци о ни ра-
не су са мо европ ске ком па ни је. У обла сти ауто ин ду стри је три су 
европ ске од се дам свет ских нај у спе шни јих про из во ђа ча. У обла сти 
пре ра де наф те и про из вод ње га са се дам је европ ских од три на ест 
ком па ни ја у све ту. У обла сти те ле ко му ни ка ци ја че ти ри су европ ске 
од де вет ком па ни ја у све ту. 

Европ ске ком па ни је ко је ни су мно го број не у пр вих 100 нај у-
спе шни јих у од ре ђе ној гра ни де лат но сти, али ко је су ли де ри гра-
не де лат но сти или има ју зна чај но по је ди нач но тр жи шно уче шће у 
гра ни по слу ју: у хе миј ској ин ду стри ји (ком па ни ја BASF као јед на 
од две ком па ни је у све ту ме ђу пр вих 100 у овој обла сти), у ин-
ду стри ји хра не (швај цар ска ком па ни ја Ne­stle као тра ди ци о нал ни 
кон ку рент и гло бал ни ли дер), у ин ду стри ји гво жђа и че ли ка (лук-
сем бур шки Ar­ce­lor­Mit­tal­као је ди на ком па ни ја ме ђу 100 нај у спе-
шни јих у овој гра ни), у фар ма це ут ској ин ду стри ји (швај цар ске 
ком па ни је No­var­tis­и­Roc­he­Hol­ding и фран цу ска ком па ни ја Sa­no­fi­
Aven­tis­ме ђу три­нај у спе шни је у све ту), у обла сти услу га ло ги сти ке 
(не мач ки De­utsche­Post­као јед на од три ком па ни је у 100 свет ских). 

6) World­In­vest­ment­Re­port­2000­­­Cross­bor­der­Mer­gers­and­Ac­qu­i­si­ti­ons­and­De­ve­lop­ment, 
UN CTAD 2000, str. 10-16.
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Као кон гло ме рат - не мач ки Si­e­mens­је јед на од две ком па ни је у све-
ту ко ја се на ла зи ме ђу пр вих 100.

Нај ве ћи број аме рич ких ком па ни ја ко је су се на шле на ли сти 
100 нај у спе шни јих у све ту у 2010. го ди ни (по сма тра но уну тар ре-
ги о на) по слу ју у обла сти: фар ма це ут ске ин ду стри је и пру жа њу 
услу га здрав стве не не ге, бан кар ства и оси гу ра ња, пре ра де наф те и 
про из вод ње га са, ве ле про да је и ма ло про да је, енер ге ти ке, елек тро-
ни ке, ауто ин ду стри је и те ле ко му ни ка ци ја. 

Уко ли ко се као кри те ри јум, по ред укуп ног при хо да, узму и 
уку пан оства ре ни про фит, имо ви на и тр жи шно уче шће, по зи ци ја 
аме рич ких ком па ни ја је ма ње по вољ на у од но су на европ ске. Са мо 
јед на аме рич ка ком па ни ја (Pfi­zer) се на ла зи у гру пи од че ти ри нај-
у спе шни је у све ту у обла сти фар ма це ут ске ин ду стри је, три у гру пи 
од два де сет пет нај у спе шни јих у све ту у обла сти бан кар ства, две у 
гру пи од се дам нај у спе шни јих у све ту у обла сти оси гу ра ња, три у 
гру пи од три на ест нај у спе шни јих у све ту у обла сти пре ра де наф те 
и про из вод ње га са, две у гру пи од се дам нај у спе шни јих про из во-
ђа ча ауто мо би ла, две у гру пи од де вет нај у спе шни јих ком па ни ја у 
све ту у обла сти те ле ко му ни ка ци ја. Као кон гло ме рат - Ge­ne­ral­Elec­
tric се по зи ци о ни рао у гру пу од са мо две нај у спе шни је ком па ни је 
у све ту. Аме рич ка ком па ни ја Wall­Mart­Sto­res је по зи ци о ни ра на као 
ли дер свет ске ма ло про да је.

Аме рич ке ком па ни је ко је ни су мно го број не у пр вих 100 нај у-
спе шни јих у од ре ђе ној гра ни де лат но сти, али ко је су ли де ри гра-
не де лат но сти или има ју зна чај но по је ди нач но тр жи шно уче шће у 
про да ји од ре ђе них ка те го ри ја про из во да по слу ју у под руч ју: ком-
пју тер ске опре ме и услу га - Hew­lett­Pac­kard,­Ap­ple,­IBM, ком пју тер-
ског софт ве ра – Mic­ro­soft, ме ди цин ске опре ме - Johnson&Johnson, 
по лу про вод ни ка – In­tel ( као јед на од две ком па ни је у све ту), ави-
о на – Bo­ing, хе миј ских про из во да - Proc­ter&Gam­ble, пи ћа - Co­ca­
Co­la­и­Pep­si­Co­la (ме ђу три у све ту), пре храм бе них про из во да - Ar­
cher­Da­ni­els­Mi­dland, ло ги сти ке - U.S.­Po­stal­Ser­vi­ce.

Нај ве ћи број ја пан ских ком па ни ја ко је су у гру пи 100 нај у спе-
шни јих у све ту у 2010. го ди ни по слу је у обла сти елек тро ни ке и 
ауто ин ду стри је. Њи хо ва по ја ва је за па же на у обла сти ло ги сти ке, 
те ле ко му ни ка ци ја, бан кар ства и оси гу ра ња, уко ли ко се по ред кри-
те ри ју ма укуп ни при ход укљу че и уку пан оства ре ни про фит, имо-
ви на и тр жи шно уче шће.
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Нај ве ћи број ки не ских ком па ни ја ко је су у гру пи 100 нај у спе-
шни јих у све ту у 2010. го ди ни по слу је у обла сти пре ра де наф те и 
енер ге ти ке, те ле ко му ни ка ци ја и бан кар ства.

У гру пи 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та на ла зи се ју жно-
ко реј ска ком па ни ја Sam­sung ко ја по слу је у обла сти по лу про вод ни-
ка (јед на од две нај у спе шни је у овој гра ни).

Све ком па ни је из ре ги о на Сред ње и Ју жне Аме ри ке ко је су се 
свр ста ле у 100 нај у спе шни јих ком па ни ја све та су се у 2010. го ди ни 
по зи ци о ни ра ле у обла сти пре ра де наф те. У обла сти те ле ко му ни-
ка ци о них услу га ви со ко је по зи ци о ни ра на мек сич ка ком па ни ја, а 
у обла сти ме та ла, бан кар ства, про из вод ње га са и пре ра де наф те 
че ти ри бра зил ске ком па ни је. 

Ком па ни је из оста лих зе ма ља све та, ко је ни су ов де ана ли зи-
ра не, ни су се ни ква ли фи ко ва ле у 100 нај у спе шни јих у све ту 2010. 

Да би се утвр ди ло ре ги о нал но и гран ско ре струк ту ри ра ње кон-
ку рен ци је нео п ход но је из вр ши ти по ре ђе ње са ли стом 100 нај у спе-
шни јих ком па ни ја у све ту у 2000. го ди ни по на ве де ним ре ги о ни-
ма.7) 

Не мач ке ком па ни је хе миј ске ин ду стри је - BASF­и Bayer­су за у-
зе ле пр во и дру го ме сто у гра ни, а ни су се ква ли фи ко ва ле у пр вих 
100 у све ту у 2000. го ди ни. Ком па ни ја Si­e­mens је би ла ли дер ин-
ду стри је елек тро ни ке. Област ин ду стриј ске и по љо о пре ме су обе-
ле жи ле ком па ни је Thyssen­Krupp­и­Man­ne­smann. Ли дер у про да ји 
хра не је био не мач ки Me­tro, а ли де ри у услу га ма бан кар ства, од-
но сно оси гу ра ња не мач ки Al­li­anz, од но сно De­utsche­Bank. У обла-
сти енер ге ти ке RWE­гру па је би ла дру га у гра ни. У ауто ин ду стри ји 
ком па ни ја Da­i­mler­Chrysler­је за у зе ла тре ће ме сто, ком па ни ја Vol­
kswa­gen­пе то ме сто, а ком па ни ја BMW је да на е сто ме сто. 

У 2000. го ди ни, фран цу ске ком па ни је су ис по љи ле ли дер ство 
у сле де ћим обла сти ма: гра ђе ви нар ство, иако ни су би ле у гру пи од 
100 нај у спе шни јих (Sa­int­Go­bain­– пр ви у гра ни,­La­far­ge­– тре ћи), 
ин же ње ринг (Vi­ven­di – пр ви у гра ни) и оси гу ра ње (АXА – пр ва у 
гра ни). У про да ји хра не ком па ни ја Car­re­fo­ur је за у зе ла тре ће ме-
сто.

Бри тан ски лан ци су пер мар ке та и хи пер мар ке та се ни су по-
зи ци о ни ра ли ме ђу пр вих 100 у све ту у 2000. го ди ни, али су да ли 

7) Ве сна Ми ла но вић-Го лу бо вић, По­сле­ди­це­гло­ба­ли­за­ци­је­по­сло­ва­ња­ли­дер­ске­гру­пе­кон­
ку­ре­на­та, док тор ска ди сер та ци ја, Еко ном ски фа кул тет, Бе о град, 2002, стр. 69-87.
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пе чат бри тан ској ма ло про да ји на гло бал ном тр жи шту. Ком па ни ја 
CGNU се на шла на дру гом ме сту у гра ни. 

У свет ској про из вод њи ко зме ти ке и пре па ра та за не гу те ла до-
ми ни ра ло је де сет ком па ни ја у 2000. го ди ни, ме ђу ко ји ма је на пр-
вом ме сту би ла хо ланд ско-бри тан ска ком па ни ја Uni­le­ver, на дру-
гом ме сту фран цу ска ком па ни ја Lo­real и сед мом, осмом и де се том 
ме сту не мач ке ком па ни је Wel­la,­Be­ler­sdorf­и­Hen­kel. Под руч јем мо-
бил не те ле фо ни је и ин тер нет ских услу га са ових про сто ра вла да ли 
су фин ски и швед ски кон цер ни, No­kia­и­Eric­sson. Област пре ра де 
наф те обе ле жи ли су кон цер ни Royal­Dutch/Shell­Gro­up,­BP­Amo­
co­и­To­tal­Fi­na­Elf. Швај цар ске фар ма це ут ске ком па ни је No­var­tis­и­
Roc­he­Gro­up за у зи ма ле су тре ће и ше сто ме сто у гра ни де лат но сти, 
а ком па ни ја Ne­stle пр во у обла сти про из вод ње хра не.

На ли сти 100 нај у спе шни јих аме рич ких ком па ни ја у све ту у 
2000. го ди ни, по зи ци о ни ра ле су се ком па ни је ва зду хо плов не ин ду-
стри је (Bo­ing),­ауто ин ду стри је (Ge­ne­ral­Mo­tors, Ford­Mo­tor), услу-
га ави о пре во за иако ни су би ле ме ђу пр вих 100 по при хо ду (AMR,­
UAL,­Del­ta­Air­Li­nes), ин ду стри је ком пју тер ског софт ве ра и услу га 
(Mic­ro­soft,­Elec­tro­nic­Da­ta­System), ин ду стри је ком пју тер ске и кан-
це ла риј ске опре ме (IBM,­Hew­lett­Pac­kard), те ле ко му ни ка ци ја (Lu­
cent­ Tec­hno­lo­gi­es,­Ci­sco), енер ге ти ке (En­ron), пре ра де наф те (Ex­
xon­Mo­bil), фар ма це ут ске ин ду стри је (Merck,­ Johnson&Johnson), 
ду ван ске ин ду стри је (Phi­lip­Mor­ris), ин ду стри је пи ћа (Pep­si­Co­и­
Co­ca­Co­la), услу га хра не (Mc­Do­nalds иако се ни је ква ли фи ко вао 
ме ђу пр вих 100 по при хо ду), ве ле про да је (Mckes­son,­HBOC), и ма-
ло про да је (Ho­me­De­pot,­Wal­Mart­Sto­res).

На ли сти 100 нај у спе шни јих ком па ни ја у све ту, на ви со ким 
по зи ци ја ма у гра ни у 2000. го ди ни из Ја па на су се на шле ком па-
ни је Hi­tac­hi,­Mat­sus­hi­ta,­Sony­и­Tos­hi­ba у обла сти елек тро ни ке (од 
дру гог до пе тог ме ста у гра ни), Toyota,­Hon­da­Mo­tor,­Nis­san­у ауто-
ин ду стри ји (од че твр тог до сед мог ме ста), ком па ни је Mit­sui,­Mit­su­
bis­hi,­Itoc­hu,­Su­mi­to­mo,­Ma­ru­be­ni­и­Nissho­Iwai­у обла сти тр го ви не 
(од пр вог до ше стог ме ста у гра ни), Kao­и­Shi­sel­do у свет ској про-
из вод њи ко зме ти ке и пре па ра та за не гу те ла, Tokyio­E.P. у обла сти 
про из вод ње га са и елек три ке, Nip­pon­Steel у ме тал ској ин ду стри ји, 
Su­mi­to­mo­E.I. у ин ду стри ји про из во да од ме та ла, Nip­pon­T.N.T. у 
те ле ко му ни ка ци ја ма. 

Уло га пра ти о ца ли дер ској гру пи кон ку ре на та у 2000. го ди ни 
при па ла је: ки не ским ком па ни ја ма у обла сти елек тро ни ке, те ле-
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ко му ни ка ци ја, пре ра де наф те, ин ду стри је тек стил них про из во да и 
тр го ви не, а ју жно-ко реј ским ком па ни ја ма у обла сти ауто мо бил ске 
ин ду стри је, елек тро ни ке, пре ра де наф те и тр го ви не. Ју жна Ко ре ја 
је би ла зна ча јан кон ку рент и у обла сти че ли ка и град ње бро до ва. 

Мек сич ка ком па ни ја Pe­mex је би ла ли дер ру дар ства у 2000. го-
ди ни. По ред то га, мек сич ке ком па ни је су за у зи ма ле за па же но ме-
сто и у обла сти те ле ко му ни ка ци ја. Бра зил ска ком па ни ја Pe­tro­bras 
је би ла пра ти лац у обла сти пре ра де наф те и у 2000. го ди ни, као и 
да нас. 

У 2000. го ди ни, ком па ни је оста лих зе ма ља све та су не јед на-
ким и сла би јим ин тен зи те том сво је ини ци јал не ин тер на ци о на ци о-
на ли за ци је до при но си ле про ме ни кон ку рент ске струк ту ре гра не у 
ко јој се по ја вљу ју као но ви кон ку рен ти.

Ve­sna­M.­Mi­la­no­vic,­Iva­na­D.­Bu­lat
RE­GI­O­NAL­AND­IN­DU­STRIAL­RE­STRUC­TU­RING­OF­GLO­

BAL­COM­PE­TI­TORS­
Sum­mary

The­num­ber­of­com­pa­ni­es­ from­de­ve­lo­ped­co­un­tri­es,­but­
al­so­from­less­de­ve­lo­ped­co­un­tri­es,­espe­ci­ally­Asian­and­
Mid­dle­and­So­uth­Ame­ri­can­co­un­tri­es,­has­been­ri­sing­at­
the­glo­bal­mar­ket­sin­ce­ the­se­cond­half­of­ the­20th­cen­
tury.­The­com­pe­ti­ti­ve­advan­ta­ge­of­com­pa­ni­es­from­de­ve­
lo­ped­ co­un­tri­es­ –­ the­ tra­di­ti­o­nal­ com­pe­ti­tors­ (The­USA,­
UK,­Fran­ce,­Ger­many,­Ja­pan)­in­the­in­du­stri­es­in­which­
they­ope­ra­te­is­not­sig­ni­fi­cantly­dif­fe­ren­ti­a­ted,­sug­ge­sting­
re­gi­o­nal­and­branch­re­struc­tu­ring­of­glo­bal­com­pe­ti­tion.
As­a­re­sult,­this­pa­per­analyzes­the­re­gi­o­nal­and­na­ti­o­nal­
ori­gin­of­100­most­suc­cessful­com­pa­ni­es­in­the­world­by­
in­du­stri­es­ in­2005­and­2010,­with­ the­emp­ha­sis­on­ the­ir­
ori­gin­du­ring­the­last­half­cen­tury.­The­aim­of­the­pa­per­
is­to­de­ter­mi­ne­the­chan­ge­in­the­po­si­tion­of­co­un­tri­es­and­
re­gi­ons­in­dif­fe­rent­in­du­stri­es­ac­cor­ding­to­the­po­si­tion­of­
the­ir­com­pa­ni­es­among­the­Top­100.­As­a­ba­sis­for­me­a­su­
ring­and­com­pa­ring­the­si­ze­and­suc­cess­of­com­pa­ni­es­this­
study­com­pa­res:­ in­co­me­and­a­com­bi­na­tion­of­re­ve­nu­es,­
pro­fit,­as­sets­and­mar­ket­sha­re.­“For­tu­ne”­ma­ga­zi­ne­pu­
blis­hes­an­nu­ally­a­list­of­the­most­suc­cessful­com­pa­ni­es­in­
the­world,­and­the­re­ports­of­this­ma­ga­zi­ne­ha­ve­been­in­
this­pa­per.
Com­pa­ni­es­that­ope­ra­te­glo­bally­in­the­first­de­ca­de­of­the­
21st­ cen­tury­ co­me­ from­ the­ de­ve­lo­ped­ co­un­tri­es­ of­ the­
Euro­pean­ re­gi­ons,­ North­ Ame­ri­ca­ (USA)­ and­ Asia­ (Ja­
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pan).­The­do­mi­nan­ce­of­the­com­pa­ni­es­from­the­de­ve­lo­ped­
Euro­pean­co­un­tri­es­ in­ the­21st­cen­tury­ is­un­de­ni­a­ble,­ in­
com­pa­ri­son­to­the­pre­vi­o­us­de­ca­des,­when­the­North­Ame­
ri­can­re­gion­and­ the­US­com­pa­ni­es­we­re­do­mi­nant.­The­
first­de­ca­de­of­the­21st­cen­tury­is­mar­ked­by­the­com­pa­ni­
es­from­So­uth­Co­rea,­Chi­na,­Bra­zil,­Ve­ne­zu­e­la­and­Me­xi­
co,­which­con­tri­bu­te­to­the­re­struc­tu­ring­of­com­pe­ti­tion­in­
glo­bal­in­du­stri­es.­
Key­words:­re­gi­o­nal­and­ in­du­strial­re­struc­tu­ring,­glo­bal­
com­pe­ti­tors,­re­gi­o­nal­and­na­ti­o­nal­ori­gin­
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Re­su­me
Sin­ce­ the­ se­cond­half­ of­ the­ 20th­ cen­tury­ to­ the­ pre­sent­
day­ the­most­ in­ten­se­re­gi­o­nal­and­ in­du­stry­re­struc­tu­ring­
of­glo­bal­com­pe­ti­tion­has­ta­ken­pla­ce­in­the­first­de­ca­de­of­
the­21st­cen­tury.­That­pe­riod­was­mar­ked­by­the­com­pa­
ni­es­from­de­ve­lo­ped­co­un­tri­es­of­the­Euro­pean­re­gion­that­
do­mi­na­ted­the­list­of­100­world’s­most­suc­cessful­com­pa­
ni­es,­with­a­sha­re­of­al­most­50­per­cent,­as­me­a­su­red­by­
to­tal­re­ve­nue,­and­a­com­bi­na­tion­of­se­ve­ral­per­for­man­ce­
in­di­ca­tors­such­as­to­tal­re­ve­nue,­pro­fit,­as­sets­and­mar­ket­
sha­re.­The­gre­a­test­fall­in­the­par­ti­ci­pa­tion­among­the­Top­
100­ com­pa­ni­es­ in­ the­world­was­no­ti­ce­a­ble­ for­ Ja­pa­ne­
se­com­pa­ni­es.­In­con­trast,­the­com­pa­ni­es’­suc­cess­growth­
from­ot­her­Asian­co­un­tri­es­con­tri­bu­ted­to­a­mo­re­fa­vo­ra­
ble­po­si­ti­o­ning­of­ the­Asian­re­gion­in­the­glo­bal­mar­ket.­
The­U.S.­slo­wing­down­in­cap­tu­ring­the­glo­bal­mar­ket­re­
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sul­ted­in­a­less­fa­vo­ra­ble­po­si­ti­o­ning­of­the­North­Ame­ri­
can­re­gion­in­the­first­de­ca­de­of­the­21st­cen­tury­com­pa­
red­to­all­pre­vi­o­us­de­ca­des.­The­ap­pe­a­ran­ce­of­com­pa­ni­es­
from­the­Cen­tral­and­So­uth­Ame­ri­can­re­gi­ons­among­the­
Top­100­has­furt­her­fa­vo­u­rably­re­po­si­ti­o­ned­this­re­gion­in­
the­glo­bal­mar­ket.
In­ 2010­ com­pa­red­ to­ 2000,­ the­ gre­a­test­ par­ti­ci­pa­tion­
growth­among­ the­Top­100­com­pa­ni­es­was­ma­de­by­ the­
com­pa­ni­es­from­the­Euro­pean­re­gion,­even­when­se­ve­ral­
in­di­ca­tors­used­to­me­a­su­re­suc­cess­are­in­clu­ded.­The­big­
gest­ fall­was­ re­cor­ded­by­ the­U.S.­ com­pa­ni­es.­Owing­ to­
Chi­na­and­So­uth­Ko­rea,­the­Asian­re­gion­re­ma­i­ned­fa­irly­
sta­ble­ in­ the­glo­bal­mar­ket­ from­ the­be­gin­ning­un­til­ the­
end­of­the­first­de­ca­de­of­this­cen­tury.
Ba­sed­ on­ the­ analysis­ of­ the­ per­for­man­ce­ of­ com­pa­ni­es­
from­dif­fe­rent­re­gi­ons­among­the­Top­100­in­2010,­ob­ser­
ved­by­ in­du­stri­es,­and­by­com­pa­ring­the­re­sults­with­ the­
re­sults­of­the­ir­po­si­ti­o­ning­in­2000,­the­hol­ders­of­glo­bal­
po­si­ti­o­ning­and­ima­ge­in­the­first­de­ca­de­of­the­21st­cen­
tury­ are:­ banks,­ in­su­ran­ce­ com­pa­ni­es,­ fi­nan­cial­ con­sul­
tan­ci­es,­ te­le­com­mu­ni­ca­ti­ons­and­ lo­gi­stics,­and­steel­ma­
nu­fac­tu­rers­ from­ the­Euro­pean­re­gion;­ma­nu­fac­tu­rers­of­
phar­ma­ce­u­ti­cal­pro­ducts­and­he­alth­ca­re­ser­vi­ces,­banks,­
in­su­ran­ce­com­pa­ni­es­and­fi­nan­cial­ser­vi­ces­pro­vi­ders,­te­
le­com­mu­ni­ca­ti­ons­and­lo­gi­stics,­as­well­as­ma­nu­fac­tu­rers­
in­high­tec­hno­logy­(IT)­and­oil­pro­ces­sing­from­the­Ame­ri­
can­re­gion;­com­pa­ni­es­pro­vi­ding­lo­gi­stics­ser­vi­ces,­fi­nan­
cial­ser­vi­ces,­ in­su­ran­ce,­ te­le­com­mu­ni­ca­ti­ons,­oil­pro­ces­
sing­com­pa­ni­es­and­ma­nu­fac­tu­rers­ in­ the­fi­eld­of­energy­
in­the­Asian­re­gion,­com­pa­ni­es­in­te­le­com­mu­ni­ca­ti­ons,­oil­
pro­ces­sing­and­mi­ning­from­the­re­gion­of­Cen­tral­and­So­
uth­Ame­ri­ca.
In­the­first­de­ca­de­of­the­21st­cen­tury­com­pa­ni­es­from­the­
Euro­pean­re­gion­con­tri­bu­ted­most­ to­ the­com­pe­ti­ti­ve­re­
struc­tu­ring­in­the­se­con­dary­sec­tor.­We­a­ke­ning­of­ro­le­of­
the­US,­Ja­pan­and­So­uth­Ko­rea­was­no­ti­ce­a­ble­ in­ in­du­
stri­es­in­which­they­we­re­the­ini­ti­a­tors­of­in­ter­na­ti­o­na­li­za­
tion­to­wards­glo­ba­li­za­tion­(e.g.­con­su­mer­elec­tro­nics,­car­
in­du­stry).­At­the­sa­me­ti­me­the­re­was­strengthe­ning­of­the­
ro­le­of­com­pa­ni­es­from­Chi­na,­Me­xi­co,­Bra­zil­and­Ve­ne­
zu­e­la.
The­ini­tial­im­pe­tus­to­the­glo­ba­li­za­tion­of­the­ter­ti­ary­sec­
tor­was­ini­ti­a­ted­by­the­com­pa­ni­es­in­the­Euro­pean­re­gion­
(Uni­ted­ King­dom,­ Fran­ce,­ Ger­many,­ Italy,­ Spain,­ Swit­
zer­land,­ The­Net­her­lands)­ and­ the­Uni­ted­ Sta­tes,­ which­
do­mi­na­te­ the­ sec­tor.­But­ its­ re­struc­tu­ring­ in­ the­first­de­
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ca­de­of­the­21st­cen­tury­was­sup­por­ted­by­the­com­pa­ni­es­
from­the­Asian­re­gion­(Ja­pan­and­Chi­na)­and­the­re­gi­ons­
of­Cen­tral­and­So­uth­Ame­ri­ca­(Bra­zil­and­Me­xi­co),­as­new­
com­pe­ti­tors.­
Re­gi­o­nal­ and­ in­du­stry­ re­struc­tu­ring­ of­ glo­bal­ com­pe­ti­
tion­in­the­first­de­ca­de­of­the­21st­cen­tury­was­con­tri­bu­ted­
by­the­U.S.­com­pa­ni­es­by­re­duc­tion­of­the­ir­par­ti­ci­pa­tion­
among­the­Top­100­in­the­world,­as­well­as­by­the­com­pa­
ni­es­from­Euro­pean­co­un­tri­es­and­less­de­ve­lo­ped­co­un­tri­
es­of­the­Asian­and­Cen­tral­and­So­uth­Ame­ri­can­re­gi­ons­
which­in­cre­a­sed­the­ir­par­ti­ci­pa­tion.
The­chan­ge­in­the­re­gi­o­nal­and­in­du­stry­struc­tu­res­of­glo­
bal­com­pe­ti­tors­is­ the­con­se­qu­en­ce­of­ the­ap­pe­a­ran­ce­of­
com­pe­ti­tors­ from­the­co­un­tri­es­­­ the­new­world­mar­kets.­
On­ce­re­ac­hed­po­si­tion­of­a­co­un­try­ob­ser­ved­thro­ugh­the­
par­ti­ci­pa­tion­of­ its­com­pa­ni­es­among­the­Top­100­is­not­
a­gu­a­ran­tee­of­ a­ fa­vo­ra­ble­po­si­tion­ in­ the­ fu­tu­re­due­ to­
the­in­ten­se­com­pe­ti­tion­of­com­pa­ni­es­from­Asian­and­La­tin­
Ame­ri­can­re­gi­ons.

 Овај рад је примљен 23. октобра 2012. а прихваћен за штампу на састанку Редакције 
25. марта 2013. године.
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