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CEOCKU TYPU3AM Y PYCUIU:
MUTOAN3AJH KAO
MEPCIIEKTUBA PABBOJA™

Typucmuuka npueiauHOCm Pe2uoHa Kao eiemenm
paszeoja pecuoraiHoe bpeHouHea

aHac ce TYPHCTHYKa JEJATHOCT pas3BHja ca YCIIEXOM Yy MHOTHUM
perronnma Pycuje.” duHaHCHpame PErHOHATHHUX TporpaMa 3a

pa3Boj Typu3Mma ce O/[BHja MPEeKo cpejcTaBa cydjexara Pycke denepa-
IIUje ¥ IPUBATHOT CEKTOPA, IITO MPEJICTaBba CKOPo 85% yKyIHE cyme
peasu3oBaHe y 0BOj chepu.”

Y OCHOBHM PETHOHATHHUX KapaKTEPHCTHUKA Pa3BOja PyCKOT TypH3Ma

Hasase ce 00jeKTUBHU (PaKTOPH — reorpa)CKu, KIMMAaTCKH, KYJATYpHO-
HCTOPHjCKH, eTHUYKH. Takole, mocebaH yTulaj UMajy U peryinaTHBHU
(hakTOpH KOjH CY YCIIOBJBEHH HUBOOM Pa3BOja TYPUCTHUKE JICIIATHOCTH,
moce0HO TakBU (DaKTOPH Kao:

*

Kk

2)

JlokTop ¢unonomkux Hayka, ZOLUeHT kareape OxHocHu ca jaBHomIhy, HOBUHAPCTBO H PeKIIa-
Ma UepemoBenkor Ip KaBHOT YHHBEP3HUTETa

Jlumoman YepernoBenKkor Ap)kaBHOT YHUBEP3UTETa, CIICHUjaTHOCT " OJHOCH ca jaBHouhy”’

Pan je HacTao y OKBHpY perHOHaIHOT KOHKypca “CeBepo-3anan Poccun: ucropus u cospe-
menHocTh” 2012 — Bonoroackas obmacte PTH® npoekt Ne 12-14-35003. «KynbTypHblii
nanamadT YepernoBenkoro kpas»

OCHOBHU LTHJBEBH, 3a/1allH, IPHHIUIIN U CMEPOBH ApXKaBHE perynanyje y oBoj chepu cy ox-
pebhenu 3akoHoM, moce6no y denepannom 3akoHy «O0 0CHOBAX TYPHCTCKOH ASSITEIbHOCTH
B Poccmiickoit ®enepanumy, y «OCHOBHBIX HAIPaBICHHSIX AESATEIBHOCTU IIpaBHTENBCTBA
Poccuiickoii ®enepannn Ha nepuoxn 10 2012 rogay, y «Crpareruu pazsutus typusma B Poc-
cuiickoit @eneparuu 10 2015 roga» u'y Ipyrum paBHUM aKTHMa.

ITosbruterue mypucmuieckoi NPUBIEKAMeENTbHOCMU PeUOHO8 KaK CIpame2uieckull (pakmop
pazsumusi. Bosmoscnocmu kpusuca, Exarepun0ypr, 2009. — C. 6.
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- Opoj objekara 3a KOJIGKTUBHHU CMEIITA] (XOTEICKOT U CICITH-
JaITHOT THTIA)

- ©Opoj uIIa Koja ce KOPUCTE THM 00jeKTuMa (pycKHu Tpahanu u
cTpaHu TypucTtu y Pycujn)

OBW TOKa3aTesbu JUPEKTHO WU WHIAUPEKTHO KapaKTEPHUIINY pas-
BUjEHOCT Ha PETHOHAIIHOM HHUBOY XOTEJICKOT W OamCKOT CeKTopa, Oll-
Tepehieme XOTeNCKe JISNaTHOCTH, OIIITE TYPUCTHYKO onTepeheme Ha
CTaHOBHMIIITBO PErMOHA, NPUBIAYHOCT PEerroHa 3a cTpane u jgomahe
typucte. [locmarpajyhu y nenmam cBe Te mokasaresbe, MOKeMO JaBaTh
OIIEHE O TUIIMYHHM IIpTaMa pa3Boja PEerHOHAIHOT TYpH3Ma.

Jlanac cy Heke oX 3Ha49ajHUjUX TCHIICHIIM]ja pa3Boja Typru3Ma y pe-
THOHUMA | TeJI0j 3eMJBH *’pacT KOHKYPEHIIH]€ Ha TPXKUIITY TYPHUCTHY-
Ke TIOHYJIC U Kao TMOCIE/ANIIA, 1MojaBa cBe Beher Opoja perruoHa ca om-
IIUPHUM U aMOUIMO3HUM IJITAHOBUMA MPHUBJIAYCHA TYPUCTA, a Takohe
1 mIpe3acrheHoCT TPIKHIITA jeTHOO0OPA3HOM TyPHUCTHUKOM ITOHYAOM .Y
OBzie BaXHY YIIOTY WTpa UCTPAXHBAmhEe HUBOA TPAKI-E W MOHYyIE Ha
TPXKUIITY TypU3Ma, Ha OCHOBY KOjeT HacTajy HJigje Y TOoIVIe/ly HOBE TY-
PUCTHUKE TIOHYJ/IC U TIOTOM peajn3yjy.

VY cthepu Typusma Ha pa3HUM HUBOUMA (CBETCKOM, PYCKOM, PETHO-
HAaJHOM) IIOCTOjH MHOINTBO OpPEH/IOBA y PA3IMUNTUM THIIOBUMA TYPH-
3Mma. [Iprmkom cTBapama HOBOT TYPHUCTHYKOT IPOU3BO/A HEOIXOTHO
je jacHo pazymetu mra he 3aucra rahatu Typucta, jep oH He miaha
TOJIMKO 3a TPAHCIOPT WJIM XOTEJICKH cMellTaj, Beh mpe cBera HOBa Hc-
KyCTBa U IPUJIMKY J1a C€ YII03HA Ca HeIO3HATUM, YIOOHOCT, TTaXHbY, Oll-
mTa amOujeHT. Jpyrum peunma, nomMmahnH meMy Tponiaje CBojy HIEjy,
a He yCIyry ui poOy.

[Mocnenmwux ronuHa y Pycuju neo HU3 peruona, rpajosa U Ipyrux
TEPUTOPHUjATTHUX JeIMHUIIA MPEIy3UuMajy MOKYyIlaje pa3pajie u peaju-
3aryje mporpaMa Kpearyje U MpOMOBHCama TYPUCTHIKUX OpeHI0BA.
Taxo cy ce, Ha IpuUMep, Y TBEPCKOj 00JACTH TIOCTOjaHO TMPey3uMalln
U Jlajbe ce Mpeay3uMajy MOKyILIaju peliaBamba npoliema TypHCTHY-
KOr OpeHjMparma. JelHa O MPOjeKTHUX TpyIa je MPEJIOKIIA Jla ce
3a obmact TBepa kpeupa OpeHa Ha ocHOBY apxeruma ' Tparaa”. Cma-
Tpa ce ga ’Oopenn Tparada’ mocemyje BETUKH TPXKHUITHU ITOTSHITHjal.
AyTopu TBpZE J1a Taj apXeTHIl MOXKe Jla TUIacHpa TaKBe CIOraHe Kao:

3)  Cmpameeus pazeumusa cghepvl mypusma Bonozoockoii oonacmu oo 2020 2ooa. Boroeodckas
obnacms, 2010r. [DnexrponHsIi pecypc]. Pexxum noctyna: http://www.kirillov.vologda.ru/
kirillovsky.(mara ob6pamenus 19.01.2012 r.)
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“TBep — TO je mpaBa W mUpoka Pycuja — 6e3 macke™; ’TMyTOoBame y
Teep — myToBame y HeUu3BeCHOCT , UTI. Y

Taxohe cy mpoBejaBaie ujeje n1a OpeHa TBEpCcKe 00IacTh MOCTaHe
ciorad ‘’TBepcka 00IacT — MCKOHCKA PyCKa 3eMJba M U3BOP 3aTOHETHE
pycke ayrmie’” koju Ou caaprao JBa Mmporpama:

- 1yt ox Bapjara (Buxunra) mo ['pxa
- myTtoBame on Cankr IlerepOypra 1o Mockse

[lo3Har je u jomr jemaH mpeutor OpeHa 3a TBEPCKY 00IacT, Koju
j€ M3pakeH MpeKo cioraHa ’oamop ycnyt’ . MelyTum, Hajnorogauju
OpeH 1 10 MUIIJbEHY aIMUHUCTPAIIU]e U CTPyUYamaka, jeCTe OHaj U3pa-
JKeH Kpo3 cioraH “TBepcka o0Omact — 3emsba U3BOpa’ | jedHa Ol Fhe-
roBux BapujanTu “"TBepcka obmact — oBme ce paha Bosra™,> Oymayhu
na Gam 'y TBEpCKoj 00JacTu U3BHPY ABE Benuke peke — Bonra (Ocra-
KOBCKU pejoH) u 3anaana JIsuna (Ilenosckuj pejon). 3op [dmenpa
ce Takole Hasa3u y HeMmOCPeIHO] OJU3MHU HA ITPAHMIIA Ca CMOJICHCKOM
obmamnthy. Cake roguae 29 Maja y ceny Bonrosepxosje n3Boau ce 00-
pen ocsemrherma U3BOpa Of CTpaHE BEIMKOAOCTOjHHKA Pycke mpaBo-

crnaBHe 1pkee”’.9

3Hajyhu ynITHMaTHBHOCT pacTa KOHKpPETHE TEPUTOPHjE, OTpPaHH-
YEHOCT BEHHUX Pecypca M MPUCYCTBO MPHUBIAYHHUX aTpaKinja, Peruo-
HaJTHE BJIACTH M JIOKAJHA €JIUTA KOHCYITY]Yy Pa3IHYUTe MapKETHHIIIKE
porpame.

A, ipo0JIeM je y TOMe IITO, aKO je Y Be3U MapKETHHTa IPajioBa 1
HapouuTo Merajomnoinuca Beh MHOro ypaheHo, onja ‘’roroBux perena-
Ta’’ 3a CEOCKE M KOMYHAITHE jeINHUIle (DaKTHIKU Hema.”

I

4) TpubxoB B.M. «O TypuCTCKOM OpEH/Ie U TyPHCTCKOM CYBEHHUpE» [DIEKTPOHHBIN pecypc].
Pexxumpoctyna:http://www.2r.ru/catalog.asp?stage=List&country=4&area=9 | &artic-
le=138. (gara obpamenus 19.01.2012r.)

5) TpubkoB B.M. «O TypucTCKOM OpeHJie U TYPUCTCKOM CYBEHHpE» [DIeKTpOHHBIN pecypc].
Pexum  poctyma:  http://www.2r.ru/catalog.asp?stage=List&country=4&area=9 1 &artic-
le=138 (nara obpamenus 19.01.2012r.)

6) Ibid

7) Y nanamme Bpeme audepeHlyjanyja TUIIOBA Typu3Ma ce ofBHja cTpaxoBuTo Op3o. IIpe-
Ma noganuma denepanHe areHuyje 3a Typu3am, JaHac OCTOjU 14 OCHOBHHX THIIOBA TypH-
3Ma. HajBuiie ce pa3Bujajy eKOJIONIKH, CIIOPTCKH, €KCTPEMHH, TOPCKO-CKH]jaIIK1, HOCIOBHHU,
3[PaBCTBEHH, KPY3HHI, JOBHO-PHOOIOBAYKH U FACTPOHOMCKH. EKOJIONIKN U CEOCKU TypH3aM
MMajy BeJIHMKE MOTEHIMjalle Pa3Boja. Jadame TypUCTHYKHX UMITYJICa Y TOj c(hepH je OBEe3aHO
y IPBOM pefy ca ‘’IpoMeHaMa y BPeIHOBamY TYPHCTa O TPaJAULHOHAIHOT MOJENa Mope-
CyHIle-TTaxa’’ Ka MPUHIKIY *’3Hame-Ipeneo-cio0oHo Bpeme”. PazBoj ceockor Typusma
j€ IepCIeKTUBaH HAPOYHUTO 332 OHA MecTa Koja ce Hajlaze OJIM3y NPHPOJHUX 3HAMEHUTOCTH,
HCTOPHjCKO-KYITYPHHX M 00jexara JyXoBHOr Hacneha”.
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Yonmire, cBM IJIAaHOBH TEPUTOPHjATHOT THIA CE OPHjEHTHIIY HA
MPUBJIAYCHE TYPUCTHUKO-WHBECTULMOHUX Kamanurtera. O4HITIETHO
je a ako TOBOPHMO O TEPUTOPHjaJHUM jeAMHHUIIAMA TAE je Typu3am
OCHOBHO WJIH YaK jeJMHO CPEJICTBO 3a MIOKPETamhe EKOHOMCKOT pa3Boja,
CTOjH Z1a je MPUBJIAYHOCT T€ NCTATHOCTH 3a MHBECTUTOPE (M MOTPOIIIa-
4e) He CaMO BaKaH, HETrO M )KUBOTHO HEOIIXOJaH €JIEMEHT MapKeTHH-
LIKE TOJIUTHKE.

Anu, Hy’KHO je OMax HalmpaBUTH Orpaiy, jep ¢y ‘’MHBECTH-
LIMOHY TPOLECH Y CaBpPeMeHO] Pycuju jako LEHTpaln30BaHOT Kapak-
Tepa. 3aTo TEPUTOPHjATHU MAapKETHHIIKH MPOTPaMHU jecy YCMEpPEeHH
MIPBEHCTBEHO HA MPHBJIAYCH-E TYPHUCTA M3 COICTBEHOT WJIM CYCEIHOT
peruoHa, a y BeoMa peTKuM cilydajeBuMa u3 yaabenux Y a jour pehe
WHOCTPAaHUX TYPHUCTA.

Pycwuja je nanac o6ehaBajyha cpenuna 3a mpoMoBHUCame TEPUTOPH-
jamHuX OpeH/I0Ba, MOCEOHO — TYPUCTUIKHX.

13

Nmak, mo MUNIUBEHY €KCIlepara, 3a TaKo HEeIITO je ‘ HEONXOIHO
m3Byhu ce om jemHOo0O0pa3HOCTH, (...), HAYUYUTH CE MCIPABHOM yBole-
By TEPUTOPUjATTHUX OPEH/IOBA Y CBAKOJHEBHH JKUBOT, HCITYHaBATH MX
“"MHBECTUIIMOHUM CMUCJIOM’’, y3UMaTH y O03HMp HCTOPH|CKU CTaryc,
MPOHANA3UTH creln(UIHY PETHOHANIHY €CTETHKY, yJaraTh Hamope y
HBUXOBY MOJAPIIKY M MPOMOIM]Y HAa PYCKOM M Mel)yHapoIHOM TpiKu-
mry”.”

UYecto He 3Hajyhin Kako ce peanu3yjy Te WIX JPyre MapKeTUHIIIKE
TEXHOJIOTH]jE Y OKBHpPUMA MPOMOIIMje 00JacTh WK PEjOHA, aIMUHH-
CTpalyje MaJIuX TePUTOPHjATHUX jeJIMHUIIA CE OCIIamkajy Ha NCKYCTBa
cTpaHmx Kojera. 3a Pycujy je y mocienme BpemMe akTyeiqHa U mpakca
JIUPEKTHE capajiih¢ Y OKBUpHMa Mel)yHapOIHUX MpojeKaTa pa3Boja pe-
r'HoHa. JenaH o] mpuMepa TakBe capajimbe jecte < Pycko-aHcKu npoje-
KaT CTPaTEIKOT pa3Boja KUPUIIOBCKOT PEjoHa BOJITOTOJICKE 00macTu .

Wnak, ycneurHocT mpojekara TakBOT THIA je Mpe U3y3eTak HEero
npaBuwio. CTpaHO HCKYCTBO HHUje yBeK Moryhe mpecnukartu Ha pycKy
CTBapHOCT MaJIMX BapOILUIIA WM PEjOHCKUX IICHTapa.

I

8) Yeuynun A. «IIporpammsl MpoJBHKEHHUs TEPPUTOPUI B coBpeMeHHOU Poccum», [azeme
0 pazeumuu 6usnec kommynuxayuti «RuPoR», Ne45 15-30 ampenst 2011r. [DneKkTpoHHBIH
pecype]. Pexxum nocrtyna:http://www.communicators.ru/files/docs/rupor_45.pdf(nara o6pa-
menus 19.01.2012r.)

9) UYeuymun A. «IIporpamMMsl IpOIBIKEHHSI TEPPUTOPUil B coBpeMeHHOI Poccum», [azeme
0 pazeumuu ouznec kommyHukayuti « RuPoRy», Ne45 15-30 ampens 2011r. [DaeKkTpOHHbIH

pecypc]. Pexxum mocryna:http://www.communicators.ru/files/docs/rupor_45.pdf(nara o6pa-
menus 19.01.2012r.)
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OrpaHnueHOCT pecypca, Kako MaTepujaTHuX, TaKO U HeMa-
TepHjaTHUX, TOBOAM JI0 TOTa J]a Cy MECHE aJIMMHUCTpaIHje Mpu-
HyheHe na Tpaxe HajjepTHHH]jE, alu UNAK ePEeKTHUBHE HAYMHE 32
pa3Boj cBOje 00JIacTH.

Ipaxmuuno uckycmeo usepaore mypucmuuxe
NPUBIAYHOCU 3a ONWmuHe (Ha npumepy
“Kyskunosoe jezepa” kupuickoe pejona)

VY cBOjcTBY npuMepa NPUMEHE TEXHOJIOTHj€ MUTOIU3ajHa MU CMO
n3abpajin KUPUWIOBCKH PEjoH Bosyorojacke obmactu. OBaj pejoH je Ha-
Ma MHTEpecaHTaH U3 HEeKOJWKO paziora. [Ipe cBera, oH mpeacraBba
YHUKaTaH NPUPOAAH U UCTOPUjCKO-KYITYpHHH ipocTop Pycwuje, e ce
pa3BHjajy, 4yBajy y yCIOCTaBIbajy U3BOPH TPAAUIHOHAIHE KYJIType ce-
Bepa.

Kupuios je Manu npoBUHIIH]aTHU TPpauh KOjU CBaKe TOIUHE MTPH-
Ma Ha XHJbaJle TypHrcTa U3 IIEeJIOT CBETA, a KOjH Cy IPUBYYEHH IIPEIIETIOM
MPUPOIOM, IPEBHOM PYCKOM apXUTEKTYPOM U yMeTHoIIhY, (OIKIOpoM
Y TPaJUIIH]OM.

[TpunukoM cTBapama HOBOT TYPUCTHYKOT MPOM3BOJIA HEOIXOIHO
je jacHo pasymeTH mTa he 3amcra miaharu Typucta, jep oH He Tiaha
TOJIMKO 32 TPAHCIIOPT HMJIM XOTEJICKH CMeITaj, Beh nmpe cBera HOBa UC-
KyCTBa W MPWIKKY Jia C€ yIO3Ha ca HEMO3HATHM, YINOOHOCT, Kby,
oty aMOujeHT. [pyruM peanma, Mu Kao JoMahiH meMy IpoIajeMo
H1ejy, a He yeIyTy wiu poOy. Y TOM CiIydajy Ol CBUX METoJa KOju ce
KOpHCTE 32 Kpeallujy HOBE TYpHCTHYKE MOHY/IE CBUM HAIIMM IOTpe-
Oama oxroBapa TakaB METOJ] Kao IINTO j€ MUTOMN3ajH. YIIPaBO OH OMO-
ryhaBa y Behoj Mepu ma ce BEmTO ompa3d YHHUKATHOCT TYPUCTHIKOT
00jeKTa ¥ IeroBe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, Ha OCHOBY HAIPaBJheHE U
MIPOMOBHCAHE JIETEHJIE MECTa - TYPUCTHYKOT Ty Ta.

Muronu3aju'? KOHCTpyHIlle U3BECHO KOMYHHUKATHBHO-TIPEIMETHO
oJbe, Koje yKJbyuyje y cede maTu mpeameT, nHGopMaIfjy 0 lbeMy U

I

10) Muroan3ajH Kao mojaM M TEXHOJOTHja je y MOTIYHOCTH "pycku npousson’. Ocmucino ra
1y Hay9HH JKHBOT YBEO JIOKTOP KYJITYPOJOIIKHX HayKa, TUPEKTop Buime mxone MapkeTHH-
LIKMX KOMYHHUKallMja PyCKOT JpKaBHOT nenaromkor yHusepsutera A.M. Xepuena Anapej
Biragumuposua Yisanoscku (YibsiHOBCkHiT A.B. Mugonuzaiin: koMMepdecKkue U Conuab-
Hble Mugsl. — CII6.: [Turep, 2005). OBaj ayTop npennaxe cienche nayuno oxpelerme HaBe-
neHe TexHoioruje: “’Oxprosapajyhn MUTOIHM3ajH — TO je BHJ KPEaTHBHOT MapKeTHHIA KOjH
ce OJUINKY]je IPUMEHOM HOCEOHHX CUCTMECKHX IPOIeLypa KOHCTPYHCAha KOMYHUKATUBHOT
KBAJIUTETA M KOMYHHKaTHBHO-IIpEIMETHE 00IacT pobe/yciryre ca HoCeOHHM aKLEHTOM OJIp-
JKaBarba MOBEPEa IUJbAHOT ayauTopujyma’. (cTp. 55)
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OYCKHBara KIIMjeHaTa y Be3u npenMera. TakaB Metos omoryhasa npeji-
Buhama, ynpaBibame U ePUKacaH OATOBOP HA MMITYJICE KJIHMjeHaTa ITH-
JbaHE AyAUTOPH]jE ITOCPEICTBOM KOMYHHUKAITH]E.

[ToceGHOCT TypHCTHYKE MapIIpyTe UMa CBOjY OCHOBY Y JIOKAITHOj-
MecHOj JiereHan. [10CcToju HEeKOJIMKO THUTIOBA JIeTeHI — (yTYpPHCTHYKE
(BoyieOHe), ucTopujcke (y OCHOBH UCTOpHUjCKH orahaj koju uma 3Ha-
Yemhe 3a JIOKAJTHO CTAHOBHUINTBO) U peanHe (Hajuenthe y Be3u ca Jo-
rahajeM TparudHor Kapakrepa). YecTo ce MpUIIMKOM ‘’JiereHuparma’
TypUCTHYKOT 00jeKTa KOPHCTE JIETEH]Ie MEIIaHOT THIa Y 3aBUCHOCTHU
OJl MHTEpeca UJbaHUX TPyTIa.

Jlerenma TypucTHYKe MapuIpyTe YKJbydyje y ceOe OAroBope Ha
cneneha nurama:

- 3amrro uhu?

- Ira Tpaxutn?

- Ira oyekuBaTu?

- UYera ce 6ojaTu?
[IITa ce memaBa HAaKOH aBaHType?

CBa oBa nuTama, a MPELU3HUje OITOBOPH Ha IHHX, IPajiec KOHLET-
LHUjy TYPUCTHUYKOT ITPOU3BOAA, OMBajyhn Kao KJbYYHH KOMIIOHEHTH TY-
PUCTHUKOT JIWHUjE (MapIIpyTe).

“Kyzmuno jezepo”

Pangu ce o mpojexty pazpane Typuctuuke JuHuje KysmuHo
jesepo (40 xm on Kupunosa, 0:1u3y cena Koapsuno). Ca Tauke miean-
[ITa MapKeTHHIa, je3ep0o Kao TYPHCTHUUKH O0jeKar mocenyje Heucup-
aH MOTeHIM]jasl (YUCTO, JICTIO je3ePO NPAaBUIHOT 00JIMKA Y PACIIOHY OJ1
300-400 merapa, gyOmHa ce TPEHYTHO YTBplyje) U M3a3uBa OrpoMaH
uHTepec Oynyhu naje y KUpUIOBCKOM PEjOHY TakaB BUJI TypH3Ma CJ1abo
pa3BHjeH.

Nnaxk, Mmoxxemo roBoputH o cieaehum npodiieMuma:
- Huje npouemen cMUCIeHH OTSHIUjall MecTa
- Huje dopmupana nerenia mecra
- 3amarJbeHa MpejacTaBa o MOTEHIMjaTHUM KJIWjeHTHMA

OcHoBe 3a JIeTeHy je3epa MOTy Ja Oyay:
- HCTOPH]jCKO-KYATypHE 0COOCHOCTH MecTa
- JIpyre JIeTeHJIe WIA MUCTHYHA MTPUTIOBEIaka KOjU Cy HeKaaa
HOCTOjaJIi Ha TOM JIOKAJHUTETY
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- peamnu porahaju (4ecTo TparudHH) IMOBE3aHU Ca TATOM Me-
CTOM
- JIEKOBHUTA CBOjCTBA BOXE Y je3epy (IpUMepH UyIeCHOT HCIe-
JbeHha)
VY HamieMm ciyvajy, TOpeHaBeZIcHe OCHOBE HHCY OTKPHUBEHE 3a Jie-
reaay Mapupyte ’Ky3smuno jezepo™.
3aTo OCHOBY 32 3aCHUBAHE JIETCH/IC TIOKYIIAaIN cMO Ja HaljeMo
y €TUMOJIOIIKUM KapakTepucTukama peun <’ Kysma™.

V naroj cuTyauuju U JaToM TpeHyTKy MoryhHoct Openaupama Oy-
nyhe TypucTtruke TuHHjE BUAMMO Ha ciienehn Hauus. [Ipemiaxemo nse
KOHIICTIIHje:

1. “Iloxazahemo eam Kyzmumny majxy”y oxeupy npojexma
“Kupunos — ceadbenu npcmen Pycuje”.

OcnamaheMo ce Ha KJbyYHE MMapaMeTpe OpeHaupama (JereH-
noBama). [lo Hamem MuIIewy y TOM citydajy OpeH TypHUCTHUKE Map-
mpeyTee O0u Tpedaso aa mohe ox ’Bepomocrojue npuye’’. OHa ce Mopa
OCJIak-aTH Ha HEIlITO je peaHo Omito Moryhe, OMITO Ja ce paiu 0 UTOpH]
WJIH JIETEH/IW, a Aa Ou mprya Oniia MMHTEepecaHTHa OHA MOpa CaapKaTh
UHTPUTY.

EnemenTn ’BepomocrojHe mpuue’ cy: jyHaKk/jyHaIu (uMeHa), To-
PEKIIO, CIIOJbAIII U3IIIE, KApKTep, HABUKE, HAYMH MOHAIAkha, U3BO-
pH, Koju TOTBpl)yjy MOBE3aHOCT ca JaTUMM JIOKJIUTETOM. 3a TOYeTaK
heMo mpuKasaTH TIIBHE jyHAKe JIETeHIC.
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Tabena 1. Moryhu ogHOC yiora y OKBUPY OpeHIUPaHOT 00jeKTa

Ky3muna majka Ky3ma
Caekpaa (majka Ky3sme) kao Cun. Mnaauh 4mja je Majka BpJio 3aXTeBHA Yy
HCKYIICH:E 3a CHaje norneny Oynyhe cHaje. CHaja MOXe 12 OUeKyje

nyHo n3a3oBa. Ky3aMHHO je3epo je MecTo rae
ce M3ryOMJI0O MHOTO TIOTEHITHjaTHUX CHaja 3a-
XBaJbyjyhu HHTpHUTaMa Berose Majke. Ay, je
jenHa weropa u3abpaHuIa ycrena Jia CMeKIna
MajuuHoO CpIE...
(ITyHKTEBM MapIIpyTe — €TAIHO MPOJIAKEHE
“TecToBa’’ Koje MpUOIMIKaBa MiIay Ha3UBY
“’mobpa sxeHa’”)

Tarrra kao UCKYILICHE -3er. “Ky3ma’ y pycKUM IOCIOBULIAMA U
34 3eTOBE y3pednIiiaMa nMa HeraTuBaH kapakTep. OH je

320, OCBETOJbYOUB U Ipras. Y Hapojy ce roBO-
pmto: “Hamr Ky3ma cBe pagu Haomako™. OH je
Oenan: “’llro je xpomo u caeno To Ha Ky3smy u
Jawmjana’’; npurayn: “Ta mocnoBuna Huje 3a
Kysmy IlerpoBuya’’; Huckor nopekia. ’Pann-
je je Ky3ma Gaiure komao, a JaHac y BojBojie
Jomnao’’.
(Ky3muHO je3zepo je Tako MeCTo Tie CBaKH
MOTEHIIMjAJTHH 3T MOXeE JI0Ka3aTu j1a he oH
outn “modap Myx’’

Ky3muHa Majka Kao 4yBap mo- Ky3Ma u meroa miiazia Cy Xepoju JereHue
pOOUYHUX Be3a koje npatu cpehna cynbuna 3axBaspyjyhu
HU3Y MOCTYIaKa KOjU Cy Y CTBapu 01arocios
Ky3mune majke
(MoryhHocT notnama IpCTEHOBA Y BOIY
jesepa? OOpenn noBe3aHu ca 6J1arociIoBoM 3a
cpehan xuBOT y Opaky)

3a cike JereHie Moke OUTH yrnoTpedshbeHa OWIIo Koja off TpH Ba-
pujaHTe. AnH je mpe cBera MMIIepaTuB Ja pasyMmeMo koja he ynora Ky-
3MHHE MajKe (a Takol)e W yiore ocTajux JIMIa) Hajilakile U OPTaHCKU
O/ITOBApATH CHCTEMY MHTEpEeca M BPEAHOCTH IMOTCHIN]aTHAX KIIHjeHa-
Ta pa3MarpaHor TYPUCTHYKOT IIPOU3BO/A.

I'maBHU €0 NMIbaHUX KIIMjeHaTa MU BUAMMO Y MIIaUM 3aJby0sbe-
HUM TIapoBUMa y3pacTa o 22 mo 27 roguHa (M HUXOBE MPHjaTeIhe),
Oynyhu a ynpaso y To Bpeme, 110 HallleM MUIIJBEHY, HEKU OJ] IbHX I10-
YUY 030MJBHO JIa pa3MHUIIBbajy O OpaKy, MOPOJUYHUM BPEIHOCTHMA,
030MJBHUM OTHOCUMA, TIPaBJbEHY 3ajeIHIYKUX TIaHOBA 3a OyayhHOCT,
a HeKH cy ce Beh OpauHO 1MoBe3asy, ajau joIl HACY IOBOJHHO YIIO3HAIN
y HOBOM CTarycy.

W jennoj u npyroj rpynu he 6uTr HHTEPCAHTHO HE CaMO Ja JOKHBE
npuuy ‘’Ky3MpnHa majka’ HEero W Ja ca3Hajy MHOTO TOTa HOBOT O cebu
¥ CBOM M3a0paHuKy WK N3abpaHUIy, jep MapuipyTa npeasuha mposnas
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KpO3 HU3 UCKYIICHa YCMEPCHNX Ha UCTIOJhaBahe KBATUTETA U CITOCO0-
HOCTH KapaKTEePUCTHYHUX caMo 3a " 1o0por Mmyxa’ u ’1o0py keHy .

Muanau seyau (y AaJbeM TEKCTYy Paau eKOHOMHYHOCTH HaBoArheMO
HX Kao MJjajia iU MJIaJI0kKeHha) MOpajy OWTH CIPEMHH Ha TO Ja JoJja-
ckoM y ceny KoBapauHo mpoljy kpo3 cBa HCKylliemha *’CIPEMHOCTH 32
opoarYaH KHUBOT . 3aTo mTo je Ky3muHa Majka MoKpoBUTEIbKA CaMO
OHHUX 3aJbYOJBCHUX 1APOBa, KOJH CYy MOIVIM Jia JOKaXy cBoja ocehama
W CIIPEMHOCT 32 OpaK y pazHUM cHUTyaljaMa. To je YCIOBIBEHO JIeTeH-
JIOM, KOja IMa TIyHYy " Kpahy Bep3ujy.

Ilyna eepsuja nezenoe:

“’Ky3MuHO je3epo — TO je 0ajKOBUTO MECTO IIYHO HEBEpPOBaTHE
enepruje. Pagu ce 0 ToMe 1a Ty OX JaBHHHA J0J1a3e 3a/byOJbCHH T1a-
POBH Kako OHM Ce 3aKJeNd jefaH JApyrome Ha JbyOaB. [lo mpenamy je
yrpaBo oBae Ky3muna majka 0671arociioBuiia CBOT CHHA U CHajy Ha JyT
u cpehan )uBOT y Opaky. Ali, TOM pajiocHOM jJorahajy je mpeTxonuia
ClIOKeHa ucTopHja. TajaHCTBEHA, LPHA BOJIA je3eepa jOIll YBEK IMaMTH
KaKo je MJIaJli U MIIQJIOKeEbH OWIIO TEUIKO Y THUM BpeMeHHMa. Majka
Ky3me je Onia mpoTuB merose Jby0aBu Ka JIOKAJIHO] JICOTUIH, hiepiiu
nactupa - EQpocnnmju 1 Ha cBe HaYMHA je TIOKYIIBaJa Ja UX Pa3/iBOjH.
006e Ky3mune cectpe cy Omie Ha MajunHoj ctpanu. Ky3ma ce ayro 60-
pHo ca HHTpUrama mMajke u cecrapa yoehyjyhu ux u monehu. Tpyauo ce
Jla cauyBa ¥ Jby0aB U MOpoaMily. Ak, HUIITA HUje ycreBano. U onma
je ca Eppocunujom nmoderao u3 ceja, TajHO C€ BEHYABIIU ¥ CKyhHMBIIN
ce Ha obayn Tor je3epa. Taj KUBOT UM ce YMHHO Kao cpehan. Mnak,
Kpo3 Heko Bpeme Edpocunuja ja mpumernna na Kysma mHOTO Tyryje
3a MajKOM M CecTpamMa: OHE Cy 3a era MIak MpPEeBHIIe BpeaHe 1a Ou
ux 3a0bopaBuo 3ayBek. Taga ce Edpocunuja kao He)KHA, aly OJJTydHA
JIeBOjKa 3aIlyTHIIa Y CEJIO Ja 3aTpaykk 01arociioB oj cBekpse. Ky3muna
Majka je obehana ja he onpoCcTUTH CHHY M IPUMHTH CHAjy, TOJ] yCII0-
BOM Jia JIeBOjKa Ipol)e HEKOIMKO TecToBa (MCKylema). Eppocunuja ce
caracwia u gofana: <’ Tamo e ¢y Jby0aB u ciora, Tyre Hema! . 3Haa
je Ebpocunuja na yak u ako Oyzue Temiko — Ky3ma he joj momohu u cBe
terikohe hie 3ajeaHo npesazuhu. Tako je u 6mo. Llta rox aa je cBekp-
Ba CMHCIIWJIA, CHaja Ce arllCOJIyTHO CHAIILIa: CBE CBOJUM CHarama — jia
3aMmecHu xJyied, nucede apBa, Xjed Ja ucrede, KOUIyJby JAa 3alldje u Jia
n3B3e3e humum. A Kaja je Majka cxBaruia Ja woj Ky3ma nmomake, mpe-
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cTaja je 1a CyMmba y CHary Te JbyOaBH Koja je CIojiia IeHOT CHHA U
CHajy 3a II1e0 KUBOT .

Kpamrxa eep3zuja nezenoe:

“’Ky3MHUHO je3epo - — TO je 0ajKOBUTO MECTO IIYHO HEBEpPOBaTHE
eHepruje. Paagu ce o Tome j1a Ty 01 JaBHWHA JI0J1a3€e 3aJby0JbEeHH IMapo-
BU KaKo OM ce 3aKJIe jeJjaH JpyromMe Ha JbyOa u ja 3amoie Kyamuny
MajKy Jia UX OJIarociiOBU y BE3W U Jia IOCTaHE 3aIITHUTHUIIA TIOPOIHY-
HUX Be3a. TajaHCTBEHA, I[PHA BOJA je3epa jolll YBEK MaMTH HCTOPH]Y
TOra Kako je jenHa cBekpna, 0am Ky3MuHa Majka TecTupaia Milaay He
Bepyjyhu y meny jpy0aB ka Myxy. Alln je MiIajl map MpeBasuilnao cBe
temrkohe J0Ka3aBIy 1a ‘’TaMmo T7e ¢y Jby0aB u ciora, Tyre Hema!’’-

2. ”Ky3kun canoyk ”’— mypucmuuxa mapupyma 3a oeyy u oopa-
ce.

3a ozpaciie je JOMOBEHOKYIYBap W HOCHJIAIl HAPOIHUX TPaAUIIH]ja.

W3BecHO je ma cy jaema 4yBapu HCTOPHUjCKE CBECTH y MOCCOHOM
CMUCITY: BEJIMKH MHUTOBH M 3HA4YajHU PUTYaJH UM C€ OCTaBJbajy y Ha-
cnehe mpexo mpuya u urapa.

Ky3ka — HHje caMo HOCHJIAIl MYJPOCTH U HACJISTHUK IlIaJia CTapUX
ykyhana. OH je jour u uyBap BEJTUKOT KUBOT pycKor je3uka. Peun Kycke
Ce cacToje ojl pUMOBaHUX CTpoda, y3peuulia U Ii1aja Koje 3Byue GpaHra-
CTHYHO 32 JICUHje YXO.

U3 ycra oBOr IOMOBEHKa M3J1a3e PEUM M M3Pa3u KOjU caja MOTy
Jla ce CPEeTHY CaMO y peuHHIMa Cca OIPEIHUIIOM ‘’3acTapesio’” U KOju
ce TpeTBapajy y 4ylecHO je3UdKy UTPY, CBOjeBPCaH TPEHHUHT je3UYKOT
nHCTHHKTA. theroro xuposuTo “’Oxame’ naje MoryhHOCT jenu u onpa-
cliMMa Jia IPO’KUBE caMo “"OUTH’ MaTepser je3uKa.

Ky3kuH cannykce He 1aje y pyke < HeOCEeTJbUBLHMA M MP3HTe-
ssuma’”’. OH HHUje Ty caMo paiau paspaje 0ajKOBUTE MHTPHUIE, HETO Kao
cBeoOyXBaTHH MeJaromku 3axsar. CaHayK KOju TOBOPH — TO je moce0aH
KyJAMHMHAIMOHH MYHKT MapiipyTe.

lnspana xknmjenTena: nema yspacra ox 6 1o 10 roguHa (M BHXOBH
ponuTesbr). Y TOM y3pacTy Jena joul Bepyjy y puue | 3a BUX je Ipo-
jeKar HHTepecaHTaH ca 00pa30BHO-3a0aBHE TAUKe TJICANIITA.
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Ceocku mypuzam: mozyhnocmu mumoousajua

[IpaBibeme HOBOT 00Opaciia, HOBE JIEr€H/Ie MECTa, ca IIHJbEM TpH-
BJavyeHa HOBHX TpyIia TYPHCTa Ce€ MOKa3alo Ka0 MHTEPECaHTaH H HC-
NYHJBUB 3ajarak. VHTepecoBame O CTpaHe aJIMUHHUCTpAIMje KUpPH-
JIOBCKOT PEjOHA TPEACTABHUKA COIMO-KYATypHE cdepe (aupexTopa
KOBap3MHCKOI' CEOCKOT JIoMa KYIType, TupekTopa *’Pagnonuiie Hapo-
HUX 3aHara), a Takohe u ydemhe y cacTaBy pajHe Ipylie CTpydbaka
“’VrpaBe 3a Typu3aM U HAPOAHUX PATUHOCTH KHPHIIOBCKOT pejoHa’” U
KOOpAMHATOpA PYCKO-JIAHCKOT TPOjeKTa 3a CTPaTelIKH pa3Boj PejoHa,
Jlajy OCHOBa Jia ce Bepyje y To ja he jaTu nmpojekar OMTH MOAp)KaH Ha
CBHUM HUBOMMAJIOKAJIHE caMoynpase u aa he u y OyayhHocTu Outu pe-
QJIM30BaH Y3 MOJAPIIKY OpraHa BIACTH.

Hcto je BaXHO MPUMETUTH Jia je MPUMEHa WHCTpyMEHaTa MUTO-
JM3ajHa y OKBHpPHUMa CMHUCJICHE IEpIICIIUje Aare TepuTopuje u (op-
MHpaba BbeHe MPUBIAYHOCTH, MOCEOHO KA0 TYPUCTUUKE JICCTUHALIH]C,
Moryha He caMO y OBOM KOHKPETHOM CIly4ajy, HEro W y APYTHM Te-
PUTOPHjAJTHUM jeIMHUIIAMa. AKTYEITHOCT JIaTOT METOoJ[a CE CacTOju Y
HET0BOj YHUBEP3AIHOCTH U JIOCTYITHOCTHU 32 Pealn3alujy of CTpaHe
JIOKQJTHUX aJIMHHUCTPALM]a WK MaJIMX KPEaTHBHO-TPOjEKTHUX IpPyTIa.

OBaj paz je npumibeH 14. HoBem6pa 2013. a npuxsahen 3a mrammy Ha cacTaHky Penakmuje
19. nenemo6pa 2013. roaune.
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