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OpuruHaiHu Hay4HU paj

Ilejmc K. Benewr*

YMPEXABABE NP2 KABA-HALINJA
ona3zehn nH(pOHANMOHATIHA TOPEAK

O yusuaHum Opyuinsuma
U CA0600HUM TUPHCULUTTLUMA

Y KopeHy IMBIITHOT JAPYIITBA je nmojefuHai. Jbynu Koju cede
nepMHUIY KAaO NPUINTAJJHUKE KOJEKTUBHUX EHTUTETA, OUJI0 OPO-
[WIIA, PEJUTH]ja, PACHUX WJIM €THUUKUX TPyNa, MOTUTHIKUAX TOKpe-
Ta, WIK YaK KOpIopanuja, He MOry OMTH OCHOBA IMBUJIHOT ApPY-
mTBa. [Ipymrea koja cMeirajy nojeguHia noj, CTajaHy AUCHHUTIIIU-
HYy HacneheHux wim nofieJbeHuX KOJEKTUBUTETA, M KOje UX TPajHO
Be3yjy Yy TakBe, OCTajy 3araubO/beHN Y TOPOAUYHU (PaBOpUTH3AM,
€THUYKO, PACHO WJIM BEPCKO TPBEHE, WM "JPyrapcku KanuTaiu-
3aM" KOju je BeH4ao ekoHoMuje Mictoune A3uje n JlaTuHCcKe AMe-
puke.

HemokpaTuja u cnoOOIHA TPXKUIITA CY JIejCTBA jaKOT [IUBUJII-
HOT JIpYLITBA U jake rpabaHcke JipxKaBe, HE BUXOBH y3pouu. To-
KOM ITPOIIITIOT BeKa, OUJIO je CKpeTama MaXkKike Ha MOBPIINHCKY Me-
XaHUKY AEMOKpaTHje, Ha "Opojame HoceBa "' yMECTO Ha KOpEHe (de-
HOMeHa. buo je jacHo 1a ApyIITBO KOje je pa3BuiIO CHA3KHE Mpe-
3Ke acolMjaTUBHMX CBOjCTaBa IMBWITHOT JIPYIIITBA, Takohe pa3Buja
CpeCcTBa W3paxKaBama MHTEpeca JApPYLITBA IpeMa JpKaBu. Y pa-
BO je noTpeba 3a e(pukacCHUM HAaUMHAMA TOT U3pakaBamba y3[uria
U3BOPHE MEXaHU3ME BIIAJIE KOje MU JJaHAaC HA3UBAMO IEMOKpaTH-
jom. KacHuje cy ce mHTENIeKTyaly y pyIITBUMa KOja HACY nMasa
jako HUBUITHO APYIITBO (IOCEOHO mpepeBosyluoHapHa PpaHiry-
CKa) yriiefany Ha APYyImTBa Koja ux nMajy (noce6rno Enrnecka) n
NOKYIIAJIH J]a AECTUIYjy U U3BYKY TEOPETCKH HALIPT, XBaTajyhu cy-
I

*  Anzawoean je Ha Homy uHiliepHelli pancakyuja, iospemenu capaoHux XaocoH uH-
clauiiyiia, u ochusay u upedceonux Muctiuitiyiia "Anzaocghepa". thezosa kmuza,
"The Anglosphere Challenge" (Rowman & Littlefield) witiamniana je y apoaehie 2004
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HITHHY TOT UcKycTBa. OHU CYy OBO HA3MBAIN IEMOKPATHjOM, aJlH Cy
3aTHM TTaKKY YCPEICPEIIIN Ha CBOj Mofiel (M ’eroBa morpeisa
TyMaverha) yMEeCTO Ha CYIITHHY OHOTa YeMy Cy ce 3alpaBo JUBUIIH.

Jaka rpabancka npxxasa EHrnecke umana je cBoje KOpeHe y
JIOKAIITHUM HU3pa3uMa IUBUITHOT APYILITBA, IPOLEC Y KOJHU je CBaKa-
KO 10Opo yKopemeH, nouesmu of XIV Beka. OHu ykibyuyjy grand
u petit cucreme nopore, 1300p pa3HuX rpajckux BehHuka u ocra-
JIUX JIOKAJHUX 3BAHUYHUKA M KBAa3U3BAHUYHY YJIOTY MHOTMX UH-
CTUTYLMja LMBUIHOr ApymTBa. bupame unanoBa [Jomer noma
OpUTaHCKOT IapJaMeHTa je 01O jelaH Off MHOIMX MeXaHu3ama Ko-
jEMa cy JTOKajHe BIacTH iaBalie Uiy yckpahuBaie, CBOj IpUCTaHAK
p>KaBU.

Jlexuuja eHraecke HCTOpHje MOHaB/baHa je BUIIE TyTa CBE 1O
NaHac, yKiby4yjyhu u caBpeMeHa 30uBama y Tajsany u JyxHoj Ko-
peju. Kap rpabancko pymTBo JOCTUTHE OffpeheH HUBO KOMILIEK-
CHOCTH, U3pama ieMokparuja. bes rpabanckor npymrsa yBobemwe
nporneaypa, puTyajia i 4ak HHCTUTYLHUja IeMOKpaTHje pe3yaTupa
CaMo y yCIIOCTaBJbaky jOLI jeIHOT MPOCTOPA 3a IUIEH OKO Kora 0u
ce nopojuLe u rpyne 0opuse Ha yirp6 ocraTka apymrsa. [emo-
KpaTCK! MEXaHU3MH He CTBapajy rpabaHcKo IpyIITBO BUILE HETO
HITO BIIAXKHE YJIUIIE N3a3MBajy KUIITY.

Cnv4HO TOME, TP>KMILIHA EKOHOMM]a j€ BUILIE HETO OfICYyCTBO
conyjanu3Ma Uiy jake Biaje. To je eKOHOMCKHY U3pa3s jakor IUBUII-
HOT JIPYIITBA, Ko IIITO je CyIITUHCKA (Ipe Hero hopMaHa) eMo-
KpaTHja MOIUTUYKY n3pa3 rpahanckor ApyIITea u MUBIIHE ApKa-
Be. [Ipey3eTHUIITBO Y NOCIOBalkhy KOPUCTH M 3aXTeBa UCTE Ta-
JIEHTE ¥ YECTO UCTE MOTUBE KOjH CyJeNyjy PU OCHUBAaWY LPKBE,
HenpoguTHE OpraHu3alyje, Uiau NOJUTHYKE cTpaHKe. [IpymTBo
KOje je COoCcOOHO J1a CTBOPH Ipefy3€THUYKE MOCIOBE, TEXH Ja
CTBOPH U ipyre BU0Be opranusanyja. Yecto ucre ocode nokpehy
BUIIIE Of] pa3HMUX BUOBA THX OpraHW3anyja Ha Pa3IdIUTUAM CTYII-
HEBHMa CBOT XUBOTa. TpXKUIIHAa EKOHOMH]a, TaKobe, 3axTeBa rpa-
baHCcKO ApyIITBO ca ONIITHM MPHUXBATAKHEM 3ajeJHIYKOT OKBHpPA
3aKOHA, PAaKCH 1 HaunHa. be3 onmrer npuxpaTama NOIITEHOT MO-
CII0Bama, CIOpa3yMa O TOME LITa MPUCTOJHO MOCIOBAKE 3HAUU U
0€3 Cy/ICKOT CHCTEMA KOj! MOXKeE J]a pa3pelllyje U CpOBOAY paspe-
HIeHkE CIOPOBA, NCTHHCKA TPKUIIHA €KOHOMHja HE MOXeE J1a MO-
CTOjH - Kao MITO IPOLECH Y TOCTCOBjETCKO] chepr MoKa3zyjy.

OBa cxBaTama UMajy OTPOMHE UMILTHKALM]E 3a JaHAIIBUILY.
Bp3o crBapame, pasmemitTame U (pUHAHCUpamwe npenyseha, momyt
oHNX y CUIMKOHCKO] IOJUHH, j¢ MHXEPEHTHA OCOOMHA jaKor LHU-
BUJIHOT JpYyLITBA. 3HAa4ajHA yJI0ra BAHKOMIIAHU]CKUX OpraHu3anu-
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ja (kao mTO cy mpocecroHallHA ¥ MHAYCTPHjCKa JPYIITBA W He-
(hopmanue Mpexke 3Hanana) y CHIIMKOHCKO] TOTWHY, Takobe cyre-
pHIlly [a je TaKBO Mpely3eTHUIITBO (DEHOMEH jakor rpabaHckor
npywrsa. Beoma je moryhHno ja he usymu koju cy ce yMHOXKuUIu Te-
kyhoMm mH(OpPMATHIKOM PEBOIYIHUjOM - YKIbyuyjyhu WMHTEpHET,
KOMYHUKAIMIOHE caTeJIuTe U KaOlIOBe ca ONTUYKUM BJIAKHOM BHU-
COKe MpolycHe MOhW - MOKPEHYTH MHOBAllMje y APYTrAM Hay4YHO
yTEMEJLEHUM PEBOTYLUjaMa.

Y cBakoM ciy4ajy, HOBE TEXHOJIOTHje Cy ojadane rpabancke
[p>KaBe W APYIITBA, YMHEhM MX jOII KOHKYPEHTHMjUM Haclpam
OHOTa 1ITO OM MOIJIO Jla CE Ha30Be "eKOHOMCKA Jip>KaBa ", OlHOCHO
[EeHTpaIu30BaHa Jp3KaBa-Halyja y KOjoj BlIaja IpIH CBOj raison
d étre u3 pykoBohemwa TpaHcepoM mwin JooummuMa n3meby rexe-
panyja, kimaca u peruosa. [IpoGiaeM 3a eKOHOMCKe Jip3KaBe, HOMyT
dpanmycke, jecte y TOMe IITO IPH YCIIOHY KPEaTUBHOCTH U PU3U-
Ka, YCIIOCTaBIbEHN CUCTEM COLMjaTHNX, EKOHOMCKHX U TIOJIUTHY-
KUX MHCTUTYIIM]ja KACHU Ca CBOJUM PACTOM.

Y KOpyMIMpaHNM M HEAEMOKPATCKHM 3€MIbaMa ca cl1abum
rpabaHCKUM JpYIITBOM, IOPOJAMYHE MPEXE NO3BOIbABAjY IPENY-
3eTHULMMA J1a 3a00MJ1a3€ pa3iluKe - alli caMo J0 ofipehene rpanu-
ne. He mory ce ca makohoM mupuTy BUIE Off TOra. ¥ jauuM rpa-
banckuMm npymTBuMa, Kao mTo je Hemauka, Koja uMajy KapakTe-
PHUCTHKE BIUCOKOT IIOBEPEHA, ATH UM MAakbKa OTBOPEHOCT U (hIIeK-
CHOWITHOCT y MOJUTHYKUM ¥ IPYIITBEHNM CUCTEMIMA, PU3HIH MO-
YNy J1a IENY]Y, alld MOTY Jla ce 3aycTaBe Ipeji OMpOKPaTCKUM Oa-
pujepama. Ilocroju ppanuycka CunukoHcKa 0AUHA, alu OHA HE
JIeXXW HU Y jJeTHOM Of] TEXHOJOWIKUX IeHTapa Koje je ¢ppaHiycka
npxkasa mnanupana. OHa ce pammpuna o Josepa no JlongoHa,
rjJe Cy ce CTOTHHE XWbaja miuagux PpaHiysa npecenunu aa ou
CIIEUIIN CBOj€ CHOBE, 0€3 BUCOKHUX IOpe3a U APYIITBEHUX TepeTa
KontrnnaenTa.

Caabmerbe u ilad eKOHOMCKe Oprcase

Jp>xaBe ca jakuM peryjJaToOpHUM U IOPECKUM TEPETUMA Ja-
HAC Cy M0/] BEJIMKUM IIPUTUCKOM, NIOIITO yBUbajy Ja ux Apyru mnpe-
tnuy. Epo3uja MOHOIONIa €KOHOMCKE JIp:KaBe Ha BehuHM mosba
JbYACKUX IEIATHOCTH, yOUJbUBA j€ Y CMAbUBAKY TPAHCAKIM]CKUX
TPOLIKOBA 32 UHTEPHALMOHAIHE (DUHAHCUJCKE aKTUBHOCTH Beh y
HIe3/IeCETHM FOIMHAMAa, IITO j€ AO3BOJbABaJIO BEIUKUAM KOpPHOpa-
nujama u 6aHKaMa fia ucKopuirhaBajy cMameHH IIOpe3 U peryna-
TOpHAa pacrepehema NOPECKUX YTOUUIITA, KAO IITO Cy XOJaH/ICKI
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Antunu. Kopnopauuje cy nocrane co(pMCTUKOBAHM MOTPOIIAYN
"cyBepeHux ycayra'.

TokoM mpoTekiie Tpu JIelleHNje, OB TPEHJOBH CY EHOPMHO
yOp3aHu, 0K je pacnaj CTapux €BpOICKUX uMIepuja pabao HoBe
cyBepeHe entutere. [Toehame Opoja gaBanana yciayra, KOMOMHO-
BaH ca n1afiajyhuM neHama NprucTyna y4uHUO j€ YCIyre CyBepeHuTe-
Ta (MHKOpIoOpaluja, peructpanuja 6pooBa, ApsKaB/baHCTBO, Pe3-
UCHIjallHe [03BOJIE, UTA) BUCOKO KOHKYPEHTHUM TP XKHUIITHAM
nogpyyjeM. CBe JOK €BOJylHuja MPOU3BOJY JOII BUIIE CYBEPEHUX
IpKaBa, a IHTepHeT CHUXKaBa LieHe IPUCTyNa ycayraMa Ha MAHU-
MyM, OJf OBOT TPKHUIIITa ce€ MOKe oueKuBaTy fia he uperaru. TpxKu-
LITE 3a YCIIyre CYBEpPEHHUTETA j€ MOKa3alo BEIHMKYy [EHOBHY eja-
CTUYHOCT: KOPUCHUIM "O(p-110p" pauyHa, KOpHopauuje-1KobKe
U TPYCT-MEXaHU3MHU CE Pa3MHOXaBajy, IOK TPAHCAKIMOHE [IEHE yC-
Jyra onajajy.

3amucnure moryhHocr npojaje npoussoja Ha VIHTepHety, u
omnajame Mojiesla KOpIopaltjcKor 3anonbaBama (BubeH y oTny-
HITamky, paciiojaBamy U y MOPACTy KOHTPAKTOpA M Npeay3uMada
"cnobopHor arenra"). [IpuBatHe MIHTEpHET BayTe 3aCHOBAHE Ha
jakoj enkpunnuju (cajoep-HoBall) yckopo he omoryhutu miaTtHe
MEeXaHU3Me KOjH Cce HEe PETUCTPYjy y rlIaBHUM Kyhama ofoOpaBama
u Tume he outn onemoryhena Moh 3aKOHCKOT KaxkmaBawa. Behun
Ie0 TPEHYTHE €EKOHOMCKE aKTHBHOCTH y fonasehoj epu he npona-
3uty (1 Beh j je NPOIIIA0) N3BaH IPAHAUIA CTPUKTHO HAlJHOHATHE 30-
He. ak u Hajjaue HAlOHAJTHE IpXKaBe CXBaTajy /1a je Hemoryhe ja
nojelIaBajy BajlyTy WIK KamaTHe cTone 6e3 pedepupama Ha CBET-
CKO TPIKUIITE.

ExoHoMcKa fipaBa He MOXeE /1a pauyHa Ha IPUHY/IHA pelle-
1a J1a OM ce cynpoTcTaBuia 0BOM TpeHay. OHa He MOXe Jla onope-
3yje OHO IITO HE MOXKe fila Buu. Jegan of npou3Boja jepTuHor,
CBENPHUCYTHOI KOMIjyTEpU30Bama je Ouna pacryha, ceercka goc-
TYyIHOCT MOhHUX IIporpama 3a YHOC IOfJaTaka Ha IMYHAM padyHa-
puma. Ca TakBUM IIpOrpaMuma, NOJEIMHIM U KOMIIaHUj€ MOTY /1a
KOMYHHIIMPAjy U TPTYjy u30eraBajyhu pacnoioxxuBe MOryhHOCTH
BJIaJa 1a MX pecpehy nim 4ak, ako ce npeay3my ofroapajyhe me-
pe, yonre Oyfy o0aBelITeHe J1a TpaHCcaknyja nocroju. [pxkase
KOj€e ce HepeaHo Jp>Ke Mojiesia MPOIITIOCTH, CXBaTuhe 1a MM KO-
HOMIje MOocTajy nonyT oHe y Utanuju, rae ce cMatpa fia je BeTUKA
neo BH/I-a (ornpummke npeko 50% ) n3BaH perucrapa v BaH BU/IH-
Ka (1 jomamaja) ap>kase. CBe OBO Iocraje 3a4apaHu Kpyr, MOIITO
onafajyhe HanjaTe NpUCcUbaBajy ApKaBy fa IPpeKKfa ca ycIyrama,
UM Ja NOAMXKE CTOINEe OHMMA KOju joil yBeK miahajy mopese -
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00uuHO 000je opjennoM. [Ipekuname ca ycnyrama u3asusa nope-
CKe OOBE3HHKE Jia IPOLEH Y)Y CBOj€ OHOCE Ca BIIAJIOM, a IOIN3aHe
MOPECKUX CTOMA U3a31Ba jOIII BUIIE MOPECKUX OOBE3HMKA J1a u30e-
raBajy minahame nopesa. O6a npoieca jajbe cMambyjy CHOCOOHOCT
IpKaBe f1a yIpaBiba TOKOBAMA MPUXO/a KOje je paHuje yKuBaja.

CMameme nponenta bHJI-a e(peKTUBHO JOCTYmHOT mope-
CKHMM BIIacTuMa, yOp3ahe nocrojehu Tpeny onajama eKOHOMCKHUX
npkasa. [IpuxBaT/bUBOCT EKOHOMCKE JpPXKaBE j€ 3aCHOBAHA HA Hhe-
HOJj CIIOCOOHOCTH Jja IIPEHOCH PECYPCE €a jJeJHOT CEKTOpa APYILITBA
ka gpyrom. Takse pxkaBe he Outu nopBpruyte Behum nza3oBuma
OICTaHKa, oK he \muxoBe cnocoOHOCTH TTOIM3am-a 00raTcTBa omna-
lIaTH, a CONMjaJIHA YTOBOPH KOje MOJp>KaBajy CBE BHILE CIAOUTH.
"[InaTu-y- xogy" yciyre, Kao LITO je conmjanHo ocurypame y Cje-
nuweHuM AmepuukuMm [IpxkaBama, Ouhe craBbene noj pacryhu
chricKaTHA TPUTHCAK.

Heku nonuruuapu Bepyjy fa he ycembaBame TOBOJBHO MIafie
pajiHe cHare YUYMHUTHU CMambHUBambe OeHe(puTa NeH3MOHNCAHE TeHe-
pauuje HenotpeOHUM. OBO cajip>xu npehyTHy nmpeTnocraBky: ja
he Mmnagu UMUrpaHTH, 4YECTO CUPOMAIIIHUJU U U3 PA3IUYUTHX KYJI-
Typa, ocehaTu TOBOBHY COMUAAPHOCT ca NEH3UOHUCAHMMA IPH-
xBaTajyhu fa nojp:kasajy HEONXOJIHE BUCOKE HMBOE OIOPE3UBA-
ba. Anu, 6e3 acumMuiialmje, OBO je HEM3BECHA NEPCIEKTHUBA.

Onapame eKOHOMCKE Jip>KaBe he yrnmaBHOM OuTH THXA U 1O-
CTelneHa CcTBap, npeoOpaxkaj caulkbeH Off MHOTUX WHAUBUIYATHUX
omyka koje he, kaj ce y3my 3ajeqHo u yBehane TeXHUIKUM cpeji-
CTBMMa Kao HITO Cy Ba3ylIHA MyTOBamka BEIMKOM OP3MHOM M ca-
TEeNUTCKE KOMYHHKaIlFje, UIMaTh KymyJdaTuBaH edekat. Kanagckn
nupekTop he ce moxpa 3anocnutu y CAJl 3aTO IITO je TaMO TepeT
nopecke crone MHOro Huxxu. Konrunenranuu Esponsbanu he ce
MOK/Jja npecenuTy y JIOH/IOH 1a OCHYjy KOMIIAHU]y Kako Ou u30e-
[JTU peryjaaTopHu "conujaiaau TepeT" y Hemaukoj u ®paHirycko;j.
U dupme 6u Morze ga npemecte pa3Bujame coprepa y Uuaujy,
rje pajHuIy JOOpO rOBOPE €HIIECKH, a TPOIIKOBHO Cy KOMIETH-
TUBHU. TakBe cy BpcTe MHAUBUYAIHUX OfjTyKa Koje he obenexu-
THU CBET CYTPALLBULE.

Hlinia Hac ueka?

I'pyna mynu, Koju cebe ommcyjy Kao "KpUITOAHAPXUCTH",
TBpIU fa he pacT pacnolOXWBUX KHOEPHETCKUX MPOCTOPHUX
TpaHCaKI¥ja U3HAJ CMIOCOOHOCTH Jp>KaBe Ja HAAriaesia Wik KOH-
TPOJINILIE, PA30PUTHU CIIOCOOHOCT caMOOpKama ap>kase. OHM KO-
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j¥ IPUCTYIAjy OBOj LIKOJIN MULLEWA NIPeiBUbajy €py CyIITUHCKH
Xa0THYHE APYIITBEHE OpraHu3anyje, y Kojoj TP>KHUIIHU OOIUIH
BJI4J1ajy Y EKOHOMCKHUM, ATl U Y APYTUM OJHOCHMA.

HNako MHOre nmojeimHavyHe MpeMuce OBOT apryMeHTa UMajy
U3BECHY BAIMAHOCT, pe3yATaTh Hehe OMTH eKCTPEMHH Kao IITO ce
cMarpaso. Y MECTO OKOHUYABamWa JIp>KaBe, BepoBaTHHje je na he ose
IPOMEHE CYLITUHCKM TpaHcgopmucatu weHy npupoay. Behuna
np>kasa he ce uiau npunaroguT TUM IPOMEHAMA, OIlacTu y dorar-
CTBY M BaXXKHOCTU WIIX he ce, y eKCTpEeMHIM Clly4yajeBuMa, pacna-
ctu. Tpajyhe TexHonomke peBonynuje 3Hade ja he gp>kaBe cBe BU-
1I€ 3aBUCUTH Off CBECHE CIIPEMHOCTH 32 KOXe3Hjy. ¥ CIeIIHe JpXKa-
Be he BepoBaTHO UMaTH jeHy WK BUILIE creehux opnuka:

* Maae uoiiyaauuje ca peaaitiu6HO 3aMIBOPEHUM Z2e02Zpagh-
cKkum doaoxajem. KOHCEH3yC M KOXEPEHTHOCT ce JIaKIle
NOCTUKY Meby orpannueHnM OpojeM Jbyiu Y TepUTOPH-
janHo KoMnakTHUM noapyyjuma. OBo he nhu y npusnor ma-
JIUM jypUCAMKIHUjaMa Koje WAy Off KApUIICKUX OCTPBCKHUX
ap>kaBa 10 oHora mTo Kennun Oxmae Ha3uBa " gp>xaBama-
peruonuma’. Jypucpukumje mupe o Tux he BepoBaTHO
OWTH CTPYKTYHCAHE Kao pefepannje rpabaHcKuX p>KaBa.

* Fiunuuxka uau peauzujcka xomozeHociu. Penurunosue unu
€THUYKE Be3€ CTBAPAajy CHAXKHY OCHOBY 3a Koxe3ujy. 3pa-
ey Tpue HeyoOnvajeHe (puckalHe W peryjaaTOpHE UH-
TepBEHIIMje CBOje p>KaBe, jep HamylTame M3paena 3Ha-
YW HAMyIITamke 3ajeJHALE KOja MOp>KaBa lUXOB HICHTH-
TeT.

* Buowusu yciiex. CHHTamypy TpIe CBojy HaMeT/bUBY Bia-
Ny, 4aK ¥ Kaj jeflaH Aeo uMa UIeOIOIIKE, ETHUIKE WIIH pe-
JUTHO3HE pas3jore ia TO He YUHH, jep je TOHeNa BUJbUB
npocTiepuTeT U 6€30€THOCT YATABOM CTAHOBHUIITBY TO-
KOM HMXOBUX KMBOTA.

o Tpaucuwurno ypehene exornomuje ca mozybhrnouthy unHousuoy-
aanoz upeoyseiunuwiitiea. I'pabanu he Tonepucatu ap-
>KaBHE UHTEPBEHIIMje Y TPXKUIITHO] EKOHOMUjH CBE IOK HU-
CY BUJTHO IIKOJJbUBE, OCTaBUhe psKaBu IIPOCTOPA 3a peji-
Y3€THUIITBO, 1 no3Bonuhe JipskaBu Jja pa3yMHUje U3BOIN
ycayre Koje Hapoj 3axTeBa. ['pabanu cy ocranu y conujasn-
HUM JIeMOKpaTHjaMa ca Ap>KaBHO 3alITHheHnM Koprnopa-
[yjaMa U TEIIKUM Iope3umMa u peryaTuBama, au Macos-
HO HACTOje Ia YTEKHY Off APKABHO-COLMjaIUCTHIKOT pe-
SKMMa Kajrof je TO Moryhe lIBehanm cy yBek Ounum cio-
OOJIHU J1a HAYCTE CBOjY 3eMIbY, IOK Jbyau u3 Microune He-
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Mauke Hucy. OBu, Ipyru ¢y U30€rnu y BEIMKOM Opojy Kaj
ce yKasana npuinKa (o Kpajimer 1ajia lbUXOBe Ip>KaBe),
MoK je penatuBHO Maino IllIBebana orumwio y usbernu-
LITBO.

* Maane iupancaxkyuone uere ooaacka. Jlamexko je maxiie
OfIp>KaBaTu KOXE3Hjy aKo je He3aJOBOJbHUM ocobama 03~
BOJHEHO, WM CY YaK OXpaOpuBaHe ia Of1y, YMECTO Jia ce Cy-
O4e ca TelIKNM Ka3HaMa ako To ypaje. M3na3ue Takce cy
3HaK ryoutHuuke apxase. CopjeTcku Cages je ¢ npaBOM
ocybusaH 300r Tora, a CAJl 0u Tpe6ano ga IOHOBO pa3Mo-
Tpe CBOje IJTAHOBE Jja clefie UCTU MyT. MHOTO He3a10BOb-
Hux he oruhu, a Buie o HekonuuyHe he ogyunTu 1a ce
Bparu. [lowmro ce Oyay Bpatunu, Ouhe Mame U3010BaHU.
Yaxk 6u 1 TpajHU U3rHAHUIM Tpebao aa Oyay oxpadpuBa-
HY J1a OfIpKaBajy HOPOAMYHE U IPYIITBEHE BE3€ ca OTall0u-
HOM. MI3rHanunm Mory fa 06aBibajy KOPUCHE MOCIOBHE U
NONUTHYKE KOHTAKTE YaK U KaJl He m1ahajy nopese.

» Jlomaha 6a3a 3a oujaciiopy. [Injacnopa npyxa OKpyXeme
3a KOPUCHE KOMEpILIUjaTHe Be3e Iupom ceera. MimaTu yak
MaJIeHYy TEPUTOPH]Y ca 00eJIeKjuMa CyBEpEHOCTH (Kao MO-
ryhHOCT 3/1aBama nacoia ) YuHM SKUBOT 3HATHO JIAKIITHM
3a Jbyje y aujacriopu. IHTepHET oaKiiiaBa JU4HE Be3e U
KOHTHHYAJTHU MPUCTYT foMahoj Kyl TypH OjeINHIA.

* Oopicasarbe UHIEPHAYUOHAAHUX acouujayuja oa bu ce
ociisapu.na 6e30e0HOCIll, eKOHOMCKE U KOOllepattiusHe 8e-
3e Koje cy panuje yicusane camo seauxe opxycase. Vicnany
ofp>kaBa jelIUHCTBEHY KYJITYPY U je3WK Y YCIEIIHOM rpa-
banckom apymTBy ca nonynanujom opg camo 270.000 mbynu.
Kao TakBa, u3riefa nomyT pekiame 3a COCOOHOCTH 3a
KMBOT BeoMa Manux fipxKasa. Huje yonmre jacHo, meby-
TUM, 1a 1 O OWIIa MpOCTIEpUTETHA, Oe30eHa 1 HE3aBH-
CHA, Jia HUje mbeHor unanctea y HATO-y, EBponckoj exo-
HOMCKO] oO6mactu 1 Hopymjckowm caBery.

o Tosutiusnu camoagpupmuutybiu uodenitiuiieiti. MHuoOTE
MHTCKE IPUIOBEAN O0Oj€HE CY BEPCKAM HAIIMOHAJIHUM W
€THWUYKUM HieHTuTeTOM. MI3paen nma jeHocTaBHy u eu-
KacHy Ipuyy aTyy peueHunama kao mrocy: "yj, o U3pa-
ene, 'ocrioxg TBoj Bor, OH je Taj ", u "Hura Buie". I1o-
JUTUYKIM €HTUTETUMA KOjU HEMAjy ETHUYKY UM PEIIATH-
O3HYy KOXe3HUjy NOTpeOHa je CyNTUIHA U JeJHAKO IpHuMa-
MJbKBa mpunosecT. Hammje Koje m3ry0e cnmocoOHOCT fa
Ofip>KaBajy MO3UTHUBHY HApaIyjy, C Ipyre cTpaxe, rydoe Ko-
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XEPEHTHOCT U UICHTUTET, U TUME JOOPOBOJbHY MOJAPIIKY
rpabana. ¥ HOBOM OKpyKemy, TaKBe Hanyje he yBuaeTu 1a
j€ TeIIKo ofip>kaBaTH €EKOHOMCKE OCHOBE, CIIPOBOJIUTH pe-
ryJaTuBy, Uiy OpaHuTH CBOje rpabane.

Y caBpeMeHOM cBeTy, foMuHHpahe rpabaHcke pxKaBe Koje
Cy CIIOCOOHE J]a CTBapajy CYIUTHHCKU JOOPOBOJLHO NIPUCTAjaEbE Off
CTpaHe CBOjUX Iomnyjanuja. TeMelbHe BpeIHOCTH Koje rpabaHcKe
ApxKaBe 06e36ebyjy rpabannma - NpuHIMIM, HICHTUTET U Occhaj
3ajeIHUILTBA - jecy (DyHIaMEHTAIHO HEONUIbUBE CTBApH KOje, 3a
pasiuKy Oj1 EKOHOMCKHX aclieKaTa CyBEPEHUTETA, HE MOTY I10CTa-
TH poOa Ha CBETCKO] ITWjallH.

TaxkBe HMBUIIHE JAp>XKaBe BEPOBATHO Hehe OuTH CIOCOOHE
(unu Hehe xeneTn) 1a OCHyjy WM Ofp>KaBajy OpraHu3anuje Besu-
KHX NOAIpyYja ca yCKO MHTErpUCAaHUM TOIyJanjama Koje TeHepH-
Iy KOHCEH3yC 3a mahame u pacnoyeny ip:kaBHO 00e30ehennx n
p>KaBHO MOcpeoBaHux OeHeduimja koje Tpoiie Bucoke (33 1o 60
nporenata) HIIIT-a. CmamuBame, AelieHTpann3anmja 1 y HeKuM
Clly4yajeBUMa YHUILITEHE EKOHOMCKUX JIpXKaBa, ojauahe rpabancke
[Ip>KaBE MOJCTULAKEM U TPAKEHEM HOBUJUX, (PIECKCUOUTHUJUJUX
1 Mambe NEHTPATN30BaHUX MEXaHW3aMa KOj OMOryhyjy aKTUBHO-
CTH BEJIMKHUX pa3Mepa.

Ja nu eKOHOMCKA MOojpyyja BeNUKUX pasmepa, nonyt EY,
Hy/le IOTEHINJATHO PEIIEHEe HETOTOTHOCTH EKOHOMCKE JpXaBe?
Jo Mepe y K0joj ce TaKBE YHHj€ KOHIICHTPHUILY HA ITIO3UTHBHA II0-
cturayha oprosop je uspuuuto aa. EY je umana ycnexa y npoMo-
BUCaBy CIIOOOJHOT KpeTama Jby/IH, KalluTalla U Hjieja Kpo3 CBoje
YHyTapme MOApyYje, onaKmaBajth/I capajilby y Mojipy4djuma rje
TEXH¢ CTAHOBHHUILTBA [I03BO/baBajy Behy capajwy usmeby ciny-
HUX KYJITypa. Y HHja Koja O TpakKuia ia CTBOPH 3ajeJHUYKH €KO-
HOMCKH, NH(DOPMATUUKH, ¥ JKHBOTHH ITPOCTOP 3a rpabane npumaj-
HUKE HalWja-4IaHula, Moria Ou ga Oyjie off KOPUCTH.

Anu, kania je EY nouena fa quKTHpa cOUMjaTHy HOIUTUKY
CBOjHX ApKaBa-WIaHMIA, HacTojehn (OHEKIIe ycnen o) 1a peso-
upa U3BpLIHY MOh ca HAUMOHAIHUX TeJja NOJ IEMOKPAaTCKUM Ha/Jl-
30pOM Ka HEHAJI3UpaHUM TelluMa Y Huje fajyhu Benuke Meby-pe-
THOHATHE HOBYaHe IOMOhH J1a OM ce KyloBasa CarilacHOCT, TO HE
caMo fia Hje OUJI0 NO3UTHUBHO pellieke, Beh mocraje HoBU THII TPO-
6nema no ceou. EY je 3a nHTEpHAMOHAIHE KOONIEpaTUBHE Opra-
HHU3alyje MocTana OHO LITO je EKOHOMCKA Jip>KaBa Omya 3a ApKa-
By-Hauyjy. [lokymasajyhu ga nocrane EKOHOMCKa Jp>KaBa Ha LIu-
poj ckanu, EY je yBehana Oupokparujy, miiaHupamwe O03ro Ha 10-
Jie ¥ HHTEPBEHIIOHU3AM.
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ITpu Tom je, 3amenusia Heke of] Oapujepa KojuMa cy Majie ip-
3KaBe TOKYIIaBaje fa ce U30yjy Off EKOHOMCKE CTBapHOCTH, HO-
BUM, OIIITUM Mepama oIl CKpUBEHUjNX HETPXKUIIHUX Oapujepa,
HApOYMTO y O0JIaCTH PUTHAHMX U CKYNUX CTaHJapja, Kao U Mpo-
rpamMa HOBUYaHe MOMOhM KOju Ha Kpajy KpajeBa MMajy y3anyaaH
YUYMHAK y CBeTCKOj ekonomuju. [Tokymasajyhu ma ongpxku Beh mpe-
HanperHyTa oBnamhemna M TOJUTUIKA U COLjaTHA MOJIEIT 3aCHO-
BaH Ha oHOMe mmITO ce 30Be dirigisme, EY he ce mahn nop moseha-
HUM IPUTUCKOM Y fona3zehoj nexaau ynpaBo 300r OBUX CTPYKTYP-
HUX cinaboctu, noropiuasajyhu pacryhy nemorpadceky Kpusy.

Yciion Komoneeaitia mpexce

Y pacnpaBaMa O CBETCKUM IIpOMEHaMa 1 lbUXOBUM €(PEeKTH-
Ma, YMHH Ce fia Cy IpOou3allljie J[Be IIKOJe MUIITbea. JefiHa je cy-
MOPHA ¥ alOKAJIUINTHYHA BU3Mja MHOIITBA MAJIUX, CYIITUHCKY HE-
MOBE3aHUX AP>KABUIA AHTA’KOBAHUX Y HAN3MEHUYHUM CYyKOOUMA 1
KOH(ppOHTaIMjaMa HUCKOT HUBOA, mTO nojiceha Ha X0o06coB "part
cBux nporus ceujy". To je Bu3uja Hekonuko 6oratux CuHramnypa u
MHOT'O CHPOMAIIHNX, KOH(IUKTAMA pa3aupanux Kocosa. OBa Bu-
3Mja ce oriiefja y MOJUTHIKHAM JeJInMa Kao WTo cy Jloaaseha anap-
xuja PoGepra 1. Kannana , n y 3aMulIubEHUM CBETOBUMA (DY TYpH-
cTruke puknmje kao mro je Jujamaniticko 0oo6a Huna Ctusenco-
Ha.

IIpyra 6m Morna ja ce onuuie kao "Jemgan ceet myteMm VHTEp-
HeTta", BU3MWja moBehane KOMyHuKanumje (ca €HIJIECKUM Kao YHH-
BEP3AITHAM j€3MKOM ), KOONIEpaIijoM Y CBUM IpaBIIMa U yMpesKa-
BalkEM y CBETCKMM pa3Mepama. berose mpucranuie Kao MmTO Cy
cajoepdyrypuctu u3 yaconuca Wred, 3amunubajy na he cmame-
HBEM TPOIIKOBA TPaHCAaKIHje KOoonepauyje Ha yjeqHauyeHH HUBO
[IMPOM CBETa, TO OMOTyhuTu OUII0 K0joj ocodwu, 1a capabyje ca ou-
710 KOjOM IpPYTOM 0cOOO0M, TIETOJI C€ OHA Halla3uia.

Y HexuMm Bepsujama, Makbe (PyTYPUCTHIKH U Mambe THOep-
TEPCKH, /Tl TUIMYHU]E 32 Xere/HjaHCKO-KaHTOBCKE HHTEPHAIHO-
HAJIUCTE, TO BOMU 10 BU3Uj€ CBETCKOr PYKOBOHEMWA U IO IMIUpPEHA
MHTETpanyje y peruoHajaHe TpaHCHAIMOHATHE OpraHu3anyje, Kao
o ¢y EBponcka Yuujau HA®TA, ynopeno ca jeTHOHaAMEHCKIM
CTPYKTypama Ha CBETCKOM HUBOY, Kao ITO je CBEeTCKa TProBUH-
CKa OpraHM3alyja, Koje Ha HCXOQUILTY U3Pambajy Y MOAYC CBETCKOT
pyKoBObema.

AKo mpBa BH3Hja BOAM A0 HEKOJWKO CHHramypa ¥ MHOTO
Kocosa, gpyra he, cMaTpa ce, u3poguTu MyJATUKYATypanny "3mnat-
Hy epy ", HaJ] KOjoM IOOpOHaMEePHO npejiceaBajy npocsehene Yije-
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NVHCHE HALlWje ¥ leHM YHyTapwu oprann!. Hujenna Busuja Bepo-
BaTHO Hehe OMTH NOTIYHO peanu3oBaHa. CIIOM CTapuXx CTPYKTypa
HE MOpa, M BEpOBaTHO ce Hehe y Oeckpaj HacTaBbaTu. AKO O Tpe-
0ano ja oncrase, nocrojeha nojena HaUMOHAIHUX 3ajegHuLa ou
pe3yaTupana y Hepas3iy4lBoOj U HCKJbyY€HOM MHOIITBY CBE MambUX
Np>KaBa-HAlMja WM, NOLITEHH]€ PEYEHO, MJIEMEHCKHUX Jp>KaBa.
Pacrakame CCCP-a u CPPJ noka3syje kakBa Jby/icKa [JleHa TaKBUX
nporeca Moxe fia oyje.

Cnu4HO TOME, IOCTOju OWTHA TpaHMIA y M3ryeauMa Ouino
Koje (hopMe YHUBEP3ATHOT WK TIT00ATHOT pyKOBOhema y OI1UCKO]
oynyhnocTn. Tpeba caMo noraegaTu Ha Hee(PUKaCHOCT Y jeube-
HUX Halyja y cyoyaBamy ca MHOTUM INIOOATHUM pobiiemMuma, a
OM ce cXBaTHIie TpaHNIle OBOT IPHUCTYIA.

N3meby crape 3ajegHuiie Koja O3HauyaBa rpaHuIle OaKIIaHe
capajiie, MoceGHO IpKaBe-Halldje, U yabeHe (M MOXK/[a XAUMepU4-
KH) OJbEIITaBE BU3MjE YHUBEP3AJIHE MBUIIM3AIM]E, MOPA CE yMET-
HYTHU CPEMIIBY OOJUK: Ipyla CINYHUX, ATl HE UACHTUYHUX, PY-
[ITaBa, KOja JieJie MHOTO 3ajeIHIUYKUX OCOOEHOCTH, a Y OKBHPY KO-
JUX ApYIITBEHA Capajika 3HAUM 3HAYAJHO HUXKE TPOIIKOBE TPAH-
caKuH]e HETO 6e3 TOT APYIITBEHOT OKBUPA. Ogaj HaCTa]th/I EHTHU-
TET je yMpeXeHa IIMBUIN3alija - HOBa IMBUIM3aLMjcKa (hopMa Ko-
jOj cy MpeKe omoryhuie ja nocroju.

¥Y3mute y 063up BUbUBE e(PeKTEe TPEHYTHE (hpase HAyYHO
TEXHOJOWKNX peBonynyja: IHTepHeT, KOMyHUKAIMOHU CATEIUT
¥ ONTHYKM Kabs BUCOKE mponycHe Mohu, Op3, jepTHH MHTEPKOH-
TUHEHTAJIHU Ba3[AylIHMU MPEBO3 U cBe ocTano. Yak m faHac, oBa
CpeJCcTBa Cy oBelia reorpad)cku yaabeHa Nopyyja y HEHOCPEAHY
OJIMCKOCT 32 pa3jInuuTe CBpXE. Y Op3ame TEKYhUX TEXHOIOMIKUX U
€KOHOMCKUX TpeHfoBa he yunHuTH OBy "yaajbeHy OMmM3nHy" dak
jomr 3HavajHujoM. Capajilba y CBUM IOJIpy4YjEMa - €KOHOMCKO],
00pa30BHO]j, TOIUTAYKO] - IOCTaje PEIATUBHO JIaKIIIa ca JaJbhHE.
Ann, Kako crape npupojHe Oapujepe TPrOBUHA 1 KOMYHUKAIWjH -
NJIAHWHCKY BEHIH, MPOCTPAHU OKEaH! U OCTajie IpupojHe Oapuje-
pe Bulle He MOpajy jaa Oyay rpanuue, ciejaechu Haj3HavajHuju peq
IpernpeKa OCTaje - pa3iuKe y je3uuMa, oOnJyajuMa, NpaBHAM CH-

I

1 YHuBep3amucTH ce jiene Ha ONTUMUCTHYHIje THOepTepcKe NHTEPHALMOHANCTE - Kao
mTo je Bontep Pucron unu Kennun Oxmae, Koju Bujie rirobanmsanyjy " tous azimuts'
Kao HeM36GeXKHU MPOU3BOJ COlLlMjalHE €BONYIUje - U Ha OHE KOjU BUJIE OBaj CBET Kao
nwb Koju Tpeba fa ce HamertHe. OBu notomn (ykibydyjyhu Behuny mpoeBpormckux
TeopeTHuapa, kao mro je Yapic Kymuan, Bun Xaton u Jupren Xabepmac) cy Ka-
TErOPU30BaHU KAO [MPAHCHAYUOHAAHU [POZpecuciliit Ofi CTpaHe HayuyHMKa XajiCoH
uHcrutyTa [lona Ponrea.
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CTEMUMA, PEJIUTHJU, U IPYTUM 3HAYajHUM BPEIHOCTUMA, U HAPOUU-
TO y APYLITBEHOM OfJHOIIE Y, OMYT OBEPEHA.

MpexHa nuBuIn3anMja je NPUMApPHO NOBE3aHa JIMHHMjaMa
KyJTypHe OJMCKOCTH: Tpyla Haluja Koje Aeje je3uk, obuuaje,
IpaBHE CUCTEME, PEeJINrUje U Ipyre 3HadajHe BPEHOCTY U, HajcIe-
nupuyHuje, KapaKTepUCTUKE y3ajaMHOT noBepemwa. [Tonekap ce
TBpAUIO fa he rnobanHO ycBajamke EHIVIECKOT je3WKa YKUHYTH
TpaHCaKIMOHE TPOIIKOBE capajilbe Mehy nuBriIn3anujama, uinu he
TO YYMHHUTH ayTOMaTcKu npeBof. Mako cy o6a (peHOMEeHa peanHa,
MaJio je BepoBaTHO ia he nmMaTn oueknBaHm epekar, jep je ympaBo
HeuspenyBa Mpeka MpeTIoCcTaBKy, N3a (POPMATHAX PEYd OHA KOoja
cTBapa Gapujepe capaami. "Mu MoOpaMo fia ce IpUiIaroauMo” nMa
pa3JMuUUTY HUjAHCY Y IOCTOBHOM pa3roBopy y mecty Jluma, y Oxa-
jy, og oHor y JIumu y Ilepyy.

C ngpyre crpaHe, jocaj HeuyBeHa Op3uHa, HUCKA LIeHa U Jia-
Koha kopumthema MOfIepHUX TeJeKOMYHUKalyja, HapouuTo MH-
tepHeTa 1 WWW-g, yiitrnhe KyaTypHO CpOfiHa IPYIITBA Y OHO IITO
Op30 nocraje jepad KyaTypHu apredakT U HajaJbe TOJEJbEH MHO-
MM Pa3JIMuuTUM JuHujama. Pa3morpure, Ha npuMep, MpOMEHe y
jaBHUM pacnpaBaMa Ha €HIJIECKOM TOBOPHOM MOJIPYyYjy 3a BpeMe
3anuBcKor para u 0anKaHCKUX WHTEPBEHIMja CPEIMHOM JieBefe-
cetux. Pacnpase o 3anuBckom paty cy BobeHe y HeOJ0/bUBOM Tpa-
MULIUOHATHOM CTHIY JIBQIECETOr BEKa, HEIITO yOp3aHe caTeuT-
ckoM TeneBusmujoM. To ject, Amepuka, bpuranuja u ocrajie Hanuje
cy Oune ceiony aedare HBUXOBUX TPAAUIMOHATHUX MOJTUTHYKAX
€UTa y 3aKOHOJIABCTBY, MeJWjUMa M aKaJleMCKUM KpyroBUMa.
AMepuuku Meuju cy, MebyTum, ananusupanu, pe3uMupanu, u rno-
TOM HPEJICTAaBUIIN CBOj pe3uMe "OpPHUTAHCKOT MHUIIbEHA" O TOj
cTBapu. bpuTaHcku Mequju cy, UCTO TaKoO, CasKellH CBOj€ MULIbE-
HBE€ 0 aMEepUUKOj 1e0aTH U MpUKa3aiu ra Ko Kyhe.

Tokom OankaHcke Kpu3e, AMEPUKAHLIM Cy uMaau moryh-
HOCT J1a IpaTe Ayry cepujy OpuTaHcKe napiamMeHTapHe jedare 1u-
PEKTHO Ha KaOJIOBCKO] TENEBU3MjH. Y MHOXKABaHE KAOIOBCKUX
cepBuca 1 KaOJIOBCKUX KaHajla, HAPOUUTO OHUX MOCBeheHNX y MOT-
NYHOCTH BECTAMA U MOJIUTHLHU, OF[jETHOM Cy OMOTYhUIN MUTHOHU-
Ma AMepuKaHala jila npate faebary Koja Ou paHmje 6uiia TOMHO
npaheHa Ha TOM HUBOY AE€Ta/bHOCTH Of] CaMO HEKOJIMKO CTOTHUHA,
WM HajBUIIIE XUIbaly, AUIIIOMaTa U aKaieMCKUX nmocnennka. Mako
ce Op3mMHAa KOjoOM cy ce forabaju ofBujanu 6uiia MHOTO Opxka, ame-
pUYKM ¥ OPUTAHCKU yYECHUIM Y ie6aTaMa rOBOPUIIM Cy UCTO TO-
JUKO y3ajaMHO U W3 CBOjUX HAlMOHATHMX 3ajeIHUIA, Kao IITO Cy
Artumanu unu Kopunhanu unaunum 22 croneha panuje.
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o parta y Upaky, pact MaTepHeTa u cnuuHux peHOMEHa
Kao mTo cy BeO-nHeBHUIY (\Web [ogs) (mHpuBIyanHO mpon3Bohe-
HY BEOIHEBHUIIM KOjU Cy TONYHAaBaH! JHEBHO, UIIM YaK U3 caTa y
car, ca AMPEKTHUM JINHKOBMMA Ka IpyruM "norosuma’" ), CTBOpHIN
Cy CUTYyanujy y KOjoj ce MOAUTHYIKA ie6aTa CTBApHO OfiBHjaja mojl-
jEeIHAKO IIMPOM EHIJIECKOT MOfpyyYja, 6€3 UHTEPBEHIU]jCKOT MOC-
penoBama KyJITYpHUX U NONUTHYKUX enuTa. To je Ouna medata
oMebheHa MPBEHCTBEHO MOJUTUYKIM CTaBOBUMA, BUIIIE HETO 10 Ha-
UOHAIHOCTHU. Y CTBapH, IPO- ¥ AaHTUPATHO MUILIJLEHE, YECTO CY
oOpasnaranu off crpaHe rpyne "0orosa", off KOjux je CBaKu YUHUO
IO capaJlHIYKNX HacTojama Koja ce IMpoTexy of JloHgona ao
Cupaeja. 300r IUPEeKTHOT KOHTAKTa Npeko Mpexe, u HHIUPEKT-
HUM e(PeKTOM H3Naramba TPAJUIMOHAIHAX MeIija KPUTUIH Kao 1
HeBUHEHOM JONMYHOM OOMMA, HUBOA M MHTEH3HUTETA, MOTUTUYKA
nebara o pary y Mpaky je npoussesa HEBEpOBATaH CTENIEH pacTa-
Kama NOCPEAOBamka U YKIbYUYEHOCTH Hajumupe nyonuke. OBO UCKY-
cTBO 0Ochasa ja nocrane k/byuHu oOpasau 3a Oynyhe penopraxe
u febary.

Cge unpguuuje cyrepuiiy aa he ce oBu oOpacuu npe tHTeH3u-
BUPATH HETO CMakbUTU. MpesKHe IUBUIU3allje Ce YAHE Kao clefe-
hu Kopak y mmpemwy npocropa rpabaHcKor ipyIiTBa, Koje je To-
KOM BpEMEHa caMo ceOe CTBOPUIIO, Off JIOKAJTHUX U PETUOHATHUX
MpezKa KOMeplHjalHe, HHTEJIEKTyalHe U rpabaHcke capaime, 10
MpE>Ka HAaMOHAJIHUX pa3Mepa.

HMunycrpujcka peBoiylyja je oMoryhuna WHTEepKOHTUHEH-
TaJTHO CHajame ApXKaBa-Hanyja. MHpopMaTHiKa peBoOyLyja Hyau
MoryhHOCT nmoBe3nBama rpabancKux ApyITaBa Ha HHTEPraoOan-
HOj - Majia HE YHUBEP3aITHO 00yXBaTHO] - cKamu. Taksa je MpeskHa
nuBuian3anuja. OHa He MPOMyLITa 1a MO30BE /ia 32 ’HOM KPEHY MO-
MUTHIKE W CKOHOMCKH OGN, fia OM Ce NPHIATOJUIH HEHIM
etpexTiMa. Mpexun KoMOHBenT je moKyIIaj a ce IMCHYje eKBH-
BaJICHTHU OOJIUK 332 MPEXHY IUBIIH3ALM]Y U la CC UICHTH(UKY]Y
HEHHU HacTajyhy NpeTXoNHnIM y noctojehnM nHcTuTynmjama. Kao
LITO j€ €eTHUYKA Halija O1iia CHpOB MaTepujal u3 KOjer je Kiacud-
Ha Jip>kKaBa-Haluja carpabena, MpeskHa IUBUJIN3AIMja je CHPOB Ma-
Tepujan of Kojer ce rpagu Mpexan KoMoHBenT.

CBe 0BO OIIaKIllaBa KpeTame Jbyu, 100apa U yciyra Ipeko
rpanuna, noacruayhu u jauajyhu cpogHe Kynrype (enWTHE W Ha-
POJIHE) U ICKYCTBA - Ha IPUMEP, 3ajeJHIUKe MyOnuKanuje Koje Ju-
Tajy NPUIIAJHULU CBUX HallWja MOjEIMHE MPEXKHE LMBUIM3aLUjE.
3ay3Bpart, TO NoNaxe TeMesbe 3a Behy HHCTUTYIIMOHAIIHY capajiby
(y 00nHKy 3ajeJHUYKUX TPXKUIITA, 6e30€JOHOCHUX caBe3a U 3ajefl-
HUYKHUX HAYYHUX M TEXHOJOIIKMX Tpojekara). Mpexun KoMoH-
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BEJIT OM Cy/IeIOBAO Ha 3aT€YeHUM OOIUIMMA TPAH3UIMOHE capajl-
e U TUMe Nojadao Beze Mehy nocrojehum naopmanujcku opu-
JEHTUCAHUM JIMHUjaMa JIMHTBUCTUYKOT M KYJITYPHOr a(pMHUTETA.
Ta ynora 6u 6una neduHucana GIMCKUM TPTOBUHCKHM Be3aMa, BO-
JHOM CapamkbOM U Pa3sMEHOM O0aBEIITAJHUX NOAAaTaka Mehy KOH-
CTUTYTHBHHM JIp>KaBaMa, Kao M BACOKUM CTENIEHOM TOKOBa YHyTap
Mpexe Murpanuja u maBectunuja. Mebytum, Mpexaun Komon-
BEJIT HUjE p>KaBa-HalMja UCTOPHUjCcKOr Tuna. To yoniure Huje ap-
’KaBa, MaKO MMa MOTeHIKjaNa Ja NOHYU aJTepHATHBHA CPECTBA
3a MCNYHaBakhe HEKUX TPAAMIUOHATHUX (PYHKIUja €KOHOMCKUX
npxkasa. To je cpecTBO NOBe3UBaka MAKBKX MOTUTUYKNX 3ajETHU-
1ja TAaKO J]Ja MOTY Jla Ce Cyo4aBajy ca 3ajeJHIYKUM npodiemuma. To
j€ HauMH J1a ce MPY>KU NPUINKA BIXOBUM WIAHUIIAMA - IIIAHCE KOje
MaJjiy, He3aBUCHH CYBEPEHUTETH CaMH HE MOTY Jia TIPYy3Ke, U 3a Koje
€KOHOMCKE JpXKaBe u umnepuje usnybyjy npesucoky ueny. Ilpu-
TOM je nojaB/buBambe Mpexxnor KoMoHBenTa Kao MOTEHIUATHOT
00/1MKa MOJUTUYKE, JPYIITBEHE M EKOHOMCKE OpraHu3anuje ycio-
BJEHO TpUMa HacTajyhum nmpouecuma.

IIpso, ocHosa caeiticke ekoHOMUJe je HPOMeHa 00 UPOU3B00-
e Ka uHgopmayuju kojy oegunuuty - uaeje 1 nHHOPMaAMOHN
OPOM3BO/IM, KAO M JbYJCKMA YMOBU U BEUITUHE KOj€ OHHU MOCEAY]Y.
Kao mro je nossonpuspefa ocTana BaxkHa y MallIMHCKO J00a, Ipo-
n3BOAMa (M mosponpuBpesa) he ocraTu BakHU y epu MH(pOpMa-
TUUYKE PEBOJyLHMjE - allU YIpaB/bake NPOU3BOAKOM he gohu ca
BIIaJlatbeM MH(MOPMAIUjOM, jep je U 3Hambe MOJBLONPUBpEE Ipe-
IIUIO HA OHE KOjU Cy Biajanu mammHama. M, kao mro je BojHa f10-
MUHaI¥ja Mpelria Ha OHe CUIIe KOje Cy BOIWJIe Y MHAYCTpHjaln3a-
uju, Tako he 6yayha BojHa HagMoh npumacTi oHMMa KOju HajOO-
Jb€ OBJI1a/1a]y UH(OPMAUMOHOM TEXHOJIOTUjOM.

Jlpyzo, ¢husuuku iipociiop euuie Huje HAj3HAYAjHUjU hak-
wop y toauitiuukoj acoyujayuju. Kynrypuan npocrop jecre. lllta
je pe3yarar oBe npoMmeHe? Y MIHTEpHETOM-IOCPEJOBAHO] €EKOHO-
MUju rfe je mHpopmanuja riaaBHU NpoaykT, JlongoH, ToponTo,
Jloc Anbenec, Kejnrayn u CupiHej cy BpaTa o BpaTa je[lH! Of ipY-
rux - ok cy Jloggon u Ilapus, Toponto u MonTpean, Jloc Anbe-
nec u [lexunr, Cupinej u LlakapTa, cBU pa3fiBOjeHH 3U/IOM pa3Iuyn-
TuX (KyJATYpHUX) BU3Hja U PETIOCTABKH.

Haj3an, yxoauko ce ioseha caoxcernociti capaorsa je y upo-
L‘topuuju ca Komynukauujom CwmiciieHa, TeMeJbHA U yCIEIIHa ca-
panma je Hajimakie HUCITyH>CHA Meby oHMMa KOju MOTy Ja KOMYHH-
qua]y HajayOJsbe U ca HajBuile jacHOhe - HauMe, OHMMA KOju fejie
je3WK, CKyl MOJUTUYKHX TPETIOCTABKY, UJTU 3ajeIHIUKE MOpaJIHE
unieje. CBaKako, CyIITHHCKA MYJITUHANIMOHATHA ¥ MYJITUKYJITypHA
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capajima ce OfjBija y MOCIOBHIM, HAYYHUM U MOJUTUIKUAM KPYTro-
BHMa, alli KaArOfl Cy XapullITa capajilbe Ouna HaOujeHa nHgpopMa-
rjama (Kao MITO je MPOu3BO/ilba copTBepa mim (PUIMOBa), TO je
O0us10 Mebhy komMnaHujama Koje uMajy KOpEeHe y UCTUM jE€3UUKUM 3a-
jemHuIama.

Cge y cBemy, Op3e, jepTuHe, CBETCKE KOMYHUKAIMje, Y3 10C-
TynaH aBUOHCKU caoOpahaj Ha Behe ajbuHe, cTBapajy HOBY TOIO-
JIOTUjy NOJUTUYKOT NPOCTOpPa. Y OBOj HOBO] OKOJMHU, (PU3MUKA
OJUCKOCT BUIIIE HUjE Haj3HAYAjHUjU (DAKTOP, HA Y TPTOBUHU, HUTH
y npojekuuju Mohu. Y KOMOMHALMJU ca OBUM CY IIOJUTUYKY ApaH-
XKMaHH, TONYT CHOpa3yMa O CTOOOJHO] TPrOBUHHE U MUTpPAIHOHE
Haron6e Koje Jbyruma omoryhyjy ma nyryjy, nocehyjy, crymmpajy,
UM pajie ca1000IHO U3BaH CBOje MaThu4He 3eMibe. OBO BOJM TPaH-
3UIAjy Of OpraHM3ainuja 1o JMHUjama reorpadcke OImM3uHE, 10
CTPYKTypa OpPraHM30BAHMUX NPBEHCTBEHO AYK LUBUIM3ALN]jCKUX
nunuja. Jamu nopcruinaj pa3sujaky MpexHor Komonsenra cy
NepCcrneKTUBHE KOPUCTU 06e3 OHMX TPOIIKOBA KOje Cy eKOHOMCKE
[p>KaBe UCTOPHjCKU HAMETAJIE MOjJeJUHIMMA U IPYIITBY.

H3sparvajyha Anzaocgepa

ITowrro cy bpuranuja, u CAJl nocine we, UCKycuie UHAY-
CTPHjCKYy PEBOJIYLU]Y U NOIUTUYKY MOJEPHOCT PEIAaTUBHO PAHO,
Halyje y KOjuMa ce TOBOPU €HIJIECKHU Cy TeXUIIe fa OyAy Ha 4emy
colyjanHe, HOJUTUYKE U EKOHOMCKE €BOJTYIIM]jE U f1a pa3Bujy CHa-
KHO rpabaHcka ApyIITBA. ITosunuja CjequmeHux [Ipxasa y UH-
(hopMaTHUKOj peBOMYIH|I U HACTAHKY VIHTepHEeTa IPORyXKuIe cy
oBy TeHfileHIyjy. Tako je mocrano moryhe jja ce crpykrype Mpe-
>kHOr KoMoHnBeaTa Hajupe nouny (pOpMUpATH y CBETY y KOME CE
roBopi eHrnecku. Heku nponecu 1o ganac ropope ja ce 0BO JOH-
CTa Jlelasa.

HNurepHo, Axrnocdepa Beh ucnocras/ba CKIONOBE Mpe-
>KHUX OUBUJIN3ALM]CKUX Be3a KOje OU MOTJIe 1a IOCTaHy IPeTXOf-
Hule y pacusary Mpexnor Komonsenra. [1yOonukanuje kao mro
cy @ajuenuen Tajmc n Exonomucii, Ha npumep, €epeKTUBHO CITy-
3Ke TEe0j MpesKHO] IMBIIN3AIHjN Y KOjOj ce TOBOPH €HIIeCKH, HE
caMO OpUTAHCKU 0a3WPaHOM OMPAYKOM Tey. Moxke ce TOBOPUTH
o HacTajyhoj aarnocgepckoj 3a6aBHOj MHYCTPHjH, 3aCHOBAHO] HA
pactyhoj capaimy aycTpainujcKuX, aMepUIKAX U OPUTAHCKUX pe-
kucepa u riymana (u kopumthewy HoBor 3enanja kao nokanuje
3a CHUMambe ), Tfie ce (PMHATTHHA TPOU3BO] MOKa3yje Ha TNIaTHIMA Off
Kan6epe n Uukara, to Kem6puiia. Beh cana, Benuku ieo ctpanux
NUPEKTHUX MHBECTHIUja - TaHAC BaXKHUja MEpAa €EKOHOMCKE UHTe-
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rpanuje HEro TproBuHa (pu3M4KOM poOOOM - Yy CBUM 3€MJbaMa €H-
[JIECKOT je3MKa je U3 IPYTUX 3eMasba IJie ce TOBOPH eHITIecKH. Bese
yMpEeKeHNX IMBUIN3AIIMja Cy IOMOTIIe y pabamy cepuje 3ajeqHud-
KUX MHCTUTYIHja. Biricka BojHa capajima m3meby Cjequmenux [Ip-
’KaBa 1 YjenumbeHor KpabeBCeTBa, jolll jeJHOM ITpuKa3aHa y CKopa-
usbeM pary y MIpaky, oJoXuNa je TeMelbe CBETCKOM BPEMEHCKHU
HajayXeM U HajycriemnnjeM casesy, HATO-y. Cnuuno Tome, AH-
3¥YC Bexe anrnocepcke Hanmje [lanmucpuka y mebycobnu op-
OpamOeHy nakT. [Ipyri MHCTUTYIIMOHAIHU IPUMEpH HacTajyhe aH-
rnocgepe ykibyuyjy CAI-Y K- cxeMy pa3MeHe 00aBeITajHIX WH-
¢opmanyja u 6McKy capafilby U3Meby amepruukux u OpUTaHCKUX
00aBEeIITAJHUX CIY>KOU; 3aTUM, OPraHU3alLUje KOje Cajip>Ke 3Hava-
jaH, anu HENOTIYH CKYIl Haunja KOj€ TOBOPE €HIJIECKH, KAO LITO je
KoMoHBenT Hamyja; 1 Haj3ajl, BEMKH OPOj PETHOHATHUX OOMHKA
capabyjyhnx I/IHCTI/ITyHI/I_]a KOj€ YIIIaBHOM IOBE3Yyjy TpU IJIaBHA
napa 3emaspa y kojuma ce ropopu enriecku ( Cjepumene [Ip>kase
u Kanana, Yjepumeno Kpamescrso u Penyonuka Mpcka, u Ay-
crpanuja 1 Hosu 3enanyg). CBe y cBeMy, MOCTOjU 3Ha4ajaH OpoOj
OpUTAHCKUX U aMEPUYKUX aKTUBHOCTH M 3HAYQjHUX apaHXMmaHa
YHYTap-KOMOHBEJITCKUX UHCTUTYIIH]a.

Capabyjyhe uncruryuuje CAJl u Kanapge cy o Hapouuror
UHTEPECA, 3aTO LITO IOCTUXKY BPJIO BUCOK CTENIEH CAPAJHE, a IPU-
TOM Cy 3aCHOBAHE Ha CTPOrOM pa3yMeBaky HallMOHATHOT CyBeEpe-
HUTETa. 3a pa3nuKy Off EBPOICKOr Ciiydyaja, HemMa TJIaBHOT Cropa-
3yMa O aMEpPUYKO-KaHAJICKO] MHTErpauyju Koju Ou ce 3amarao 3a
"cBe OMKY YHU]Y " : HU [IEKCOHUjaHCKU AMEPUKAHIIN, HU KAHAJICKH
HalMOHAIKMCTH HE O TOJIEepUCAIN OUIO KAKBY IPETHY, KOITUKOTOf]
JaTeHTHa Ouila, HEKAKBE TpajHE INpepaaje cyBepeHureTa. Mmak,
aMepHuuKo-kaHajcku Crnopasym o cI00OHOj TPrOBUHY (M HETOB
nmpe (okycupanu Hacnegauk HAPTA) xao w HOPAJ y ogn-
OpamMOEHOM CBETY, Cy U3pa3UuTO yCIelTHn npuMepu Mehynapoyise
capajme.

Jeman ouurnegHu myT 3a Jajbe€ pa3BHjaEkE AHTIIOC(EPCKUX
Be3a 0no ou npommpuBame HAPTA-e Ha Aycrpanujy u Hosu 3e-
naHfl, note3 Koju ce Beh pa3maTtpa Meby kpearopuma nonuTHKeE.
Ipyru 6u 6uo na ce o6enopane nocrojehu apankmanu CAJl-Be-
nnka Bpuranuja o pa3meHu oGaBemrajHux umHpopmanuja (Koju
TPEHYTHO jolil HUCY (DOPMAJITHO NMPU3HATH) y OOIKKY jaBHE Mehy-
co6He ucroMohu u Tpajae hpopmanHe opranusanmje. TakaB Kopak
01 MOrao f1a IOMOTHE Y JEMOHCTPHPAay TPAHCIIAPEHTHOT MeXa-
HU3Ma Hajrlefama 3a KOHTPOBEP3HE eJIeMeHTe, Kao IITO je CH-
CTEM 32 IpecpeTame nofaraka Eueaon.
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Ho6popgoununa YjequmeHoM KpabeBCTBY U, y HEKUM TOJI-
pyyjuma, Penyomunu Mpckoj, y opranusanyje 3acCHOBaHe Ha apMa-
TypU aMEpPUYKO-KaHAJICKE Capajmbe, BEpOBaTHO he 3aBUCUTH Of
llaJber TOKa €BPOICKE MHTerpanuje. BalmHIrTOHCKO-TOHIOHCKA
€KOHOMCKa 1 0e30eJHOCHA Be3a je KJby4yHa Be3a AHriocgepe, y
€KOHOMCKOM H Y BOJHOM JIOMEHY. AKO OH ce IPOLIEHHO HA IUHAa-
MUYHO] CKallu NMpeBUJBLUBUX TPEHAOBA Y MH(OPMATHUKO] PEBO-
NyLIUjU, TOTEHIHjall 3a joIl OIUKYy OPUTAHCKO-aMEPUUKY EKOHOM-
CKY MHTETpalldjy je mpecyiaH.

To je yjemno m mutame paBHOTEeXe. AHTnochepcku Mpe-
>kHu KomonBenT 6e3 YjenumeHnor KpabeBcTBa MpeBacXxogHO 3Ha-
uy f1a cy y nutawy Cjequmene [Ipxase ca npuBecuuma. Ca ¥Yjenu-
HEHUM KPaJbeBCTBOM, U HAPOUUTO (PUHAHCHjCKUM CIIOCOOHOCTHU-
Ma JIoH0Ha, YHYTpallllkhe aHraocepcKe Be3e HACY TOJIUKO jeTHO-
crpane. Mnak, 360r TypOyleHIHje Koja je BepOoBaTHA y €BPOIICKIUM
Be3aMa TOKOM ciefiche fenenunje 300r beHUX yop3aBajyhux feMo-
rpapckux, (pUCKATHUX M CTPYKTYPHHX TNHUTama, (PIeKCUOUITHA
EBpona koja je oTBOopeHHja nmpemMa OpUTaHCKO-aHTIIOC(EPCKUM
Be3ama je u3riejiHuja anrepHarusa. Yak u gasac, nocie geueHuja
OpUTaHCKOT 4laHCTBa y EBpOIICKO] YHUjU, TOCTOjU BEJUKH ja3 U3-
meby bpuranuje u konTuHeHTanHe EBpone y noHamamy npema
Awmepuuu. He camo a ce oBo 6uno manudecrosano y pary y Upa-
Ky, Beh ce Ha onmTeM HUBOY iBa IyTa Buule bpuranana nsjacHuino
na ce oceha 6nmskum CAJL Hero koHTuHEHTaTHUM cyceguma. Cko-
pallmbe UCTPAKUBAKE JABHOT MIEHa EKOHOMUCIE-2, 3HAYAJHOT
npo-EY waconuca, nokasano je na ce Buiie bpuranana ocehano
MpECTaBIbEHNM aMepruiukoM Hero EY 3acraBom, a 3HaTHO BUIIE
wux upeHTugukosano ce ca CjegumweHnum [IpxkaBama, HETO ca
EBpomnoM kao HajBepoBaTHHjUM U3BOpPOM nmomohu Bpuranuju.

Anrnocepcku Mpexxuu KoMoHBENT O MOrao HacTaTu u3
cepuje napaneHux, npeknanajyhux u HeeKCkiy3uBHux capabyjy-
hux opranusaunuja. Op cBux anriaocepckux Hauuja He Ou ce ove-
KHBAaJo fila Oyly YKJbY4YEHE y CBa muTama. Mipcka O6m, Ha mpuUMep,
BEPOBATHO MPOHAILIA UHTEPEC Y €EKOHOMCKUM UM MUTPALUOHUM
NUTakUMA, ajld BEPOBATHO HE OU YyYECTBOBAJIA Y AaKTUBHOCTHMA
BE3aHUM 3a ofi0paHy. Hu cTpor nuHrBUCTHYKO-KYJITYPHH TECT HE
0m Tpebano fa Oyfie ymoTpeOJbeH Ja ayTOMAaTCKH UCKIbYYH Ofipe-
beny Hanujy, ako Ou leHa capajmba Ousa nHaye KkopucHa. [Iutame
la U je HeKa HamWja 4ujaH ofjpeheHe MpexkHe MuBUIU3aIuje, y
MHOTHUM ClTy4ajeBUMa je MUTame pacipane 3a KOjy He MOCTOju ay-
ToMmaTcku oarosop. Hu Munwmja, Jyskna Adpuka, na an Kanapa,
HIHCY p>KaBe y KOjuMa ce y MOTIYHOCTH TOBOPU €HIIIECKH, AU CY
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CBe OHE 3Ha4ajHu uyIaHnoBu AHraocdepe. Jou Buiiie, IHauja je neo
Anrnocgepe, yak Hako ce y B0j He TOBOPH IIPe CBEra €HIVIECKH.
Anu onet meHo nynehe caBe3numTso ca Cjequmenum [IpxkaBama
j€ ONaKIaHO W YMEH-CHUIIOM HeHE EHINeCKH ropopehe enure W,
jom moceOHMje, OpUTAHCKOT "KapakTepa' W Tpagulyje HEHUX
OpY>KaHUX CHara.

Orypa je BEpOBaTHO KOPUCHU]E 1a CE MPEXKHE NUBUIN3ALM]E
ne(PUHUIY MHKIIY3UBHO, HEFO €KCKJy3UBHO: 3HAa4ajaH Aco momy-
Jlanyje Koju TOBOPU €HIJIECKH, OfipeheHn cTeneH MHCTUTYIMOHAI-
HE CKJIOHOCTH Ka AHrnocgepu, IMyTEM JIErajlHEe WIHM BIIAJMHE
npakce, YMHE Ce BAJIMIHUM /14 YKIbYUU je[IHy HaLujy y upy aedu-
HUNUjy AHrnocgepe, 1 THMe NOKaxXy Aa OM Ta Halyja MOIJIa KOpH-
CHO Jla yYECTBYje y HEKHMM Off leHUX capabyjyhux mHcTHTYyLHja,
yKJbyuyjyhu u Hacrajyhu Mpexuau Komonseanr.

Kakse cghepe mozy oa caeoe?

IITo ce Buiie yaeo MmehyHapojiHe TProBuHe moMepa off mpu-
POJHUX pecypca, NObONPUBPENHUX NPOU3BOJIA, IPOU3BOHUX H
HUCKOTEXHOIIOLIKUX H3pabeHnx poOapa, ka HH(MOPMATHUKUM
NPOU3BOAMMA U yCIIyraMa Koje ce UCIopyuyjy npeko VHTepHeTa,
CBe BUIIIE TOKOBA TPrOBUHE U capambe he nhu [y>K TMHIBUCTHYKO-
KYJTYPHUX JIMHA]JA HETO Iy reorpadckux. OBO je ucTuHa Koja ce
HE OfiHOcH camo Ha AHriocgepy. CIMYHO B0j, I0jayaH je TPEeHJ
TpProBUHEe NH(OpPMaI¥ja Ha MNAHCKOM je3UKy (HapO4HToO y eJekK-
TPOHCKO]j 3a0aBH) TaKo fia Teue 6e3 MKaKBUX MPEeKHufia Kpo3 OHO
wmTo Ou ce MOrao Ha3Batu "XucnaHocdepa': €1aCTUYHU EHTUTET
Koju yKibyuyje Jloc Arbenec u Majamu, kao u Manpun, Mekcuko
Cutu u Byenoc Aupec?.

3aucra, CBET KOjU FOBOPY IIIIAHCKM je& jOILI jeflaH IJIaBHU
KaHAUJAT 3a cTBapame TakBor MpexxHor KoMoHBenaTa y cKkopoj
oynyhnoctn. MH(popManonn mpou3BOAM HA IINAHCKOM jE3HKY
(He camo KibUre u yaconucu, seh u TeaeBu3ujcku nporpamu u oui-
MOBH) JieTe cIOO0IHO MpeKo rpanuta. JIutepatypa Ha IMIMaHCKOM
JE3MKy ce YuTa MPEeKO HAIMOHAJIHUX I'PAHMIA, U HEIITO KA0 MaH-
xucnaHocpepcKu MHTeNeKTyanan gujanor Beh mocroju. Uatepuet
CBET Ha IIMAaHCKOM je3WKy KacHH y OJHOCY Ha cBeT AHriocdepe,
300T OUYNTJIETHUX €KOHOMCKHUX pa3jIora, ajli ce CIMYHU TPEHJOBU
MOTY YOUUTH U YHYTap TOT CBETA.

|
2 JDapur Mak MaoH je To auckyToBao y "Jlpyra TpaHcaTIaHTCKa Be3a: Pa3Munubama
o jenHoj Xucnanocdepu" 3a Cittyoujcky zpyity o Amepuyu u 3aiiady, icrpaxusaukor

VHCTHUTYTa 3a CMOJbHY NMonuTuky, 20. okTobpa 2003.
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Y eKOHOMCKOM JIOMEHY, IIMAaHCKe KOMIIaHHje Cy Ofurpaie
3HaYajHy YyJIOry y MOJIEpHMU3ALUji JTaTHHOAMEPUUKUX €EKOHOMHUja
TOKOM JIEBEJIECETUX M Of] HHX CE MOXKE OUYEKHMBATH Ja OJUrpajy
ciuuny ynory y oyayhnoctu. lllmanuja je caga copeMHa fja Oyze
TJIaBHM CBETCKHM MHBECTUTOP y JlatnHCcKkOj AMepuiu. OBO je HOBU
¢peHOMeEH, jep ce off He3aBucHOCTH JlaTHCKa AMepHKa oKpeTana
®pannyckoj, bputanuju 1 AMepunu Kao CTpaHUM €KOHOMCKHM
aktepuMa. BepoBaTHo je aa he ce To HacTaBuTH, MM MOXKJa yOp-
3aTH, y 3aBUCHOCTH U Off TOra fia Ju he CTpyKTypHa eBoJyI#ja
EBpornicke YHuje nmoueTu ja cTapa npenpeke xucrnaHocqepckoj
€KOHOMCKOj capajitbH.

Nwmajyhn y Buply u leHy fieMorpadcKy cHary, XucnaHocdge-
pa 6u MOTJ1a ja HacTaHe Kao jOlI jefJHa MpexkHa uBuin3anuja. Ma-
KO je 1o cafa OMJIO pelaTUBHO Majo TpyjAa y cTBapamy hopMal-
HUX WHCTUTYIHja, Ipe CBera 300T mocrojehux yHyTap XucnaHoc-
(pepckux puBanuTETa, KYJATypHA U €KOHOMCKA cpepa Hyje Ouu-
rIeHy NPUINKY 3a IOYEeTaK - ¥ NOCTOje MPeiIo3u fia ce mocTojehn
ropuibn MI6epoamMepruyku caMuT IPETBOPH Yy CTATHHUjU (DOPYM.
IInanuja he, gogaTHO monyT bpuranuje, MoXpa MOpaTH fia OJJTy-
YH 10 KOje Mepe eBPOICKUM Be3aMa MOXKe Jia JO3BOJIU J]a OTPaHU-
4yaBajy keHy CIOCOOHOCT jia capabyje ca cBOjuM MPeKOOKEaHCKUM
JUHTBUCTHYKUM cyHapopgHunuMma. O6Ge MOry a yBujie Ja je nmada-
BHUja ie(puHMIIN]jA €BPOIICKOT IPOjEKTa MPUBIIAYHA KAO MOCIEANLA.
Homucra, 3a lllmanujy 6u cnobopHuje KpeTame byau u3 JlaTuHcke
AMepuKe MOTJIO0 Jja IpeficTaBlba NOTOfIHUjE PEHIEHE BEHOM JIENy
€BPOINCKUX AEMOTrpaCKUX U3a30Ba, HETO BEH TPEHYTHU KYPC aK-
¥je - 3aBIUCHOCT Of] IPUJIMBa EMUTpallOHe paHe cHare u3 CeBep-
He Adpuke.

Ca eserryanso Hacrajyhom Xucmanocgepom, Ppaniycka
MOAipkaBa 3HavajaH MOAyxBar - La Francophonie - 3a mandpany-
CKe OJJHOCE KOjU OM MOTJIH J]a MOCITyKe Kao je3rpo 3a (ppaHKO(OH-
cku Mpexxau Komonsent. U Ha Kpajy, jauajyhe 6ucke Bese uzme-
by bpasuna u 6MBIIMX NOPTYTaJCKuX Ap:KaBa y A pulu npecka-
3yjy moryhuu pa3Boj Jlycocepe. TakBe Be3e Ouse Ou cpeicTBO
KOj€ je BaH OKBHpa Jpyrux eKOHOMCKHUX Be3a [Topryrana.

Ila nu 6 Mpexau KoMOHBENT MOrao ia noOO0JbIa MPUITNKE
y KOJUM ce eTHUUKE TOIyalyje IPenBajy Npeko MehyHapoHux
rpanuna? KoMOHBENT HE3aBUCHUX ApXKaBa - ¥ caja IlyTuHoB akTy-
€JIHU [IPOrpaMm 3a 3ajeJHUYKHM EKOHOMCKU IIPOCTOP KOjU YKJbyuyje
Benopycujy, Ykpajuny u Kazaxcras - ocraje CyMibUB, IONYT KOWbA
13a Kora ce JoBall IPUKpajia JOBUHY, 3a OOHOB/beHN COBjETCKH
Cage3s, nnu 00HOB/beHO Pycko IlapcTrBo. CiMYHO TOME, KHHECKH
unrepec y Tajpany u KuHe3nma HacTameHUM JIp>KaBaMa Kao LITO
je CuHranyp, Kao u Typcke amOuIuje y TYPKO(POHCKUM 3eMIbaMa
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LlenTpanue Asnje, Takobe ce npuMajy ca Hogo3pembeM. Y CBAKOM
ciy4ajy, IpucTyI npeko Mpexsor KoMonsenTa morao 0u a npy-
KM MOTYhHOCT 3a OBe aMOunuje, anu 6e3 CYIITUHCKOT MpeJcTa-
B/baka NpodsemMa Koju 0u OMIIO KOjU Hanop JpXaBHOT rpabema
WY UHKOPIIOPUCaha U3a3Bao.

Ha nu cama EBporncka Y Huja Mmoxe f1a ce cMarpa 3a MpexxHu
KomonsenT? OHa je OKMHYJIa Ip;KaBHE MOHOIIOJE, OTBOPHIIA 3a-
mTuheHa TpKuUIITa u 3HaTHO nosehana cno6ony npoceunor EBpo-
IUbaHWHA A TIYTYj€, CTaHyje, pagu U TAKMUYH CE IIUPOM HhEHE Te-
putopuje. HajBaxkxnuje, mocinyxuna je y3au3amy MHOTHX CBOJHX
HOJINTUIKY MAapTUHATHUjUX uiaHuna, nonyT lnanuje nnu I'puxke,
llalbe Off OMETama y AUKTATypy - CTBapajyhu TUMe MOACTPEK 3a
HecTaOunaH MeutepaH, IEHTPalHe ¥ UICTOYHOEBPOIICKE IEMOK-
paruje aa ce npuapyxe. Aiu, oaroop je He. Temko je 3amucnuTn
BEOMa IIUPOKY Y HUjY, cajia OCTBApEeHY NPUCTYIIOM [IEHTPATHUX 1
MCTOYHO-EBPOICKHX Jp>KaBa, YakK yCHeIHO pernnunupajyhu cry-
naw nHTerpanuje ®pannycke u Hemauke, oq A30pcKuX ocTpBa 10
npenrpaba Cankr-IlerepcOypra. Hepaspemmsu npoGiemu y je-
(punuCcamy "3ajeJHUUKE EBPOICKE KYAType'", Koja OM yKibyuuia
CBE Jp>KaBe-wlaHuIle Y HUje, alli UCKIJbyunia AMepHuKy 1 AycTpa-
J0a3ujy, YMHE MJEjy LIMpE €BPONCKE fApKase, unu "Epponckor
Mpesxnaor KomonBenaTa" Beoma npo0OiieMaTUIHOM.

OHo 1ITO je BepoBaTHHjE je TO a he TOKOM BpeMeHa u3po-
HUTH jecTe CTpyKTypa EBporicke yHuje Koja omoryhyje cBojum fip-
’kaBama-wiaHuIaMa fia pa3Bujy Be3e Mpexxknor KomonsenTa ca
BIXOBUM HEEBPOIICKIM IIMBAIN3aLHjcKUM napTHepuMa. Hajsepo-
BaTHUjU apaHXMaH - Jla OpyTajmHO ympocTumo - jecte EBpoma
"MMpOMEHIbUBE FreOMeTpHje", ca YBpcTOM efiepanjoM u ca Paju-
CKHM Jip3KaBaMa (TpyHuCaHUM OKO (ppaHIlyCKO-HEMAUKOr je3rpa)
MHOTO JIabaBuje MOBE3aHNX ca YETHPHU UCTOPHUCKH "HMCKIbyYnBa"
nogpyyja: bpurancka ocrpsa, Moepuja, Ckannunasuja u Mcrou-
HO-LleHTpanHa Espona. HujeHo op oBux nogpyyja, u3 pa3Hux pas-
JI0Ta, HYje HUKaJl HICKYCHJIO CaB IIapM KOIOEepOBCKeE Jp>KaBe U CBa-
Ka 3a7ip>kaBa OTHOPHOCT NpemMa UMIUIEMEHTHPaly TaKBUX HHCTH-
TylHja Ha M poj ckanu. bumno na je uBpcera pepepanuja, uiau mmpe,
n1abaBoO MOBE3aHO TPrOBUHCKO MNOApydYje, Hocu mMe EBpomncka
YHMja 1 TAKCOHOMCKA j€ JOCKOYHNIIA.

AniliepHailiuse c8eiiCKOM 81a0atby

EBonyuuonun KoH3epBaTMBM3aM NOKa3yje /1a je OpraHn30Ba-
H€ YCKO MOBE3aHNX CYBePEHMX Halyja y JabaBy U (DIEKCUOUITHY
CTPYKTYpPY jepTUHUjU HAUMH Off OPTraHW30Bakha PUTUNHUX YHHjA
mmpokux pasmepa. Esonynuja nonurnukux popmu 300r Tora ¢a-
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Bopu3syje Mpexuu Komonsent. OBo je Beh 1eMOHCTpUpaHO Cy[-
OMHOM TIpefiora Kao mTo je oHaj nucya Kmapenca Crpejra kac-
HUX YETPAECETHX fla C€ OCHYje Aillnaniticka YHuja, TpajHa cene-
panHa yHHja aTIaHTCKUX fieMokpaTuja. Mako je oBa mpeja umana
MOTCHLMjaHAX MPEAHOCTH MOKPEHYIIA je ¥ BEIMKN OPOj peasHux
npobiema, Meby KojuMa cy ce MHOTH TIOjaBUJIA Y IPOIIECY TPafikbe
EBponcke Yuuje. CKOpo cBe KOPUCTH IpeNoXeHe ATIaHTCKe
YHuuje moriue cy ga Oyay, U 'y CTBapu Cy KacHHje Ouiie, MOCTUTHYTE
Mame paiuKaJHUM MEXaHN3MHMA 3aTO IITO HACY HAMETHYJIU TPO-
IIKOBE, HUTU Cy HAWJIAa3Uiu Ha OTIIOP KOjuM je (pefepaiina yHuja
npeTtusia. MHOTHM Off OBHX allTEpHATHBHUX MEXaHU3aMa Cy UCTE WH-
cTuTyiyje koje oobehaajy ma Oyay skuiie Mpeskaor Komonsenra:
cropasymu clno0O/IHE TPrOBUHE, CAaBE3HUUKE CTPYKTYPE U KOone-
paTHBHE OpraHu3anyje.

Kaxko ce mpuxonu off cakynsbama nopesa (Ipuxoau, Kanurai
¥ OTIOpe3MBamkhe MPOofiaje) CMamyjy, EKOHOMCKE JIp>KaBe Koje Cy He-
KaJl u3Blavyliie JUpeKTHe OeHedunyje u3 BbIXOBe IMPOKE CKaJe,
Hahn he TakBe OeHeunyje cBe HeJOCTIKHNAjUM. ak, foOnTH 3a
Oprasmsanyje BeJUKUX pa3Mmepa omncrajy. OHe yKibydyjy MOOHJI-
HOCT IPOAYKTUBHUX JbYAY IPEKO MUPOKUX MOApyYja U Koonepa-
THUBHO OIIPENIEIbEHE 3a CBPXE HAYYHOT U O0paMOEHOr UCTPaKU-
Bawa. OBe JOOUTH ce MOTY jepTHHUje peanu3oBaTU KpO3 apaH-
skMaHe MpekHor KOMOHBeNTa, HEro Ofip¥KaBameM IIIMPOKE cKalle
€KOHOMCKUX JIp>KaBa UJIM HACTOjameM Ja ce 0hOpMe YHCTO €KO-
HOMCKe yHHyje. [Ipennor ga ce opopMu apaHxMaH ClIO0OHE TPro-
BuHe usMehy HA®TA u EY (HepgaBHO 1aT off cTpaHe GpUTaHCKOT
muHHCTpa uHancuja ['oppona BpayHa) je mo6ap yKOIUKO MOXKE
fa faje epekte. Anm, MOpajy Takobe f1a ce OCTBapyjy HOBU BUOBH
3aje[IHNYKOr EKOHOMCKOT ITPOCTOpa KaKo OM ce oJaKiana capaj-
Bay copTBepy, MeAjuMa, (PUHAHCHJCKUM yCIIyraMa 1 IpyruM UH-
¢opmanujama off BUCOKE BPETHOCTH Meby 3emMibama Koje Cy HH-
dopmanmonu cycenu. HAPTA, EEA u npegnoxena HADTA-
EY Besa, mory y OyayhHOocTH [ja Majy Behy BpegHOCT Kao cpef-
CTBa MOBe3MBama pasnnuntux Mpexxaux KomoHBenTa, HEro Kao
noteHjanHn KomonsenaTu no ce6u. [Ipasa Bokanuja HAPTA-e
MOKe Ja Oyze noBe3uBame JoMoBuHa lllekcnupa u CepBanreca,
Mpe HeTOo J1a CIIY>KM Kao CPeCTBO Ofo0paBama npojaje jehTuHujer
napajiajza y aMepuuKuM cyriepMapKeTuma.

¥YMecTo npo0aeMaTUYHUX HIEMA YHUBEP3AIHOT TPAaHCHALIU-
OHAJHOT YIIpaB/baka, NPUAPYKEHUX KOMOHBEJTA, €(pUKaCHUje
NOCTH3alkhe Pa3IMYUTUJUX CKPOMHHX IMJbEBAa MOIIO OM Aa Oyje
npeosiabyjyhu nonuruuku Bujp Mebynapoane opranusauuje y
XXI Beky.
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®pannycku ekonomuct Mumen Anbep, 6o je y npaBy Kaja
je MOBYKAao PTY BeJUKE KaNUTATUCTHUKE NOese He YK ATIaH-
tika, Beh Hu3 enrnecku Kanan, mameby "Heo-amepukanana" un
"Pajuckor mopena". Mako je weroa nojesna ouna usmebhy Koiex-
TUBACTUYKOI KOPIOpaThu3Ma KOHTUHeHTanHe EBpone u anrioa-
MEPUYKOT MHAUBUYAIN3MA, OHA je OUila ¥ KyJTYPHO YTEMEIbEHA.
Awmo6unuja rocnopuHa baepa ma Oyae "moct usmeby AMepuke u
EBpone" je ancypgna. OH je " AMepukaHan" KOju BOJU JpXkKaBy KO-
ja Moxkpa Huje 51. gpXkaBa, au je BeKOBUMa Ouiia fleo cTape KOH-
depepanyje. Ta koHpenepauuja je Moxja Ouna npekuHyra y 18.
BEKY, aJld j€ ¥ II0CJIe TOT IPEKUA U3 B¢ U3BJIaunia CpeicTBa 3a U3-
Ap>KaBame, pa3MEHUBAJA JbY/ICTBO, Ufieje u 6€30€THOCT.

Bpurannu jom yBex umHe HajBehy rofuimy KBOTY Jerai-
Hux emurpanara y Amepunu. Oxko 35.000 AMepukaHana KuBu y
Jlonpony u 35.000 bpuranana xusu y Bbbyjopky. OBa 1Ba HajauHa-
MUYHM]jA CBETCKA Fpajia cy cujamcku onusannu. lbbuxose ekoHOMU-
je 3aBuce Of] UCTUX UHYCTpHja (puHAHCH]a ¥ TOKOIHNIIE, Y3[IUKY ce
U [13/1ajy 3aj€iHO U YIUIaBHOM CYy HE3aBUCHU OJ1 CBOjux 3aneha. O0e
cy rinobanHu MarHeTH 3a Jbyfe. Iloxnena Bbyjopka je moxiena
Jlonpona; ymetnoct JlonnoHna je ymetHoct Bbyjopka.

"He nemaBa Mu ce ia yKIbYYUM PaliOCTaHULy, a ia He 4yjeM
aMmepuuku riac. bpuranuja 1 AMepuka y>XuBajy 3ajeJHUUKU U3-
00p pomaHoIKcana, Mucana NO30PHUITHAX KOMaja, apxXuTeKara u
My3unuapa. JIok cam ydectBoBao y gofenu bykepose Harpaje mnpe
TPpU TOJMHE, CXBATUO CaM [ia je ujieja O u3/iBajamy ayTopa pobeHux
y Amepuuu, ancypasa. EHrnecka aureparypa jé KHbUXKEBHOCT
rnobanHe gujacnope. JlaHammy HajAIMHAMAIHA]U OOJIUK YMETHO-
ctu, UM, 3aBUCH Off jeTHOT TPaHCATIAHCKOT 0a3eHa TaleHaTa,
kao u Behu eo nonynapue 3a6ase... Konrunenranua Espona, ko-
JIWKO Tofi boraTa Oumna, Moriia 6u ja 6yzie U Ha Ipyroj maneTu".

Cejmon Ilenkunc, Jlongoncku Tajmc, 19. HoBemGap 2003.
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