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Kmura ,, Koauxo oanexo
yemepasamu'? Ilpoyemne
ouxejeuopanne jague nonumuxe”’
(ear. “How far to nudge?
Assessing Behavioral Public
Policy”), Ilutepa Ilona (Peter
John), npencraBiba KPUTHUKU
nperieq IMpuMeHe Ouxe-
JBHOpAJIHUX jaBHUX IMOJIMTHKA.
AyTop rMa 3a IWJb 1a pa3yMe Ha
KOjU Ha4MH Cy OMXEjBHOpPAITHE
jaBHE TIOMUTHKE YTHIAJE Ha
jaBHy ympaBy. Taxobe, aytop
HACTOjH JIa OITOBOPH HA ITUTAHE
KOJIMKO ,,JaJIEK0” ce MOKe uhu
ca MPUMEHOM yCMepaBama.

[Mutep Ilon je, kako
caM HaBOAM Kao W MHOTH
,OIIyTao” 'y YyCMepaBame.
ITouetkom 2000-THX TOOMHA,
MI0YEO j€ /1a UCTPaxyje HaAuYMHe
yTeM Kojux ce rpahanu mory
oxpabputu na y Behoj mepu
YYECTBY]Y Y TIOJUTHYKOM H
jaBHOM XuBOTY. I[lapanemnno
kaga cy Puuapa Tejnep u
Kac Cancreju pa3Bujanu

1) C o03upoM Ha TO 1@ HE NOCTOjH
onurenpuxpalieHn npeBox 3a nojam “nudge”,
ayTopKa TEKCTa je OBaj IojaM IpeBeja Kao
yemepasarve.
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TEOpHjy ycMmepaBama,” [lon
j€ MCTpa)XMBao W CIPOBOJIUO
CIIMYHE EKCIIEPpUMEHTE Y
OKBHpPY OMXEJBHOpATIHE jaBHE
nonutuke. theros Mmotus Omia
j€ TexXma Jla pa3yMe Ha KOjH
HayMH OMXEejBHOpaAIHA jaBHA
MOJIMTHKA KOPHCTU OHUMA KOjH
je IpuMemYjy.

VY 0BOj K®U3H, U3HOCEhN
CBOj€ 3HaWkE U PA3MUILIBAE
0 yCMepaBamy, ayTop ,,0/1aje
MOIITOBAKE~ MHOTMM BaKHUM
KIbUTaMa U TEKCTOBUMA KOjU
Cy paHuje 00jaBJbeHU HaA OBY
temy. OH HacTOju Ja IPUMEHH
MEPCIIEKTUBY TOJIUTUKOJIOTA H
CTpy4Ymaka 3a jaBHY YIIPaBy y
MpUMeHU ycMmepaBamwa. Lusb
KIbHTE j€ /12 IETEeKTY]je TpaHulle
ycMepaBama Kao U Jla TecTupa
IJIaBHY Te3y KIbHTe, Ja ce
yHampelhemeM ycMmepaBama
MO’Ke TOoCTHNH [1a ce moHAaIIamke
JbyH y onpelheHuM cuTyarjama
MIPOMEHU TPajJHO.

Kmura je mone/reHa Ha
JICBET TIOTIaBjba. Y YBOIHOM
MOTJIABJbY, AyTOP Jaje OTHYHA
o0jammema MojMoBa KOjH ce
YECTO KOPHUCTE y KEbH3H, TE je
KIbHra pa3ym/bHBa M OHUMA
KOJH C€ JI0 cajia HUCY CyCpeTan

2)  Puuapn Tejnep (Richard Thaler) n Kac
Cancreju (Cass Sunstien) cy 00jaBUIN KUY
,, Yemepasarwe:  Vuanpehusawe oonyka o
30pasny, bocamemay u cpehu” (eHr. Nudge:
Improving Decisions about Health, Wealth and
Happiness), xoja ce cMarpa yreMeJbUBayeM
TEOpHje yCMepaBarba 1 (beHE IPUMEHE Y jaBHUM
MOJIUTUKAMA.
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ca TEOpHUjOM YyCMepaBamba.
YemepaBame (Nudge)
noapazymMeBa Maje, JUCKPETHE
U ,,jepTrHE” U3MEHE y jaBHUM
MOJIMTHKaMa Koje 3HayajHo
noBehaBajy ycmex OIHOCHO
UCXOJ€ JaBHUX IMOJHUTHUKA
(ctp. 4). Kpearopu jaBHUX
MOJUTUKA 3aWHTEpPECOBaHU
Cy ce 3a TpUMEHY OBOT
WHCTPYMEHTa YymnpaBo 300T
BEroBe ,,JeJTHOCTABHOCTH U
HUCKE LIeHE .

Kako Ilutep Ilon y
OBOM JIeJly HCTHYE, MOCTOje
JIB€ JAUMEH3HUj€ TOJIUTHKA U
nporeaypa Koje Kpearopu
MOJINTHUKA Tpeda J1a mpuIIaroe.
[IpBa je T3B. KOMYHHKAIIU]CKH
TOK Ka rpahanmma, a apyru
apxutektypauzoopa. [lutep [lon
M0JI KOMYHHUKAIINjCKIM TOKOM
noapasyMeBa IPUXBATIbUBE
MCUXOJOIIKE MEXaHU3Me
Koju Memajy (yTudy) Ha
MOHAIIAE T10jeANHIIA. YKOINKO
NPUMEHUMO aAPXUTEKTYPY
n30opa M KOMYHHKAIIHjCKU
TOK, 0O0ujamo oHo mTo [lurep
[loH Ha3MBa MHCTUTYIIMOHATHA
npomena (ctp. 5-6). O=n
NPOMEHE Y HHCTUTYIIHOHATTHOM
IM3ajHy cMarpa CYLITHHOM
OUXEjBUOPAJHUX  JaBHUX
nonutuka. [Ipema memy, oBa
MpoMeHa je KJbydHa jep 0e3
OBE NIPOMEHE, yCMepaBame
0CTaje caMo jeHa OJ Bep3uja
T3B. COIIMjaJTHOT MapKETUHTa.



Ipuxas

[Ipenusuuje ,na O6u Ouo
BHIIIE O] HAyKe (opMyiHcarmba
nopyka, ycMepaBame
YKJbYyuyje pehopMy IMOTUTHYUKE
WHCTUTYLIH]jEe B Oupokparuje”
(ctp. 6). To MpakTUYHO 3HAYH /1A
yCMepaBamke MEHa KaKo jaBHE
ycTaHOBE (PyHKIIMOHMIITY ¥ KaKO
KOMYHUIIMpaJy ca rpahanuma.

Y Jnapyrom 1orjiaBJiby,
IIutep I[lon ananu3upa
Hajuenthe mpobieMe ca Kojuma
ce jenHa Bmama cyouaBa u
3alITO  KOHBEHI[MOHAIHU
MHCTPYMEHTH jaBHUX MOJIUTHKA
HE J1ajy JKeJbeHE pe3ylTare.
OHn HacTOju J1a 00jacHU 3aIlTo
jé pasymeBame JbYACKOT
MOHAaIllaka TOJIUKO Ba)XXHO Yy
MOCTH3aBY KEJbEHUX HCXOfa
jaBHMX monuTHka. Kako oH TO
BUJIH, TOCHTA OMXEjBUOPATHUX
JjaBHUX ITOJTUTHKA j€ J1a UCTIPaBe
onpeheHe BpCTE MOHAIIAHKA,
HApOYHUTO OHHX KOJU JOIPUHOCE
JOIIMM HCXOJIMMa jaBHUX
nonuTuka. Jlasee, ayTop Kibure
HUCTHYE Ja Majle MpPOMEHE Y
MOHANIaky MOTY TPOMEHUTH
UCXO/IE Y BEJIMKO] MepH, MehyTum
JbYIM U JaJh€ HACTaBJbajy Ja ce
MoHamIajy ,,ITeTHO” 1o ceoe.
Ogy nojaBy Ilurep [lon Ha3zuBa
omnopHocm oOa ce noHauld
000po 1 TIOCBETHO jOj je YNTaB
onesbak. AyTop cMmarpa jJa je
pazyior 3a OBy ,,0TIIOPHOCT”
TO IITO JbyAMMa HEAOCTajy
u3bopu/onmuje. Hacrassbajyhu,

M3HOCH JIa MaKO JbyIH UMajy
JKeJbY Jla IPOMEHE TOHAIAbE,
OHH TO Hajuemhe HE YWHE, jep
HOPME U JPYIITBEHO OKPYKEHE
Y KOjeM JbY/I! )KHBE JINMUTHPA]Y
HbUXOBY MOTHBAIIH]y Jla 3aUCTa
U TpOMEHE I[OHAIlamke Ha
HauuH Koju omoryhasa 6osbu
ucxon. Ilurep [lon TBpAu na
JbYIM JKeJe Ja Ce IMOHaIajy
Ha oapeheH HauwH, anmm HX
JPYIITBEHU (aKTOPH U HOPME
crnpeuaBajy y Tome. Mako Llon
OBO HAaBOAM Kao TMPENpeKy
y TNpPOMEHHU TOHaIlama Ha
00Jbe, HE CMEMO 3aHEMAapUTH
YUEBEHUIlY Ja, Kako Hac
JPYLITBEHE HOPME U OKPY)KEHHE
CrpevaBajy Jia yCBOJUMO HEKe
no0pe obpaciie MmoHaIama, OHa
6ap Behuny spynu, cripedaBajy
Jla ce TIOHAIa]y Kpajie JIOIIE.
AyTtop oBne, aHamuzupajyhu
HEKe Of] KJIIACHYHUX TpHMepa
ycMepaBamba, IPBU Iy T U3HOCH
OHO HITO je HEeroBa LEeHTPaIHA
uaeja u pacuuHaMja, a TO je
Jla ce Kpo3 OuxejBHOpaiHE
jaBHE TIOJIUTUKE M YCMEPaBabe
NOoHallamke JbyIU MOXKe
TpajHo u3MeHUTH. OH ucTUYe
Ja Ty TIe C€ yCMepaBame
3aBpIIaBa, Ha TpUMEpP, KOI
YI030peha Wi HHPOPMHUCaAHA
MojeIMHIa, yIpaBO Halla3u
Cp’X HMHTEpPBEHIMjE MPOMEHE
oOpacia mnoHamama. Y OBUM
cllydyajeBUMa, TBPAW OH, HE
Tpeba J0JaTHO HarIalIaBaTh
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MIPEIHOCTH U MaHe ofpeheHor
nmoHamama, Beh ceToMm
CIIOJBAIIUX CTUMYIJIAHCA U
nojacTuiiaja tpeda yTUIATH
Ha pAacIioJIOKEHEe, EMOIIHje,
UHTYUIH]y 1 ocehaj Gmarocrama
Ha HAYMH KOJH j€ O/IMaxX OCETIbUB
(ctp. 28). MehyTtum, oH ce
LEHTPATHO] TE3W KIbHUTEe HUjE
JIOBOJbHO TOCBETHUO IITO jJ€ U
HajBeha KpUTHKA KOjJy MOXEMO
71a yIyTUMO OBOM JIEITY.

AyTOp HCTHYE PA3IUKY
u3mely Ouxejuopusma y
MICUXOJIOTUjU U OMXejBUOpU3MaA
y TOJUTHYKHM HayKama,
3aTUM TpPaBH KPHUTHYKHU
OCBPT Ha PallMOHAIHUA MOJIEN,
HBEroB Pa3Boj M HEJAOCTaTKe
OBOI' MOJieJIa Yy OJHOCYy Ha
OuXxejBUOpAIHU NPUCTYH. Y
OBOM JIeJly OH IIOHOBO HCTHYE
Jla Cy MCTpakMBama IMoKa3ajia
Jla TPEeTIoCTaBKe O] KOjUX
noja3u paluoOHAIHU MOJel
HHCY Y HOTIyHOCTH TauHe. OBaj
MOJIEJI C€ MOYKEe KOPHCTHTH J1a Ce
,,00jacHEe MaprUHAIIHE TPOMEHE
y cTabmwIHHM cHTyanujama’
(cTp. 45), anu yuM ce mpaBUIIa
urpe npomeHe, MojeIuHIuMa
je Texxe na uzahy Ha Kpaj ca
HOBOM CHUTYyalljOM, a CaMUM
THM U JIa C€ TPEABUIN HBUXOBO
NoHamamwe. Y  HAacTaBKy
caienu oxesbak OcHugarve
buxejeuopante ekoHomuje, y KoM
ayTop MpaBH Iperie]] HaCTaHKa
OuxejBUOpaIIHE EKOHOMHU]E.
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IIpaBu ocBpT Ha paj OCHUBAYA
oBe mucuumimHe, Kanemana
(Daniel Kahneman) n TBepckor
(Amos Tversky), n oTkpuha
JI0 KOJUX CY JOILIM CBOjUM

ucTpaxkupamwuma. YHUTaBO
OBO TOIJIaBJbE MPEACTaBIbA
pEeTpPOCIEeKTHBY  pa3Boja

OMxejBUOpaIHE EKOHOMHU]E.

YcMmepaBamy ce ayTop
y moTmyHocTu mocBehyje y
YETBPTOM IOINIaBJby. Y OBOM
neny Ilutep Ilon pesumupa
ycrnex OuxejBHOpaTHUX HayKa
u OuxejBUOpaIHE €KOHOMH]E,
IBUXOBY TPHUMEHY Y jaBHUM
MOJIUTHKAMa, aJli U YTHUIa] Ha
LIUPY jaBHOCT, IyTEM Meuja.
AyTop BUIH IBa KJbYyYHA pa3jiora
3a BEJIMKH YCIIEX YCMepaBamba 1
OUxejBHOpAITHE jaBHE MOIUTHKE
reHepaiHo. [Ipe cBera, To je 300r
MPaKTUIHE KOMIIOHCHTE KOjy
OunxejBrOpaIHa €eKOHOMH]a UMa
y ce0u, a Koja je IeIOM IIPOU3BOJT
peann3Ma Kojy je oclamame
Ha TICUXOJIOTHjy omoryhuso.
Hpyru paszmor je mrTo cy
3arOBOPHHIIM OMXEjBHOpAIIHE
€KOHOMHj€ YMEJIH Ja HaydHa
cazHawa ,IlpeBeny’ y
NPENopPYKe U CaBETE KOj& CBAKO
MOJKE JIaKO J1a pazyme. AyTop
Tako)e mMpaBU KpaTak OCBPT
Ha Haj3HAYajHUja Jeja u3
oOnacTu 6MxejBUOpaTHUX HayKa
Koje cy Oujae NIpeTXOIHHIIE
Haj3HAYajHU]JO] KHBH3U ¥
O0BOj obnactu ,,Ycmepasarme:



Ipuxas

Ynanpehusarwe oo0ayka o
30pasmny, boeamcmasy u cpehu’”.

MehyTtum, OHO 1ITO
ayTop Takohe mcrmde, a ITO
Ce HUKaKO HE CMe 3aHEeMapHTH
jecte DONMPHHOC APYTUX JbYIH
u cyOjekara y ,,nipeBohemy”
Hay4YHUX Ca3Hamba y KOPUCHE
ajmaTe jaBHUX MojuTuka. Ty
Ce CBAaKaKO UCTHYE JOTPUHOC
Hejsuna Xamnmepua (David
Halpern) u yntaBor THMa KOjU
j€ pazuo v pay y T3B. JeTMHUIH
3a ycmepaBamwe (Nudge Unit).
[Topen nerassHe peTPOCHIEKTUBE
pana JeauHure 3a ycMepaBabe,
aHaJn3e U o0jallmkbemha CaMor
ycMepaBama Kopuctehu MHOTe
npumepe, [lutep [lon y oBoM
OJIeJbKY TIpaBU KpaTak MpHUKa3
BUIIIE MyTa MOMEHYTE KIbUTE
,» YCMepaBame”, Ha YeEMY C€ MU
Hehemo 3anpxaBaru, anum Oux
W3/IBOjUJIA HHETOB KOMEHTap Ha
yCrex KOju je KibUra JIOKHBEIa
a KOju 3aKcTa Haj0oJbe OMucyje
OHO HITO C€ Ca yCMepaBameM
nemasa: ,,(peHoMeH je pohen”.

Y HapeaHOM TOTIaBJbY
, IIpesohemwe ycmepasara y
npaxce. [lymarwa unosayuja’
ayTop HACTOJH Ja OJITOBOPHU HA
MUTakE 3aIITO CE YCMEpaBambe
y jJABHUM IOJIMTHKaMa Pa3BHIIO
O0am y OBOM TPEHYTKY U
3amTo je Tako Op30 mouerno
Ia ce ImpuUMemYje Oll CTpaHe
MHOTHX CBETCKHX arcHIdja
(uactutynuja). Mehytum,

HETOB INIaBHU (OKycC je Ha Tumy
3a IpUMeHY OMXejBHOpATHUX
yBHua/ca3Hama (eHr. Behav-
ioral Insight Team — BIT),
teno npu Bnaau Benuke
bpuranuje koje je mpBO y CBETY
[oYeso Ja MpUMemyje 3Hamba
3 OuXejBHOpaATHUX HayKa,
TICUXOJIOTH]€ M yCMepaBama y
jaBHUM noiuTukama. MHaue,
CBOj pax y OBOj jeIWHHUIIH,
IeTajbHO je omucao Beh
noMmenyTH [lejpun XanmepH y
KIbU3H ,, YHYyTap jeAUHUIIC 3a
ycmepaBamwe” (Inside the Nudge
Unit, 2015).

Y mecrtoM noniaBiby
IOJIa3UMO 10  KpHUTHKA
ycMepaBamba M HEroBHUX
OrpaHHYeHa. Y OBOM IOINIaBJbY
IIutep [loH cymupa HEKOIMKO
KpUTHKa ycMepaBama: eexru
ycMepaBama Cy OrpaHHYCHH,
ci1abu M 4ecTo KpaTKOTpajHHU,
HE MOTY C€ JIaKO MPEeCIIUKaTh
U TOPUMEHUTH Yy JAPYTUM
IpyWITBHMa, a TOHEKaxa
ycMepaBame JeIHOCTaBHO
He gaje pesyarare. Mebhy
KpPUTHKaMa Ce HaBOJH J1a YTIPKOC
BEJIMKOM OpOjy HCTpaKUBamba
U Jajbe MOCTOju Mana ,,0a3a
3Ha®ka” 0 OBOM UHCTPYMEHTY, a
HApOYHTO O FIberOBUM MaHaMa U
pasno3uma Heycrexa, ¢ 003upoM
Jla ce PaJiOBH O yCMepaBamuMa
KOJU HHMCY JaJId pe3yiTare He
o0jaBibyjy. HacraBmajyhu ca
UJICOJIOIIKAM KPUTHKaMa J0J1a3u
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ce /10 MOXJa Haj3HauajHUje U
CBaKako Hajuyenrhe KpUTHKE
yCMepaBama, a TO je Jla OHO He
yKkJpyuyje rpahane Beh ma ce
ycMepaBama Kpeupajy MHMO
wux. Pasmarpajyhu kpuruke,
Iutep Ilon naje koHTpa
apryMeHTe, ajlu OIET OCTaje
Iy’)XKaH Jla MOjacHU Jla JU Cy
M3HETa OrpaHWYCHA TPAHHIIA
710 KOj€ MOYKEMO J1a KOPUCTUMO
ycMmepaBamwe. Uuraoluy Moxe
Jla 3acCMeTa YMIbCHMIIA J1a ce
MoJIako ONMKU Kpaj KIbUTE,
a jomr yBEK HeMa OJroBopa
Ha IHUTamk€ KOIUKO ,,J1aJIEKO”
MOXEMO yCMepaBaTH.

Moxna u HajOUTHH]E
MorjiaBjbe€ 3a TeMy OBeE
KIbUTE KOJIMKO JaJIEKO
ycMepaBaTH, je YIpaBo CEIMO
TIOTJIABJbE KOje ce 0aBU ETUKOM
ycmepaBawa. Cras Ilutepa
[loHa je na, mako ycmepaBame
naje pesyiarare, Bmaga He
Tpeba Aa ra KOpUCTH Kaja OH
HHUj€ y CKJaay ca MOPAJHUM
WA JPyTUM BpEIHOCTUMA
npyurrea. Tejnep u CancTejH cy
KOBaHUIIOM ,,JIUOEpTapHjaHCKU
naTepHaM3aM’, KOju 03HauaBa
ycMepaBame 0e3 yrpokaBama
cio0o/a MmojeuHIa, CTBOPUIIN
YTHCAK Jla MOJIUTUKE KOje ce
crpoBozie y UHTEpecy rpahana
a caJipke y cebu ycMepaBabe,
HE Yyrpoxkasajy cjiao0ony
nojenauHamna. Y HacTaBKy
IIutep Ilom pacnpaBiba
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0 nubepTapujaHCKOM
nmarepHaIu3My jep cmarpa
Jla je TO ToJIa3Ha TO3UIlHja
KajJia Ce TOBOPU O ETUYHOCTH
ycMmepaBamwa. [loHoBO, ayTop
npaBu Tperiie] CTaBOBa
KJbYUYHUX aKTepa TeopHuje
ycMepaBama Kao 1o cy Tejiep,
CancrejH, AHIEpCOH.

JIBe KJbydyHE ONACHOCTH
koje LloH HaBomm Kaja je
yCMepaBame y MUATAKY, alld |
OuxejBHOpaTIHE HAyKe YOIIITE,
jecte omacHoct na he Bnaga
KopucTehu oBa 3Hama MMaTH
Behy Moh u KoHTpomy Han
rpahanuma. Mehyrtum, npema
IETOBOM MUIIJBEHY, OBO C€
HU Ha KOjY HAUYWH HE Pa3JIUKyje
ol yoOuyajeHe cHUTyaluje y
KOjOj 3HaWke U MOHOIIOJN Haj
nH(popmanrjama JOMUHUPA]Y.
Hpyra Opura mnoapa3ymena
HapyliaBame HEYTPATHOCTH
ycMepaBama. YKOJIHUKO je
yCMepaBame MOJIUTHYKU WITH
UJICONIOMIKN HHCTPYHUCAHO,
OIIHOCHO, ako Hamehe onpehenn
CTHJ JKHBJbCHA, OHIA j€
ycMmepaBame ,,apomnaino’. Y
HactaBky [Iurep [lon moceehyje
naxmy W oaHocy rpahaHa
npeMa ycMepaBamy, allu
MOHOBO NaKJbUBO CyMupajyhu
CTaBOBE JPYTIHX HAayYHUKa HE
n3Hocehu cBoj 3aksbydak. OH
HYIU TIO3UIH]Y TpeMa KOjoj
ycMepaBame Tpeda IPUXBATUTH
HE 3aTO LITO OHO He HapyllaBa



Ipuxas

cnobony Beh 3aro mTo
yHanpelyyje jaBHE TOJUTHKE.
Cwmarpa na ycMmepaBame Tpedba
OUTH TIPUMEHEHO Of CTpaHe
KpeaTopa jaBHHUX IIOJIUTHKA
YKOIHKO je Oa3upaHO Ha
MojialiMa ¥ HayYHOM TIPUCTYILY,
MPaBUITHO €BAJyHPAHO U TIpe
CBera ako MHIMBH/IyaHa ITpaBa
Hucy HapytieHa (ctp. 118).

VYceMmepaBamwe 11yc (€HIL
Nudge Plus) je tTema ocMor
MoriaBJba. YCMEpaBame IIIyC
nojJpa3ymMeBa Jia yCMepaBame
Koje je mapTULMIATUBHU]E,
ogfHOCHO Kkoje 'y Behoj
Mepu YKJbydyje Tpahane u
MIpeICTaBsba UIejy KOjy j€ U3HEO
yrpaso [Iutep [lon. On cmarpa
Ja je y Tpolecy Kpeupamwa
JaBHUX TOJMTHKA HEOIXOJTHO
YCIOCTaBUTH Behy jeaHaKoCT
n3mely rpahana u npxase, kKao u
Jla ce yCIIOCTaBe JeTMOepaTuBHI
MexaHu3MH. WMHcuctupa Ha
neauOepaTuBHU]EM MPUCTYITY
jep cmarpa jia rpalhanu Mory 1a
MIPOMEHE CBOje mpedepeHIiuje
YKOJIMKO MMajy BHIIE BpeMeHa
na ngebaryjy o Tpemio3uma
JaBHHX TIOJIMTUKA, TMPHUCTYII
MHILJbEHUMA €KCIepaTa H
aJleKBaTHO TIOCpPEIOBamE Yy
OBOM Iipouecy. MHore Bpcrte
ycMepaBama yCIeBajy camo
YKOJIUKO TTOJICTaKHETE Jhy/Ie Ja
pa3MHUIIIBAjy O CBOM MOCTYTIKY.
A ympaBo je 0BO IPOMHUIILIbAE
0 TOCTYIIKY, KJbYY Jia JbYIHU

TpajHO MMPOMEHE CBOje oOpacie
MnoHamama, mro [JoH Buau Kao
1IMJb OMXEJBUOpPATTHUX HayKa U
ycMepaBama.

[Tocnenme mornasibe je
ynajJbuBO Hajkpahe mornassbe
y KEbU3H, O] CBETa Map CTpaHa.
Y OBOM TMOTIaBJby ayTop
pe3uMupa KJby4yHE CTaBOBE
M3HETE y KIU3U U 3aKJbydyje
Jla ycMepaBame Tpeba naa
Oyzme cactaBHU Je€0 Tpoleca
KpeHpama jaBHUX MOJUTHKA.

Kmura ,, Konuxo oanexo
yemepasamu? Ilpoyene
buxejeuopanne jasne
noaumuke”’ HalMCaHA je TaKo
JIa je MOTy pa3yMeTH OHH
KOji HEMajy MPeTXO/Ha 3Hamba
W3 ycMepaBama, ¢ 003UpOM
Jla ayTop MpaBU OCBPT Ha
KJbydHEe mojMoBe. Taxkohe,
OHa je W Jiel IOJACETHUK 3a
OHE KOjU Cy A00OpO YIO3HATH
ca pa3BojeM OBe 00acTu jep
pe3umupa KJby4dHa JocTurayha
oBe oOmactu. Mako kopucHa
U 3aHUMJbUBA, KIHUTa HUjE
ycrena Ja onpasa O4YeKHBamba
KOj€ HACJIOB KIHUIe M MHOTE
MMO3UTUBHE perieH3uje Hamehy.
Hajsehu neo xmwure oiasu Ha
PETPOCIEKTHUBY, PE3UMHPAHE
U TNpenpuyaBame CTaBOBa U
HaJasa JIpyrux aytopa. Aytop je
BUIIIE O] 110J1a KEbUTE TIOCBETHO
TOME Ja yBelIe 4YuTaouna y
obnacTt, pe3umupajyhu pas3Boj
OMXEjBUOpPAJTHUX  JaBHHX
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MOJINTUKA, yCMepaBama, u
MpUKAa3UBamkhy IPYTUX KIHUTA,
TEKCTOBA U UCTPAXKHUBAKHA, IIITO
Jj€3aJbyJIe KOjH Ipare OBy 00J1acT
cyBuIIHO. HemponopiroHaiHo
MamHu Jeo Kmbure nocsehen je
pasMarpamy Koja je TpaHHIla
MIPUMEHE yCMepaBama M KaKo
caMo ycMepaBame yHAIPEIUTH.
[Turep [lon n3HOCH 3aHUMIBUBE
Te3e O JAenubepaTuBHHUjEM
NPHCTYIY ycMepaBamy
mehytum He mnocaehyje ce
JIOBOJAHO OBOj TeMHU U HeE
paspalyyje te3y. ClIu4HO je ¥ Kaja
TOBOPH O yCMEpaBamy IUIYC.
OH Haunme TeMy yHamnpehema
U JaJber pa3Boja ycMepaBama,
anu je He pas3Buja. Ha kpajy,
MOXEMO J1a 3aKJbY9UMO Ja je
OBa KIUTa 3aHUMJbHBA, AU
Jla HE OIpaBJaBa OYCKHBaKbHA
yyTajgana jep He Jaje OAroBop
Ha I[EHTPAITHO MMUTAKkE KIHUTE,
KOJIMKO JlaJIeKO MOXKEMO
yCMepaBaTH ¥ KaKo yHAIIPEIUTH
yCMepaBame Tako jJa TPajHo
MEHa TMOHAIIakEe MojeInHaIA
Ha 6ospe?
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