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CTPATEI'MJA HAIIMOHAJIHE BE3BE/ITHOCTHU
N BEJIMKA CTPATEIT'NJA CPBUJE

Caikerak

[lurame BEMMKHX CTpaTeruja MoCTaJIO0 je IMOHOBO aKTYEIHO Y
NPETX0AHO] AeueHHuju. CBET je TOKOM JeBeJeCeTUX roirHa MpoIuIora
BeKa BEpOBao Ja je JIOILIO J0 ,,Kpaja uctopuje. Beposano ce na Be-
JIMKE CTpaTeruje, Kao JyropovyHe TEOpHje U CTABOBH O TOME KaKo jelHa
JIp’KaBa TPOjEKTyje CBOje HAIMOHAITHE MHTEPECe W BPETHOCTH y OJH-
JKOj ¥ Jasboj OynmyhHoCTH M Kako nepuunupa 6e30eTHOCHE N3a30Be, PH-
3MKe U MPETH-E U HaYrHe Ja Ha IbHX OIrOBOPH, IPUIIAIa]y IPOLUIOCTH.
bp3o ce mokasaino J1a CBET HHje Tako Oe30e/aH, HUTH jEeUHCTBEH I10
MUTalky BPEHOCTH W IUJbeBa. HOBU TI0OANHU CYKOOM OTBOPHIIH CY
NHTakba JIETOTBOPHOCTH CTApUX M MOTPedy 3a CTBAapame HOBHUX BEIIH-
KuX cTpareryja. L{eHTpaaHo nuTame OBOT WIAaHKa je IOCTOjarmhe BEJTHKE
crpareruje Cpouje u xonuko je Crpareruja HallmoHaIHe 0e30eTHOCTH,
Ka0 KPOBHH JIOKYMEHT y 00JIacTH HaloHaliHe 0e30eIHOCTH JIe0 BeJu-
ke crpareruje Cpouje. [Iurame kojuM ce moceOHO 0aBUMO je U Ja Jin
Cy BeJIMKE CTpaTerHje pe3epBUCaHe caMo 3a TII00ATHE CUIIC WU U MaJie
U Cpellibe IpXkaBe NMajy TakBe cTpareruje. Ha Ta murama mokymasamo
Ja 1aMO OJIrOBOpP KpO3 MOKYyIIaje Jla y TeopHju HaljeMo MpHUXBATIbH-
By JAc(QUHUIM]Yy BEIHKE CTpaTerje, Kpo3 aHaju3y BEIUKUX CTpare-
ruja CAJl n Kune, kao HajBehux cBeTckux cwia. AHanusu Ctpareruje
HaroHanHe 6e36enHoctn Cpbuje mocsehyjemMo moceOHy maxmy, jep
cMarpamo Ja ce y B0j Haina3u Hajeehu Opoj enemMeHara Bellnke cTpare-
ruje Cpouje.

Kibyune peun: Benuka crpareruja, Crpareruja HanuoHanHe Oe30en-
Hoctu CpOuje, HaMOHAIIHU MHTEPECH, HalMOHAIHE
BPEIHOCTH

Konrakr: zoran.dragisic@yahoo.com
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ITOJAM BEJIMKE CTPATETI'NJE

Benmuka crparervja TeHepalHO OINHKCYyje Kako Jp)KaBe BHIE
CBOjy VJIOTY Y CBETY, X KpPO3 KOjy MPOIEHY]y aKTHBHOCTH CBOjUX BIIa-
na (Martel, 2014). [Iutame koje ce y Teopuju O CTpaTerujama 4ecTo
NOCTaBJba je KOJHMKO Jp)KaBa MMa BelHKy crparerujy? /la nm je oHa
pe3epBHCcaHa caMo 3a BEJIMKE CHJIC WM U MaJjle ¥ Cpellibe ApkaBe (op-
MYJIUIIY HCTE TaKBE CTpaTerHje.

Benuke rmobanne cuiie GOpMyNIHILy CBOje BEJIMKE CTpaTeruje y
by NeUHMCAba U JOCTH3amha CBOjUX IN0OAIHUX HuJbeBa. [IpoBe-
pa BPEIHOCTH BEIMKHUX CTPaTerHja CBAKAKO j€ HUXOBA JEIOTBOPHOCT
y cyouaBamy ca M3a30BMMa, PUHIMMA U MPETHaMa Koje yrpoKaBajy
100aTHO MPOjeKTOBaHE BPEJHOCTH M IIUJBEBE CUIIA Koje cy ux aedu-
Hucase. [IpoMeHe Benuke crparerije HeoxoHe Cy Kaja je qohe J1o pa-
JTUKAITHUX TEOTOJIMTHYKUX TIPOMEHA, KOje ce AellaBajy MUMO LUJbeBa
KOjU Cy TaKBUM CTpaTerujaMa npojektoBanu. Mehytum, kazna ce oct-
Bape CTPaTeIlKU [IUJbEBH, 3al[PTAaHH BEJIMKUM CTpaTerdjama, To HyXKHO
JIOBOITH 110 penedruHucama ro0aHoT MOpEeTKa.

He noctoju jenuHcTBeHa neUHUIM]a BEJIUKE CTpATETHje, ayTo-
pH KOju ce 0aBe OBOM TEMOM HAaBOJC -CHE Pa3IMUUTE canpikaje, pas-
TuanTe QyHKIMje KOjy TaKBe CTpaTeTrje uMajy y AepuHICaky HAINO-
HAJTHUX TOJUTHKA M OJHOC BEJIHKE CTPATeruje MpeMa CTPaTeTHjCKUM
MOKyMEHTHMa HIDKET XHjepapXujckor HuBoa. CMarpamo na je 3a Iio-
Tpebe oBOT pama onpeheme Bemmke cTparerdje koje maje bapu Ilozen
npuxBaribuBo. llo3en cmarpa na je ,,.Benmka crpareruja Teopuja Ha-
[MOHATIHE JIp)KaBe O TOME KaKo J1a OCTBapH CBOjy Oe30emHocT. Bemm-
Ka cTparermja je poKycHupaHa Ha BOjHE TPETHE jep OHe TPEeACTaBIbajy
HajBelly OIacHOCT, a OTrOBOP Ha TaKBE MPETHE JpKaBe HajBUILIE KO-
mrta. be3deqHocT TpaguIMoHaIHO 00yXBaTa M 3alITUTY CyBEPEHOCTH,
CHTYPHOCTH, TEPUTOPHjaJHOT MHTerputTeTra M mnosuimje mohu. I[lpm
TOME je O3UIKja MOhM HEONIXOAHO CPEJICTBO 3@ 3aLITUTY CBUX OCTAIUX
BpenHOCTH. Benuka ctpareruja cagpxu o0jammbemne 3amTo onpehene
NPETHE 3ay3uMajy MPHOPUTET M Ha KOjU HauuH he ce OIroBOpUTH Ha
nepuHUCaHe MpeTie. Benmuka crpareruja HUje CHHMCAK MpaBuja, OHA
j€ ceT KoHIIenara U apryMeHara, koje Tpebda moBpeMeHO peBUANpATH.
(Posen 2014).

[To3enoBo oxapeheme Benuke crparteruje, ykasyje na OMCMO U
Crparernjy HanuoHanHe 6e30eqHocti CpOuje y BEMKOj MEpr MOTIIN
cMmarparu jienom Benuke ctpareruje Cpouje, ¢ 003upoMm jia OHa cajp-
KM €JIEMEHTE KOjH CY KapaKTepUCTUYHH 32 BEJIHKE CTpaTeTHje.

Kama roBopuMo 0 BeMKUM cTparervjama, Tpeba uMati Ha ymy
Jla OHE HE T0CTOje Kao KOMU(UKOBAHH JIOKYMEHTH KOj€ yCBajajy map-
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JIAMEHTH, VITU JIpyTa MOJUTHYKA Tella, Y 3aBUCHOCTH O] JIPXKaBe JI0 JIp-
’aBe. Y MaJlM U CPeIbUM JIpiKaBama ce Kpo3 CTPATEIIKe JIOKYMEHTE
HIDKET XHjepapXujcKor HUBoa aeduHumy nmurama koja [lo3en cmarpa
CaJIpXKajeM BEIUKUX CTpaTertja, I0K ce 0 CAaMUM BEITMKHM CTpaTeruja-
Ma YIJIaBHOM HE TOBOPH, HUTH C€ OHE YCBajajy Y HEKUM CTPOTO JICKJIa-
pHCaHMM TpaBHUM (popmama. Y MaluM U CPeABUM JpiKaBaMa BEITHKE
cTparervje yriaBHOM MOCTOje Ka0 MHTEPIePCOHAIHHN HapaTthuBu Mehy
elMTaMa, WM Kao TOjeIMHaYHN TOKYIIaju CTBapama BEJIHKE CTpare-
ruje, y BUAY HalMOHAJIHUX Iporpama, kakBo je Owno Hauepranuje
Wnuje Iapamannna.

V 3ananHOM pa3yMeBamy BEIMKE CTpaTertje, Koja je mprucyTHa
y BEITUKOM JIeNTy akameMcke 3ajeqauie apxkasa EBpone, CAJl, Kanane
u AycTtpanuje, BETUKE CTpaTeruje ce Be3yjy 3a ApKaBHE CTPYKType U
BUMa ce MpUaje 3Ha4aj MpaBHHUX JOKyMmeHara. MehyTum, MHOTE Jp-
JKaBe, WIM HEIp)KaBHU CyOjeKTH KOju MMajy MIoOaTHM 3HAadaj, CBOjY
Moh He MPOjeKTyjy Kpo3 Ap>KaBHE CTPYKTYpe WK OQHLIN]EIHY CIIOJbHY
HOJINTHKY, Beh KpPO3 KOHTPOJIMCAHEe HEBIIAJMHE OpraHu3aluje, MPOKCH
rpyne, conujanny Moh, koja ce peduiekryje Kpo3 opraHu3aimje Koje
HIMpE BEPCKU MIIH APYTH EKCTPEMU3aM, KpO3 pa3He 00JMKe XUOPUAHOT
JIeJIOBakba, KOje M3MUYe aHATUTHYKNM aJlaTHMa MOJIUTHYKNAX HAayKa WIIN
Hayka 0e30ennoctu (Belzaq, Dombrowsky & Reich 2019).

360r Tora je BeoMa BaXKHO Ja C€ Y aHalln3aMa BEITUKHUX CTpaTe-
THja y3My y 0031p UCTOPH|CKH, KYITYPHH W WHCTHTYITHOHATHU (DaK-
TOpH CBaKe JIpJKaBe WM OpraHu3alyje koja ce aHanmsupa. CMarpamo
Jia je BeoMa BaKHO J]a C¢ HAMYCTH TPAIUIIMOHATHN aHATTUTHYKH OKBHUP
NPUCYTaH Y BEJMKOM JIENTy aKaJeMCKe 3aje/JHUIE KOja BEIHKY CTpare-
THjy Be3yje caMo y3 BEJIMKE CHJIe, I1a YaK caMo y3 BEJIMKE CHJIC 3arajl-
HOT cBeTa. XaoTHYaH CBET (MIOrPEeIHO Ha3BaH MYJITUIIONIAPHUM), JaCHO
yKasyje Aa cy BelIUKe CTpaTeryje UMaHeHTHE He CaMO BEJIMKUM CHJIama,
Beh ¥ MaJluM U CpelmHUM JIpiKaBaMa Kao W HEAPKaBHUM CyOjeKThMa
KOjH I7100aJIHO MPojekTyjy cBojy Moh (An Kauna, UICUC, Benuke myi-
THHAIMOHATHE KOpIopaIyje...).

Hecranak OumonmapHOT MopeTka, HacTajarmkhe HOBUX PETHOHATHUX
CHJIa M TIOKYIIIa] HEKUX JPKaBa, Jia 3ay3My yIpaKiheHA MeCTa Ha CBET-
CKOj T€OTOIUTHYKO] TTO30PHUIIN, YHHU HYKHUM MPOYUYaBAbE BETHKHX
CTpaTervja TakBUX aKkTepa ja Ou OWIIO KOjH IPYTH aHATUTHYKHA OKBHP
WY TEeOpHja, MOMYT TEOpHje Urapa U IPpyrux, MMaja peaiHy yrnorpeo-
HY BPEIHOCT.

[Topex Tora, cMarpamo JAa je HY)KHO penepUHUCATH MOjMOBE
»Malla U cpellba JpKaBa““, KOju ce Be3yjy 3a BEIIMYMHY TEPUTOPHjE U
0poj cranoBHuka. Onpeherme apkaBe Kao Maje WU Cpeibe ryou u3
BUJIa MO3UIM]y MOhK Kao BeoMa OuTaH (JakTOp Ha OCHOBY KOT'a jejiHa
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Ip>kaBa AeUHUIIC WK HE ACHUHUIIC BEIUKY CTPATETH]y, OMHOCHO,
Jla JTU CTPATEITKA TOKYMEHTH HIDKET XHjepapXHjCKOT HUBOA YKIBYUY)y
y cebe muTama Koja ce y TEOPHjH cMaTpajy MUTamkuMa BEIUKUX CTpa-
Teruja.

Cmarpamo na je kapakrepuctuyan npumep [pkasa M3paedn,
KOja 3ay3UMa BeoMa Maiy TEPUTOPH]Y, a M0 Opojy CTaHOBHHMKA OM ce
MoOIJIa CBPCTAaTH y cpelmbe Apkase. MehyTum, nmozunuja Mmohu u 3Ha-
Yaj 3a [eJOKYIHY 0e30€IHOCT, OIUTHKY, EKOHOMH]Y, KYITYpy U TIO3HU-
[IMOHUPAE BEJIMKUX IIIO0ATHUX aKTepa Ha mpocropy briuckor Mcroka
3HAuUajHO HAJMIIAa3M EeHY TIOBPIIMHY U Opoj cTaHoBHUKA. M3paen urpa
MHOTO 3Ha4ajHHUjy TIO0ANHY YJIOTY HETO PEerHOHAIHE JpXKaBe Koje Cy
1o Hekoumko myta Behe ox mera. Jlornano je 3akspyunTt na Mspaen
nMa Benuky crparerujy koja je ¢opMmyiMcaHa y BHIIE JOKyMEHara,
a rpe cBera y HapaTHBUMa ITOJUTHYKUX, EKOHOMCKUX, aKaJIeMCKHUX U
KYJITYPHUX €JIHTA.

Penybnuka CpOuja ce Hama3u y yrnopenuBoM IMoJoxajy ca Jp-
kaBoM M3paen, nako gpxasa cpenme Benuuune, PenmyOnuka CpbOuja
3ay3ruMa M3y3eTHO BakaH Nosokaj Ha bankany, BehnHa oTBopeHux 6a-
KaHCKUX MUTamka JUPEKTHO je Be3aHa 3a Cpoujy, melyHaponHe obasese,
koje je Penyonuka CpOuja npeysena J{ejToHCkuM criopa3symMoM, Mpojek-
Tyjy BEeHY JpaBHY Moh W3BaH Ap)KaBHUX rpaHuna. Ha ocHOBY oBUX
napamerapa Penyonuka CpOuja ce Moxe cMaTrpary BaXKHUM pEerruoHa-
HUM aKTepOM Koja CBOje MHTEpece W BPEAHOCTH MPOjEeKTyje Ha UYHUTAB
pernon Jyroucroune Epomne. Kana roBopumMo o apxaBaMa Koje CBOjY
Moh TpojeKTyjy W3BaH CBOjUX TPaHHIIA, MOKEMO TOBOPHUTH O PETHO-
HaJTHAM U TIIO0ATHUM CHJIaMa, T1a CJIEJCTBEHO TOME M BEJIHMKE CTpare-
rHje MOKEMO TIOZICIIMTH Ha Tio0anHe u pernoHanHe. Mely oxpehenum
TeopeTHYapuMa Koju ce 0aBe cTparerdjama IMOCTOjU CTaB Ja BEJIHMKa
crpareruja Moxxe outu camo miodanna (Krasner 2018). Kpachep Ha-
BOJIM [Ia j€ BEJIMKa CTpaTeruja, npe cBera, MHCTPYMEHT YCIIOCTaBIbambha
I00aTHOT TIOpETKa Y CKIIAy ca MHTepeCHMa JIpJKaBe Koja CTBapa Tak-
By cTparerjy. TakaB cTaB je MOXaa OMO OAPKHUB y BpeMe XJIaJHOT
pata, Kaja je cBeT OHo jacHO mojaesheH u3Mel)y mmobamHuX cyrep cuia
U bUXOBHX CaBE3HMKA M HECBPCTAHMX M HEYTPAIHHUX Jp)KaBa Koje Cy
Y Pa3IMYUTHM MCTOPH]jCKAM TEPUOANMA HATHEbAJe JEAHO] Wi APYTO]
CTpaHH, y CKIaay ca CBOJUM TPEHYTHHM HHTEPECOM. Y CaBPEMEHOM
CBETY, KOjH j€ UCTOBPEMEHO II00aIM30BaH U (pparMeHTUpaH, IOCTOjU
MYHO OIPaBJam-e JIa C€ U CTpaTeruje pernoHaIHUX CHUila TPETHPajy Kao
BEJIMKE CTpaTeruje y CMUCIy y KoMme je o Tome roBopuo Ilozen. I'o-
Oaym3anuja U (pparMeHTaImja, ce CaMo MPUBUIHO UCKIbYUY]Y, JIOK Y
CTpPATEIIKOM CMHCITY, (hparMeHTHpaHa r100ajin3aiuja jaaje MHoro Behu
3Hauaj pErMOHAIHUM CHJIaMa.
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BEJIMKE CTPATEI'MJE BEJIMKHUX CUJIA

Kanma roBopumo o Benukoj ctpareruju CAJl M leHUX caBe3HUKA
TokoM XJIaJHOT para, OHa je Omia jacHO aeduHHECaHa OTHOCOM TIpe-
Ma CCCP u xoMyHH3MYy Kao HJICOJOTHjU KOja je yrpokaBayia TeMeJbe
cioboaHor cBeta. TakBa crparervja Ouia je OCHOB 3a Je(QHUHUCAKE U
Boheme cBUX nonuTuka koje cy CAJl u BUXOBH CaBe3HULU CHPOBOAM-
71 y OHJAIIHEM T'€ONONINTHIKOM OKpYykemwy. Yenex Bennke Crpareruje
CA/l 1 leHHX caBe3HHUKa KOjH je T0Beo /10 nobdene y XinaaHoM pary, yc-
MOCTABHO j€ HOBH II00AIHU MOpeaK KOju je M3allao U3BaH OKBHpa Be-
nuke crpareruje kojy cy aepunucane CAJl. Hakon Xnaanor para CAJJ
Cy ce CyoumJie ca HOBHM M3a30BHMa, KakaB je 6uo 11. centembap, paro-
BU y Upaky n ABranucrany, HacTaHak T3B. Mcnamcke apkase y Mpaky
u Cupuju, anexcuja Kpuma on crpane Pycuje, cykod m3mehy Pycuje n
VYkpajune, HapacTame eKOHOMCKe 1 TTonuTHake Mohn Kune, nznaszak Be-
nuke bputanuje uz EY, nannemMuja 1 MHOTH JIpYTH W3a30BH TIIO0ATHOM
munepctBy CAJl. YMecTo yHUIIONAPHOT CBETa ca KOHBEPTEHTHUM BpE-
HOCTHMa ¥ TIOJIUTUKaMa U jeIMHOM cyTiep cuiioM oinnaeHoM y CAJl, cBet
je mocTao XaoTH4aH, ca BUIIIE PETHOHAIHUX CHIIa, yecTo MeljycoOHO cy-
K0OJpeHUM, ca cBe BehnM OpojeM HeAp)KaBHUX aKTepa KOjU Ce M0jaBIbyjy
y m106anHoj apend. HepprkaBHU akTepH ce He TI0jaBJbyjy caMo Kao (ax-
TOpU yrpokaBama 0€30€AHOCTH, Kao IUTO Cy TEPOPUCTHUKE U KPUMH-
HaJlHe OpraHusanyje, Beh 1 BeIMKM €KOHOMCKH MIpadd y BUAY MYITH-
HaITMOHATHUX KOMITaHH]a Koje, MOCEOHO Y CHEePTETHIIH, TIPEY3UMajy Moh
KOja je 710 cKopa Omiia pe3epBHcaHa NCKIJbYUHBO 32 JPKaBe.

Benuka crpareruja ce M0KMBJbaBa Kao TIOXKEJbaH OPHjEHTHD 3a
CBE JIOHOCHOLC TIOJINTHYKUX OJuTyKa. Mel)yTum, H30CTaHaK CHa)KHOT
JHUIEPCTBA, Kao jelHa O HajyoubMBHUjUX KapaKTEPUCTHKA CaBpeMe-
HUX JpXaBa, JOBOAHW /10 HEKOH3MCTEHTHOCTH APKABHUX ITOJIUTHKA.
CaBpemena cnospHa noiutuka CA/Jl je Hajoossu npumep. CaBpemena
JPYLITBA CY Y BEJIMKO] MEPH MOJEJbEHA, IOCTOje OPOjHU LCHTPU OITY-
YHMBamkba KOjH Pa3IMunTO J0KUBJbABAjy Boheme crobHe, Oe30enHoCHe,
EKOHOMCKE M Jipyrux nonutuka. [Ipumep Ousmier npencenunka CA/JJ
Honanga Tpamna u cyko0a Koju je iMao ca CBOjUM OITIOHEHTHMa TOKOM
YUTABOI MaHJaTa HajOoJbe OACINKaBa TakBy cuTyanujy. Muayrypammo-
HU TOBOp Tpencennuka bajaena, BaH cBake cyMibe, 0TBapa MpocTop 3a
Kpeupame HoBe Benuke crpareruje CAJl, kao Tpaxewy YHHBEP3aIHOT
pelema Koju Ou CBe Mojesie y aMepHUYKOM JPYILITBY CBEO Ha ,,HajMambu
3ajeHUUKH caapkanall‘. [locrojame BelMKe cTpareruje, U3BaH CBakKe
CyMHbe, OMO OM OpUjEHTHP KOjU O MOMOTrao JOHOCHOILMMA ITOJIMTHY-
KHX OJJTyKa, aJld ¥ aKaJIeMCKO] 3ajeIHUIIM J1a JaKIie pasyme u hopmy-
JIMIIE [T0jeIMHAYHE TTOJUTHKE.
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CAJl cy ToxoM cenam JierieHrja Ousie BOjHH, TOMUTHYKH U €KO-
HOMCKH IIPEAOMHMHAHTHA JpXaBa M JIUAEP CIOOOJHOI CBETa, LITO je
OmIa mocnenuIa ycrelrHe BeJnke cTpaTteryje 3a mooeny y 1l ceerckom
pary, aly U CTPATELIKH IUIaH KAaKO J1a Ce HAKOH para IIOCTUTHE TyTrOT-
pajan mup, y kome he OUTH OCTBapeHH CTPATEIIKH HHTEPECH.

[ToGena y XnamHoM paty, Koja je 1o0ujeHa 0e3 JUPEKTHE yIOT-
peOe BOjHUX cpeCcTaBa, je HajOoJbH MPUMEp YCIIEITHOCTH BEJIMKE CTpa-
TEruje.

CA/l xene 1a 04yBajy TaKkBY IMO3UIIH]Y Y CABPEMEHOM CBETY KOjU
ce Op30 Mema U Yy KOME Ce YCIOCTaBJbajy HOBA MpaBuia, OUTHO APY-
raguja ox oHux Ha Kojuma cy CAJl rpaansie cBOjy JOMHUHAHTHY YIOTY
(Belzaq, Dombrowsky & Reich 2019). OuyBame no3uryje HajMohHuje
JIp’KaBe CBETA je CBaKako OCHOBHU LnJb Bemuke cTpareruje CAJl. Cpen-
cTBa Koja he ce pagu mocTusama TOT LIMJba KOPUCTHUTH, 3aBHcHNe 0f
MHoro ¢akropa. [Ipe cBera, To je cTparemika KyaTypa Ha TeMeJby Koje
CBaKa JIp>kaBa I'pajiy CBOjy CTPaTerujy, 3aTuM nonutuuku cucrem CAJl,
KOjU TOJpa3yMeBa BEJIMKH OpOj LeHTapa OAIy4YHMBamba U, U3BaH CBAKE
CyMIbe MOHAIAke [TaBHOT TakMana 3a BoAchy cBetcky ynory- Kune.

KuHa je apagBa koja je mpeTxoIHO] ACICHU]U HajOpIKe HATPEI0-
BaJla M MMOCTHUIIIA 3anamyjyhe pesynrare Ha pa3Bojy €eKOHOMH]E, IPUB-
peHMX KalaluTeTa, TEXHOJOTHje, 00pa3oBama IITO je HEeHY YOy U
3Ha4aj y NT00aTHUM pa3Mepama OAMIIIO 10 HUBOA jeINHE JIpiKaBe Koja
nMa MoTyhHOCT 1a yrpo3u mobanuy momuHarmjy CA /L.

O mocrojamy BelHMKe KOH3MCTEHTHE crpareruje Kune Bome ce
Benuke pacnpase. Heku ayropu cmarpajy na Kuna nma Buie crpare-
THja Ha BUIIIE T10Jba, KOje mapanenHo pa3suja (Hanson 2019).

[Ipomene koje cy Kuny moBene y nmo3uuujy apyre HajMohHuje
cuiie csera nouene cy 1978. roqune, xana je Kuna u3Bpiimia eKoHOM-
cke pedopme, Koje Cy J0BeJIe JIO BEJIMKOT ycrexa U OUTHO MPOMEHUIIS
Mmehynaponny nosunmjy Kune.

Jlo exonomckux pedopmu Kuna je Ouna npyra 1o cHa3u KOMy-
HUCTHYKA 3¢MJba KOja C€ Hajla3Wjia M3BaH COBJETCKOT OJIOKA, Ca KOJUM
je gecto O6ma y cykoOy. CIOJbHOTIONMUTHIKY nipuoputetn Kunae Ommm
cy ycMepenu Ha momoh 3emspama ,,Ipeher cBeTa®, koje cy ce omymupa-
JIe IMIIEPHjaTU3My U KallUTAIN3MY W BOJMII aHTUKOJIOHHUjAIHY 00pOy.
KuHa ce ca jemHe ctpane 6opuia 3a CBOjy YIIOTY Y COIIH]aTUCTHIKOM
MIOKpPETY, I7e je xejena na Oyne nomuHantHa y ogHocy Ha CCCP, mro
jOj HHUje MOIAa3UII0 32 PYKOM, jep Cy HajBa)KHH]jE COLIMjaIMCTHUKE JpKa-
Be Oue Bezane y3 CCCP y okBupy Bapmasckor yrosopa. [Topen Tora
CCCP je uMao BOjHMYKO, €KOHOMCKO M T'€OTOJIMTHYKO NperuMyhcTBo,
koje Kuna nukako Huje moria aa nocrurHe. Ca apyre crpane Kuna je
npy’Kajia OTIIOp UMIIEPHjaIH3My M KallUTaIH3My Y OKBUPY aHTa)KMaHa
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y 3eMJbaMa Koje Cy C€ YIIABHOM HaJla3Wiie y FheHOM OIIMCKOM OKpY-
xemy. Anbdannja EaBepa Xorie je Omra jeqnHa eBpoIIcKa apskaBa Koja
j€ HEeKO BpeMe cieuia ,,KHHECKH MyT Y COLHjaTn3am™.

Haxon exonomckux pedopmu, KnHa omycTaje o moauTHke Koja
Jy je npxana y MO3UWIMjH APYropa3peaHe CBETCKE CHJIE W IpUXBara
JOpyradujy, KalUTaIUCTHYKA MOJET €KOHOMHje, IITO je Op30 0BEI0
JI0 MO3UTHUBHUX pe3ynTara. Ca eKOHOMCKHM YCIIEXOM MPOMEHWIH CY
Ce U CIIOJHbHOTIOIMTHYKY MTpropuTeTH KrHe, KOju cy ofpakaBaiu mbeHe
HOBE, KalUTaJIMCTUYKe, nmoTpede. Y mnoueTky ce KuHa orpannyaBajia
Ha MPHUCTYN CUPOBUHAMA U TPXKUIITHMA, na 6u mocie 2010. u gomac-
ka npenceqarka Cu DUHIUHTA TH UJBEBH MTOCTATH CBEOOYXBATHU]H,
BUIIETUMEH3NOHATHIJH U TIPOJAOPHUjU y CKJIaTy Ca €KOHOMCKHM Ha-
nperkoM (Kaciga 2019). HoBo no6a kunecke 6opoe 3a Boaehy ymory y
ceety nounmke 2013. romquHe kana je npeaceqHuk Cu 00jaBHoO UIJbEBE
koje Kuna Tpeba nga mocturHe y HapeqHoM nepuony. L{usseBu cy Besa-
HH 32 MOJICPHHU3ALM]y BOjCKE, IpEy3UMame yIore NpBe 3eMJbe CBETa
M0 M3BO3Y TOTOBUX Ipou3Boaa, a 1o 2050. roqune Kuna 6u tpebdana
na noctane Boaeha 3emiba cBeta. Ha 0CHOBY BpeMeHCKOT OKBHpa KOjU
je 3anprao npeaceaHuk CH, MOYKEMO HEIBOCMHCIICHO 3aKJbYUUTH J1a
KuHa uma BenuKky ctparerujy, wiu ce 6ap Behin Opoj pa3iuuutux cTpa-
TErvja civBa y jelHy Koja ux oOjelumbyje U Jaje TeHepalHi OKBUP Y
koMme KuHa ke 1a 0CcTBapu CBOje MHTEpECe Ha TII00ATHO] CIICHH.

Mosxemo 3aksbyunTn fa Knaa manac 3ay3mMa 1mosokaj o30nusbHe
BeJIecuiie, Koja MMa KanaruTeTe a YIIyTH W3a30B TII00aTHOj JOMIHA-
uuju CA/l. KuHa je maHac mpucyTHa y CBUM KpajeBHMa CBETa KpO3 HH-
BeCTHUIMje U eKoHOMCKY nomoh. Huje moryhe Hu HaOpojaTu cBe Benu-
ke npojekre koje Knna manac cipoBoau mupoM cBeta. Kuna je ganac
IJIaBHU TPrOBHHCKU MapTHEP MPEKO CelaMAeCceT JIpKaBa, leHe HHBEC-
TUIIMjE C€ W3 TOJMHE Yy TOAMHY yBehaBajy, uMMe pacTe W HeHa MeKa
moh. KrHa cripoBoy KOCMHYKa HCTPaKUBamba, UCTpaKyje APKTHK, Ha
M0JbY Pa3BOja TEICKOMYHHKAIIH]a, BEIITAYKEe UHTCIIUTCHIIM]jE U IPYTHX
caBpeMeHHUX TexHoJorrja Beh ayro 3ay3uma Bojehy mo3umjy.

Kuneckn mpojekar ,,JJeqan mojac-jeman myT™ je 3a Hac HajBa-
xHUjU jep je CpOuja jemHa om aprkaBa koja je wianwuma VHWNMjaTuBe
16+1, xoja oOyxBara Ap»xaBe jyHe 1 ucTouHe EBporie, Koje Kpo3 0Baj
npojekar qo0ujajy 3HadajHa CpeICTBa 32 pa3Boj HHPPACTPYKTYpeE.

Kuna uma cienuduyan ApyIITBEHH CUCTEM KOjH CE€ CacToju OJ
MOJUTUYKOT TOTAIMTApU3Ma U EKOHOMCKOT JTnOepanu3mMa, ITo joj mpy-
»ka MoryhHocT a koMOuHYjyhu mpeaHoCTH jeAHOT U Ipyror Oyne Ko-
pak ucnpen 3ananuaux takmana (Kaciga 2019).

Hema cymme 1a Kuna He M3HOCH jaBHO CBe JIeTajbe CBOje cTpare-
ruje. Y HapaTUBMMa KMHECKUX MOJUTUYKHX PYKOBOAMIAIA U TIOCIOB-
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HUX JbyIH TIpeoBialjyje mpuda o ,,100py 3a cBe* u xkebu Kune ma my-
TE€M EKOHOMCKE Ccapa/iie yCIIOCTaBU OJUIMYHE M PABHOIIPABHE OHOCE
ca CBUM JIp»KaBaMa Koje Cy YKJby4eHe y npojexre koje Kuna ¢punancu-
pa, y3 UCTULakhE NCKIbYYMBO €KOHOMCKHX IIMJbEBA KOjUMa CE KUHECKE
KOMIIaHHUj€ U ApKaBa BOJE Y peasn3aliju NOCTABJbEHUX LINJHEBA.

3aman, npe cera CAJl, mokasyjy BEIMKO HEMOBEpEHE Mpema
KWHECKUM Hamepama, IITO je JOBEeJNO 10 TPrOBHHCKOT para W 3ayc-
TaBJbalby Capalibe aMEepUUKHUX TEICKOMYHUKAIIMOHHMX olleparepa ca
KHHECKOM (prpMOM XyaBej, 300T CyMIbHU y TIOIVIEy KHHECKUX HaMepa y
kopuihemy TeJIeKOMyHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja.

Moxemo ca BemukoM curypHOIThy TBpauTu na Beh cama, cBe-
nmounMo cykoOy CA/Jl, koju »enn 1a o9yBa TOMHHAHTHY yJIOTY Y CBETY
n Kune xoja Ty yiory skenu na npey3me. Hema cymme ga obe cTpane
pa3BHjajy BeJHMKe CTpaTerrje kako Ou y OymyhHocTH ocTBapmiie cBoje
npojexkToBaHe uibese. Kao mTo ce 10 caga Moo BUAETH, BEJIHKA pa3-
JIMKA y CTPATELIKOM MPUCTYILY ABE CHJIE, IPOMCTUYE TIPE CBEra U3 pas-
JIMYUTE CTPATEILIKE KYIType, 3aTUM U3 OUTHO PA3TUUUTHX JPYLITBEHUX
cUCTeMa U CUCTeMa BPEJHOCTH Koje 00e cTpaHe MOKyIIaBajy Ja HaMeT-
HY Kao JOMHHaHTHe. KiHa MMa akTHBHY yJOTY Y CaBPEMEHOM CBETY
W MIPHUBJIaYM CBE BUILIE JPXKaBa y pa3HUM peruoHnma cseta. OrpoMHe
WHBeCTUIMje M (DUHAHCHjCKa TIOMON TMpHUBIIAYHE Cy BJIaJiaMa LIHPOM
cBeTa, Mel)yTUM y3 MPHUBJIAYHOCT HJIE U OTIpe3, HapounuTo y EBpornw, jep
MTOCTOjH CTpaX O]l CKPUBEHE KHHECKE areH ie, OMHOCHO OJ] YTHIIaja KOjH
Komynucrnuka nmapruja Kune Bpmm mytem exoHomuje. Kuna temiko
MOCTH)KE BUCOK HUBO MeKe MONM jep je HmeH TOTaJUTapHU HMOJIUTHY-
KH cuCTeM (PakTop o0Hjarmka, y TOTOBO jeJTHAKOj MEpH Kao IITO Cy HH-
Bectuuyje dakrop npusnadema. CAJl jomr yBek uMajy KpeaAuOHIUTET
HajMohHUje CBETCKe cuiie, Koja uMa ofipeheHe yHyTpalime npooieme,
koje npesasmwiazu. CAJl cy nprkaBa koja je HajMONHH]ja BOjHUYKH, €KO-
HOMCKH ¥ JIMIIJIOMATCKH, IITO jOj Jlaje cTaryc mpBe cuie creta. [Ipen-
HocT CAJ] cy cTpatemika caBe3HUIITBA ca HajBehinM OpojeM CBETCKHX
JIp’kaBa M OrpoMaH yTuiaj y EBpomnu, kao HajBaKHU]jE€M CBETCKOM KOH-
THHEHTY W OTpoMHa Meka Moh. Cmarpamo na he ce aBe ctpaHe cBoje
BEJIMKE CTpaTeruje pa3BujaT yIpaBo Ha OBUM M0JIa3HUM ocHoBama. He
Tpeba mpu ToMe 3a00paBUTH Ja je THEeBHA TProBUHCKa pasmMeHa CAJ|
n Kune npeko 1,5 munujapan nomnapa, mro HEJOKyNHY aHaIu3y YHHU
JOIII CIIOKEHH]OM.

AHann3ze BeIMKUX CTpareruja Apyrux MohHUX JIpskaBa, Kao HITO
cy cranne wianune Casera 06e30enHoctu YH, Pycuja, ®panmycka u
Benuka bpuranuja, wim Apyrux BeIMKHX JIp)KaBa Kao mTo cy WH-
mja u bpasun uim Hemauxe, kao najmohuuje wianune EVY, cBakako
ou Owmite 3aHuMIbKMBE. MehyTum, njeja oBor pajaa je jia ce aHajIu3upa
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Benuka crparerrja CpOuje, 1a 11 OHA IMOCTOjH U Y Kojoj mepu Ctpare-
ruja HarpoHanHe 0e30eaHocTH u3 2019. roguHe NoKpuBa 00J1acTH Koje
Cy MpenMeT BeNHuKKUX crpareruja. [Ipernen mojma Benmke crpareruje u
camo Kpartke upruue o BenukuM crparergjama CAJl u Kune, kao umyc-
Tparmja rmojMa JO0BOJbHE Cy J1a 33/I0BOJhE aMOMIIMje OBOT pajia.

BEJIUKA CTPATEI'NJA CPBUJE

Ha ocHOBY focafanimux U3jiarama o MojMy BEIHKe CTpaTertje,
CMaTpaMo Jla BEIIMKE CTparerdje HUCY Be3aHe UCKIJbYUYHBO 32 BEJIMKE
CHUJIe, HUTH MOpPajy HY>KHO IIPOjeKTOBaTH III00aIHe [IMJbeBe. Y3uMajyhu
y 003up [1o3eHOBO cXBaTame BEJIUKE CTpaTerije, Koje JaHac ClIeIu Be-
JMKH OpOj CTpaKMBava, ajli M MPaKcy MHOTUX JprKaBa Koje ce He MOT'Y
CBPCTaTH y BeJMKE cuiie, cMarpamo ja CpOuje uMa, Uil MOXKe UMarTH,
BEIINKY CcTpaTernjy. Benmke cTpareruje He MOCToje Kao MHCAHHU TOKY-
MeHTH. ElleMeHTH BeJIMKUX cTparervja Hajase ce y OpOjHUM CTparelii-
KAM W JOKTPUHApHUM JOKYMEHTHUMA, MOJUTHUKaMa, OeJIMM KibHUIraMma,
MPOrPaMCKUM [UJbEBUMA, aKI[MOHUM IUIAHOBHUMA M CIMYHHUM JIOKY-
MEHTHMA KOjH MPOjEKTYjy UHTEepece, BPETHOCTH U IIUJLEBE HAIHOHAI-
HE MOJIUTHKE y oJipe)eHOM T'eOMOTUTUIKOM U BPEMEHCKO-IIPOCTOPHOM
KOHTEKCTY. HajBa)XHU]jW €JIEMEHTH CBaKe BEIIMKE CTpaTeTHje Cy HHTEP-
MEPCOHAIHU HAPaTUBH HAIIMOHAIHUX €JINTa KOJUMa Ce CBH KOAH(UKO-
BaHM JICJIOBU BEJIMKHX CTpaTeruja o0jequmbyjy 1 Aaje UM Ce CMHCao 3a-
OKPYXKCHE IeITUHE, OJJHOCHO U3 KOJUX CBAKU CTPATCHIKO-TOKTPUHAPHU
JOKYMEHT TIOTHYE W LPIHU CBOj JeruTuMUTeT. CTpaTeniky HapaTHB O
HaIlMOHATHUM ITUJFEBUMA, MHTEPECHMA U BPEIHOCTUMA je OWTaH ee-
MEHT Hal[MOHAITHOT JyXa W OMTHA WICHTHTETCKA OIPCIHMIIA HAIHjE Y
oJpe)eHOM HCTOPHUjCKOM TPEHYTKY.

Cpbuja je y cB0joj MOAEPHO] UCTOPUjU yBEK OWJa IEHTpaIHA
IpxaBa bankana u cToxep Oko Kora cy ce oKymsbanu JyxHu CioBeHH.
Cp0uja u CpIICKH HAPOI Cy OWIM TeMeJb CBE TpH JyrociaBwmje, IITO j€
HY)KHO OOJIMKOBAJIO CPIICKY CTpaTeIIKy KyaTypy u nmotpedy na ce Cp-
Ouja ofpeny MpemMa UCTOPUjCKUM OKOJIHOCTHMA y KOjUMa Ce Hasla3wiia
Y TEONOJIMTHYKOM OKPYKEEbY KOje Cy TaKBE OKOJIHOCTH HaMeTalle.

[IpBa Benmmka crpareruja Cpouje 6mmo je Hauepranuwje Mmmje
Tl'apamanwHa, TajHM TEKCT KOju je HacTao TokoM 1844. rommue, mox
yrumajem Yexa dpanTuineka 3axa, koju je npeasuhao ocioboheme
u yjenumeme cBux Jyxuux CrnoBena. [apamanunnoBo Hauepranuje
j€ MpeacTaBbajio MporpaM CloJjbHE M HaluoHaiHe monuTuke Cpouje.
(Cumeynosuh 2000). OBaj TOKYMEHT je Ayro OMO TajHa W TPBHU IIEJI0-
BHUT TEeKCT 00jaBibeH je Tek 1906. romuue. Y kacHHUjoj muctopuju Ha-
YepTaHHje je€ YeCTO 3JIOYNMOTPeOJbaBaHO y AHTHUCPIICKO] IMPOTIaraHIn
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Kao Jo0ka3 xesbe CpOuje Ja OCTBApU XETeMOHH]Y HaJll CBUM CYCEIHUM
HapoiuMa, 3a IITa y caMOM TEeKCTy HeMa Jjoka3a. Hauepranwuje je mo-
Ka3 1yOOKO YKOpEHEHE CTpaTelKe KyAType KOl CPIICKHUX MOTUTHIKHX,
HAayYHUX U KyNTypHHX enuta. CBH KaCHUJU IEPUOAN CPIICKE UCTOPHjE
MOKa3yjy Jla je HeKa BpCcTa BeJMKe CTpaTeTyje Oniia MprcyTHa y CBECTH
JOHOCHJIANA MOJMTHIKHX OJUTYKa M MHTEJIEKTyallHe ennTe. TakBa cTpa-
TEervja je HeKasa crpoBoleHa ycrnenHuje, Hekajja Mambe YCIEeIHO, i
CBECT O HAIMOHAJIIHUM MHTEPECUMa, IMJbEBUMa U BPEIHOCTUMA, YBEK
je mocrojana.

CTPATEI'NJA HAIIMOHAJIHE BE3BEJJHOCTH
KAO JEO BEJIUKE CTPATEI'NJE

Beh cmo HaBenu fa cy HajOUTHH]jE €IEeMEHTH BEIIMKE CTpaTeTHje
onpehrBame TIIaBHUX HM3a30Ba, PU3WKA W TIPETEHH KOjU YrpokaBajy
JpKaBy ¥ JIPYLITBO, ofipehrBamke HAIMOHAITHUX BPETHOCTH U UHTEpeca
M CpeJICTaBa KakKo Jia Ce TH UHTEPECH M BPETHOCTH 3allITUTE.

Crparernja HauumoHanHe Oe30€IHOCTH Koja je yCBOjeHa
neremOpa 2019. ronuHe, neduHUIIE BEIUKH OpOj MUTama Koja ce Y
TEOPHjU CMAaTpPajy MaTEePHUjOM BEITMKUX CTPATETH]a.

Jacuo je ma Crpareruja HanmmoHanaHe Oe30eqHOCTH HUjE, HUTH
MOXKe OMTH, M30JI0BaH JIOKYMEHT 0e3 Be3e ca XHjepapXujCKu BUIIUM
JIOKYMEHTHMA, y KOje OMCMO MOTJIM CBPCTATH ,,Ip>KaBHE , ,,HAI[OHATHE
WIN ,,BeIMKE" cTpareruje, koje Ctparernja HapoHanHe 6e30e1HOCTH
KOHKpETH3yje Y JeNy KOjU c€ OJJHOCH Ha 0e30€THOCT U XHjepapXujCcKu
HWKUM CTPATETMjCKUM W JIOKTPHHAPHUM JOKYMEHTHMA, Kao IITO Cy
cTpareruje ofaOpaHe, BOjHE CTpaTeruje, BOjHE JOKTPHHE, CTpareruje
3a 60pOy MPOTHMB KpPUMHHANA U CIWYHE CTPaTervje W JOKTPHUHE KOje
ce oIHOCe Ha MoceOHa MUTama AOCTH3alka M OUyBamka HALUOHAIHE
6e36ennoctu ([parumuh 2020).

V¥ camoj Crpareruju Harmonante 6e30emnoctu Ctpareruja ce
nedunuie Ha ciaenehu HauuH: “Crparerdja HallmoHaaHe 0e30eIHOCTH
Penyonuke CpOuje, jecTe HajBUIIM CTPATECHIKH JOKYMEHT YHjUM CIIPO-
BohereM ce IITHTE HAlMOHAJIHE BPEAHOCTH W MHTepecH PemyOmuke
Cpbuje o n3a3oBa pHU3HKa U MPETHU 0e30€THOCTH y CBUM 00JacTuMa
JIPYIITBEHOT KUBOTA.

Hagenene nedunnimje objammapajy ocHoBHY QyHKIHjy Crpa-
TErvje HalMOHaJHE 0e30€HOCTH Ka0 IPOTrpPaMCKOr JOKYMEHTa, KOora
MOXEMO CMaTpaTH AeJIoM Beluke crpareruje Cpouje

Crparerujom HalmoHaJdHe 0e30eTHOCTH MPOIeHYjy ce 0e30e-
HOCHH M3a30BH, PU3NIN U IpeTike Penyomum Cpouju, BHUXOBH HOCHO-
1 1 Moryhu oOnunm ncrnospaBama. Ha ocHOBY Tako gedrHIcaHuX n3a-
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30Ba, pU3UKa U TIPETHHU, MOTyhe je OIpe/IUTH Mepe 3a CYIPOTCTABIbAHE
NPOLCHEHUM PH3HINMA U FBUXOBHM HOCHOLIMMA, Ko U Je(HUHUCAHE
nonmuTrke 0e30enHoctn Permyonmke Cpouje, miro je mpema IlozeHoBOM
pa3yMeBamy HajOMTHHU]E eIEMEHT BEITMKUX CTpaTeTHja.

IMTucunm Crpareruje HauuoHasnHe 0Oe30eaHOCTH, onucyjyhn
m100amHo 0e30€IHOCHO OKpYKEHe, Ioja3e Of CTaBa Ja je MYNTH-
HOJIAPHOCT M MYJTHJIATEPATHOCT OCHOBHA KapaKTEPUCTHUKA MOJAEp-
HOT' cBeTa. Ha OCHOBY HOBHX, MYJITHUIIONAPHUX MO3UIIMja, J0Ja3U JI0
ypaBHOTEKaBamba MONM JIp>KaBa U pa3Boja CiokKeHe Meljy3aBucHOCTH
Mmely apxkaBama. Meljy3aBUCHOCT U capajithba CTBapajy yCJlIoBe Jia ce
CyKoOM y CBETy pemiaBajy JUILIOMAaTCKUM CPEICTBHMA, IITO CMambyje
MOTYNHOCT HEKOHTPOIHMCAHOT IMHpema Kpusa. MehyTum cBeT je u
JlaJbe CyoueH ca OpOjHHUM, CIIOKCHUM M BUILIECTPYKO JETCPMHHHCAHIM
0e30eTHOCHUM M3a30BUMa, PU3HUIIMMA U TIPETHAMa, KOju MeHhajy CBOjY
¢dopmy 1 HaumHe UcnoJbaBama. HoBo 0€30€IHOCHO OKPYKEHE TPaKH
HOBe (hopMe OIaroBpeMEeHOT youaBama U OArOBOPa Ha JMHAMUYHE 0e3-
OeHOCHE TPETH-E ca KOjuMa ce cyouyaBa caBpeMeHu cBeT ([parummh
2020).

®dakropu koju ce y Crpareruju HaBone Kao HM3BOPH YIpoxKa-
Bama MehyHapomaae 6e30enHocTu cy: kpieme [loBersbe YH, Memiame y
VHYTpAIIhE CTBAPH CYBEPEHUX J[PKaBa, MpaKca MPEBEHTHBHUX Hallaia
W BOJHOT MHTEPBEHIIMOHU3MA W 3a0IITpaBame ofHoca Mehy Belmkum
cujama paau Tojene 30Ha ytumaja. Ha ocHOBY moOpojanux dhakropa
yrpoxaBama y CTpareruju ce HaBou Aa cy HajBehe mpeTme Ha Mely-
HapOJIHOM ILIaHy: Mel)yHapomHu TepopH3am, OpraHu30BaH KPUMHUHAL,
BEPCKH M HALMOHAJIHN EKCTPEMHU3aM, MUTPAHTCKa KPH3a U TIOCPETHUY-
ku KoHnukTH (CTpareruja HanuoHanHe 6e30enHoctu 2019).

Pernone biuckor uctoka u ceBepa Adpuke, CTpareruja Hanuo-
HaJiHe 0e30eqHOCTH O3Ha4YaBa Kao Oe30eHOCHO HajKOMIUIMKOBAaHU]C
300T yroTpajHUX BEPCKUX M ETHUYKHX CyKoOa Koju ¢y OHIIH y3pOK Be-
TUKUX MUTpanyja y EBpony. Benrka Murpanrcka kpusa, Kao u npooie-
MU eKOHOMCKe Tpupoje nipen EY, anu u cBe meHe YiaHHIe CTaBIbajy
030MJbHE M3a30B€ Y 00JIACTH EKOHOMH]E 1 TIOJTUTUKE a3nJia.

[moGanmm3oBana eKOHOMH]A, KOja j& BUIIIE HETO MKaaa Y HCTOPHjH
YUYMHWIA CBET Meljy3aBHCHUM, MOXeE y CIIy4ajy KpHu3e y Hajpa3BHje-
HHjUM 3eMJbaMa JIOBECTH JI0 COIMjATHMX HEMHPA U TIOJUTHYKE HECTa-
OowtHocTH Oumio e y cBety. [lopen Tora, Crpareruja Hariamasa mpo-
Oneme Be3aHe 3a eHEpreTcKy 0e30eqHOCT, eKOJIoNIKe mpodiieme, 60pOy
3a pecypce, TIpe cBera XpaHy u MUTKY BoAy U MOryhHOCTH 3110ynoTpede
HayyHHX OTKpuha kao Moryhe u3Bope robanHe HeCTaOUITHOCTH.

Y oKkBUpY aHaIU3e CTPATErHjCKOT OKpyx)ema CTpareryja Haluo-
HaJiHe 0e30eHOCTH MOCEOHY MaXby TOKJIalkha PErHOHY jYTOMCTOYHE
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EBpome. UnmeHnIly 1a ce cBe nprkaBe jyrouctoune EBpore 3amaxy 3a
JIEMOKpATCKe BPEIHOCTH, YHaNpehBame IpyIITBEHE U eKOHOMCKE CTa-
OMITHOCTH M JUjaJioT U capaamy, muciiu Ctpareruje Buje kao (hakrtop
KOjY MOXK€ TIOBOJPHO YTHLIATH HA PErHOHANHY 0e30€MHOCT M CMabH-
1 MoryhHocT n30ujama xoHdumkata. [IpoOieMu U3 mpoNLIOCTH, KOjU
jour yBek onTepehyjy pernoH mMory ce mnpeBa3uhu Kpo3 mporpame ca-
panme y o0nacTH MONUTHKE, EKOHOMHjEe U 0e30€IHOCTH. 3ajeHNuYKa
TEXHba CBUX JIp’KaBa PErHoHa 3a NpuKIbyuyeme EBporickoj Yauju, Moxke
OouTtu Qaxrop crabuim3alyje pernoHaIHUX ogHoca. MeljyTuM, nporec
NpUApYKHUBaba JIpikasa jyroucroune EBporne 030MIbHO ycTiopaBajy He-
pemeHu KOH(MINKTH KOjH TTOCTOj€ Y PETHOHY, Ka0 U HECTIPEMHOCT BJla-
Jla IOjeIMHNX Ap’kKaBa PErnoHa Jia CIPOBELy CBE HEONXOAHE pedopme.
[Topen EY, ko0joj Texe cBe npkaBe perruoHa, CBOj yTHIIA] OCTBAPYjy U
Jpyre, BaHEBPOIICKE CHJIE, IPe CBera 300 Ba)KHOT T€OCTPATEIKOT U
re0EeKOHOMCKOT 3Havaja perrnoHa. CykoOM BEJIMKUX CHJIa OKO YTHIaja y
pEruoHy, MOTy OMTH BeoMa 3HadajaH (aKTop HECTAOMIHOCTH.

Crpareruja HanuoHagHe 0e30€JHOCTH MOCEOHO MCTHYE HEBOj-
HE TPETHE Koje Cy MPHUCYTHE y PETHOHY Kao MITO Cy: CenapaTHCTHUKE
TEXHbE, OJTUTUYKY, BEPCKH ¥ HAIIMOHAIHU €KCTPEMHU3aM, CKOHOMCKU
W COLMjaNHU MpoOIeMHu, MHUTpalyje, OpraHu30BaHW KPUMHHAI, He-
JIOBOJbHA WHCTUTYIIMOHAHA HM3rpajeHOCT W elleMEHTapHEe HEroroje
(Crpareruja mannonanue 6ezoennoctn 2019).

[Ipobnemu koju cy HaciaeheHn W3 TPOIUIOCTH Y BEITUKO] MEPH
yrpoxaBajy 0e30emHocT permona. Hajsehu mpobGnem je jemHocTpaHO
U TPOTHBIIPABHO MPOIVIAIICHA HE3aBHCHOCT TEPUTOPHjE KOja aJMH-
HHUCTpaTUBHO oOyxBara Teputopujy AyrtoHomHe Ilokpajune Koco-
BO 1 MeToxuja o CTpaHe MPUBPEMEHUX MHCTUTYLHMja CaMOylpaBe y
[Mpumtuan. HenomroBamwe bBpucenckor crnopasyma, HENOLITOBAHE
ocHOBHHX npaBa CpOa 1 Apyror HealldaHCKOT CTAHOBHHUIITBA, y3ypIia-
[Mja ¥ YHUIITABakhe IbUXOBE UMOBHHE U KYJITYPHO-UCTOPHUjCKe OalITh-
HE U jauare paJIuKaTHOT HCIIaMU3Ma, MIPEJICTaBIba MPernpeKy HopMau-
3allUji OJJHOCA M YCIIOCTaBIhathy MOBEPEHha y PETHOHY.

[Ipobnem cemecuje KocoBa m Mertoxuje, myTeM jeIHOCTPAHO
TIpoTyIallicHe He3aBUCHOCTH je¢ HajBehw MOMMTHUKH MPOOJIeM ca KOjuM
ce cycpehe Perryommka Cp6Ouja. YrpaBo ce Ha HCTOPHjU Tipodiema ce-
naparu3Ma Ha KocoBy 1 MeToxuju Moke BUAETH MOCTOjabe WIH OJICY-
cTBO Benmke crpareruje Cpouje. Hema cymme 1a y BeIHMKOj CTpaTreruju
Cpbuje on Hauepranuja 1o ganac npoctop Kocosa u Metoxuje 3ay3u-
Ma jeTHO ofl HeHTpasHuX MecTa. CMarpamo Ja je morpenHo npodiem
KocoBa n Meroxuje cBOOAUTH HCKJbYUYUBO HAa TEPUTOPH]ATHO MUTAE.
IMpoctop KocoBa u MeToxuje nma n3y3eTaH HCTOPH]CKH U HJICHTUTET-
cku 3Hayaj 3a CpOe. Benuku Opoj M3y3eTHO 3HAYAjHUX KYATYPHHX U
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BEPCKUX CIIOMEHHKA CPIICKOT HapoJa Haja3M ce Ha TOM mpocTopy. Ko-
COBCKH MHT j€& HajCHAXHUJHU MUT Y CPIICKOM HapOIy W MpEICTaBJba je-
JIaH O] TeMeJba CPIICKOT HAIMOHAITHOT HaeHTHTeTa. CBe OBE YNH-CHUIIE
jacHo ykazyjy aa nutame KocoBa u Metoxuje 3a Penyonmuky Cpoujy n
CPIICKH HApOA y LEJMHH Y BEJIUKO] MEPU NpeBa3HiIa3n 3Ha4yaj TEPUTO-
pujansHor nutamwa (I'ahunosuh 2004).

[Tokymaj peBusuje JlejToHckor criopasyma, CTpaTerija BUIU Kao
JIPYTH BaXKaH M3a30B PErHOHAIHO] Oe30eaHocTu. Penybiuka Cpouja je
notnucHuna /lejToHCKOr cropazyMa M TapaHT HhEeroBOr TOIITOBAkA, Y
MHTEpecy CBa TPH KOHCTUTYTHBHA Hapojaa u o0a eHtureta. [lokymaju
peBusuje [lejTOHCKOT criopa3yMa Ha IITETy CPIICKOT HapoJia, IMpecTa-
BJbA]y 030MJbHY MpeTHy 0e30ennoctn Pemyomuke Cpbuje. PemyOnmka
Cpricka, Koja je HacTaia Kao pesyarar 6opoe cprickor Hapona y bocan
n XepIleroBuHN, TOKOM TpaljaHCKOT para KojuM je pazoujera CDOPJ,
NpeNCTaBba BEMKY HAllMOHAIHY BPEIHOCT M rapaHt orcranka Cpoa
Ha npoctopy boche u Xepuerosune. Penyonuka CpOuja, kao MaTudHa
JprKaBa CPIICKOT Hapoja uMa obaBesy aa ce OpuHe o npaBuma Cpba y
CBHUM JIpkaBama y kojuma xuBe. HakoH pasoujama COPJ, Benuku 6poj
Cpba ocTao je ja *uBM y OUBIIUM penyoiimKkama Koje ¢y ce 0caMocTa-
nune. JlerutuMHua Opura 3a nmpUnagHUKe CBOT HApoJa, Ka0 U YHHCHH-
ua na je Cpouja Hajeeha aprxkaBa HacTasia HakoH pazoujama CDOPJ, na
nMa HajBehe eKOHOMCKE TIOTEHITH]ajIe U Jla 3ay3uMa reorpad)CKu HajBa-
KHUJU TIpocTop unHU CpOHjy HAjBaKHU]OM JIP>KaBOM peTHoHa Jyrowc-
TouHe EBpore.

Hauwn Ha xoju CpOuja Buam pemaBame npobinema KocoBa u
Meroxuje, bocne n Xepuerosune, nonoxkaja Cpda y Xpsarckoj, Llp-
Hoj T'opu, CeBepHOj MakeoOHUjU U APYTHM JIp’KaBaMa, CBaKaKo YHHHU
Ca/Ipkaj BEJIMKE CTpaTeruje.

Pemiewe 3a OpojHe pernoHaiHe 0e30€HOCHE M3a30BE, PU3UKE
u npeThe CTparernja BUAM y 10jadaHo] capaiiby ApikaBa pernoHa Ha
OCHOBY 3ajCJTHUYKUX HHTEPECa M BPESTHOCTH.

300T H3MEHEHNX T€0CTPATETHJCKUX OKOJIHOCTH M CBE CHAKHU]ET
yTHUIaja TII00ATHUX KpeTama Ha 0e30eqHOCT MOojeuHuX IpykaBa 6e3-
OemHocHa monnTHKa PemyOonmke CpOuje 3acHMBA ce Ha WHTETPATHOM
¥ MYJATHJIATEPATHOM TPUCTYITy TpobiemMuMa 0e30eHOCTH, KOjUM ce
a(hupMuIIe KOHIICTIT KOoTepaTuBHe 0e30eTHOCTH.

EBporicka COMJbHONMOMUTHYKA OpHjeHTAI]ja, 1EMOKpaTH3aluja
M EKOHOMCKHM Halpelak, y3 capaamy ca CBUM OMUTHHUM (akTopuma
MehyHapoaHe 3ajeJHUIe Cy Ha4WH J1a ce 0jada cTparemka 6e30eqHoCT
Peny6nuke CpOuje.

[maBHU cTparemiku npoOJieMd KOjU yrpoxkapajy 0e30emHOCT
Penybnuke CpOuje cy: cenapaTHCTHYKE TEKE-E, CTHUYKA U BEPCKU
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eKCTpEeMH3aM, TIPUKPUBEHO JEI0BarhE CTPAHOT (haKTopa, OpraHN30BaHU
KPUMUHAJ ¥ WJIeTaTHEe MUTpAIlH]e.

HAIIMOHAJIHU UHTEPECH

VY Crpareruju Hanmonanne 0ezoeqnoctu CpOuje HalMOHATHU
WHTEpecH Ie(UHHUIITY ce Kao ,,Kao TpajHa noTpeda 1 Texkma PemyOnnke
CpOuje u meHux rpahana, 3aCHOBaHM Cy Ha YHUBEP3aJHUM U HAIMO-
HAJIHUM BPEJIHOCTHMA KOje mpou3uiase u3 Ycrapa u Hacjeha cprickor
Hapoja u cBux rpahana koju xuBe y Permryomumm Cpouju. OcHOBHE Ha-
[IMOHAJIHE BPEAHOCTH jecy: €o0o0/1a, HE3aBUCHOCT, MUP, 0e30€HOCT,
JIEeMOKpaTHja, BllaJiaBuHa MpaBa, COlMjaTHa NPaBa, JbyACKa U MabHH-
CKa IpaBa ¥ cJI000/e, jeTHaKOCT ¥ paBHONPAaBHOCT TpalhaHa, ToIepaH-
[[1ja, TPAHCIIAPEHTHOCT, COJIUAAPHOCT, POI0JbYOJbE U 3/IpaBa KHUBOTHA
cpenuna. OCTBapvBamkeM HAIMOHATHUX HHTEpECa INTHTE CE OCHOB-
He HaruoHaiHe BpeaHocTH (Crpareruja HalMoHaJHE 0€30€HOCTH
2019).

Crpareruja HarmoHanHe Oe30emnHoctu PemyOnuke CpOuje y
OnMCKy Be3y JOBOJM HAIIMOHAIHE HHTEPECE U HAIIMOHATHE BPEHOCTH,
ITO je JIOTHYaH TMPHUCTYH, jep ©Oe3 npeduHHCama HAIMOHATHUX
BpeqHOCTH HHje Moryhe neduHHMCAHM HH OCTBApUTH HAIMOHAIHE
uHTepece. Bpeanoctu ce y Ctpareruju aeuHuIy Kao JeTepMUHAHTA
HAaLMOHAJTHUX MHTEpeca, alli je jacHO Ja 0e3 OCTBapuBama OCHOBHHX
HAIIMOHATHUX MHTEpeca HHje MOoryhe 3alTUTUTH OCHOBHE HAITHOHATHE
BpeqHOCTH. HanuoHanHe BpPETHOCTH W HAIMOHAIHU HMHTEPECH Ce
Mel)ycoOHO TIpokuMajy ¥ HHje WX MOryhe OIBOjeHO pa3yMeTH HHUTH
samrrututd (dparnmmh 2019).

Harmonanau nntepecu Penyomuke CpOuje jecy: ouyBame CyBe-
PEHOCTH, HE3aBUCHOCTH M TEPUTOPHjATTHE LIETIOBUTOCTH; OUYBALE YHY-
Tpalmke CTA0MITHOCTH U 0€30€AHOCTH; OUyBamkhe MMOCTOjamba U 3allITHTa
CPIICKOT HapoJia IJie roji OH KHBH, KA0 U HAIIMOHAIHUX MambHHA U HbU-
XOBOT' KYJITYPHOT, BEPCKOT M HCTOPHjCKOT HJICHTUTETA; OUyBabe MUPa
U CTaOMITHOCTH Y PETHOHY U CBETY; €BPOIICKE HHTETPAIMje U YWIAHCTBO
y EBporickoj yHHjU; eKOHOMCKH Pa3Boj M YKYITHU IPOCHEPHUTET U 04Y-
Bam€ JKMBOTHE CpelrHe U pecypca Pemyomuke Cpowuje.

OuyBame CyBepEeHOCTH, HE3aBUCHOCTH U TEPUTOPHjATHE IIEJIO0-
ButoctH, Penyonuka CpOuja 3acHMBa Ha Mel)yHApOIHOM IpaBy, Kyii-
TYPHO-HCTOPHjCKOM Hacyehy ¥ OCHOBHMM HAIlMOHAJTHUM BPEIHOCTH-
ma. OuyBame CyBepeHOCTH moapa3ymesa aa Pemyonuka CpOuja Hesa-
BHCHO BPIIIM 3aKOHOJABHY, CYJICKY M M3BPIIHY BJIACT HAa CBOjOj IO~
KymHOj TeputopHju. Pemyonmka CpOuja He Tpu3HAje ofBajame OWIIo
KOT Jiejla CBOje TePUTOpH]E.
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OuyBame yHyTpallmhe CTa0MIHOCTH M 0e30€AHOCTH je yCIIOB
3a HECMETaH Pa3BOj CBHX JeJIOBa JPYIITBA, PAllMOHAIHY YIOTpeOy
pecypca u 3a10Bosbera nmorpeda rpahana. OcTBapuBameM OBOT HHTE-
peca 006e30elyjy ce ycnoBH 3a 3aIITUTY JpKaBe, NpyIITBa, TpahaHa u
MMOBHHE O] CBHX OOJIMKA YrpojkaBara, IITO JOBOIH 10 MOOOJbIIAkA
KBaJIUTETa KUBOTA Tpal)ana u 60Jbe MHCTUTYLMOHAIHE M3Tpal)eHOCTH.
OBaj uHTepec jacHo nokasyje aa ce Penyonuka CpOuja onpenenuia 3a
KOHIENIT HallMOHAJIHE 0e30€AHOCTH KOjU YKIbYUyje JIpiKaBy, APYLITBO
u rpahane kao pedepentHe oOjekre. OBakaB NMPUCTYII j& MOJCpPaH U
OJIP)KHB y CABPEMEHHM YCIIOBHMA.

OuyBame TocCTOjarba M 3aIlITUTa CPIICKOT HapojAa IIe ol OH
’KHBH, Ka0 ¥ HAIIMOHAIHUX MAbHHA ¥ HBUXOBOT KYJITYPHOT, BEPCKOT U
MCTOPHjCKOT HJEHTHTETA YCIIOB je ornicTanka Pemmybnmke CpOuje, aujac-
nope u Cpba y nuHoctpancTy, Te Permyomuke Cpricke Kao eHTHTETa y
cacraBy bocHe u Xepieropune y ckiany ca JI€JTOHCKHM CIIOpa3yMOM.
OctBapemeM TOr HHTepeca yHanpehyje ce nemorpad)cki NOTeHLH]jall,
jada ce HAaLMOHAIHO JEJUHCTBO, KyITypa M pOAOJbYOJbE, M pa3Buja
CBECT O HAlIMOHAIHOM WACHTHUTETY, Y3 yBa)KaBarbe¢ NMpaBa u KyATypHOT
Haciieha apyrux Hapoja. Ha Taj HauuH cTBapajy ce yCIIOBH 32 KOXE3H]y
W pa3Boj APYILITBa, yHanpehemwe mojoxaja u 3amrury npasa Cpoa rue
TO/I OHHU JKHMBE, CPIICKOT KYJATYPHOT, TyXOBHOT M HCTOPHjCKOT Haciieha
y IpyTuUM JpkaBama, yHanpeleme KyaTypHe pa3MeHe, pasyMeBame 1
yBa)KaBame KYJITYPOJOIIKAX W APYTHX pas3inka, Te yHarpeheme 1mo-
J0XKaja U TpaBa HAIMOHAIHUX MamuHa y Penmyomumm Cpouju. OBako
HaBejieH uHTepec Penyonuky Cpoujy adupMuIiie ka0 HAMOHAIHY Jp-
JKaBy CPIICKOT Haposa, I7ie TOJ J1a KMBH, ajly 1 Tpah)aHCKy apiKaBy Koja
npunana cBUM rpahanuma, 6e3 o03upa Ha HUXOBY €THHYKY MpUIa-
HocT. OBaKBHM MPUCTYIIOM CTBapajy Ce€ YCJIOBH 3a APYIITBEHY KOXe-
3Wjy ¥ pa3Boj uaeHTUTeTa cBUX rpahana Cpouje. OuyBame U 3aITHTA
CPIICKOT HapoJia je BeoMa 3aXTeBaH I[UJb aKo ce uma y Buay Ja CpOuja
MUMa BEJIMKY JIMjacriopy Koja je pacyTa HIMpoM cBeTa. Benmuka crpare-
THja HE U3HOCH YBEK CBE JETaJhe CTPATCIIKOT IUIaHa, jep OW ce Ha Taj
Ha4MH UCITyHEehe IIJbeBa MOTIIO YIpO3UTH. bpojHe cy Mepe kojuma ce
MOKE OYyBAaTH MICHTHTET CPIICKOT HApoJa M 3aIlTHTH -eroBa IpaBsa.
Te Mepe He MOpa HYXKHO J1a CIIPOBOAM Jp)KaBa, MOTPEOHO je J1a BelH-
Ka CTpareruja YKaJIKY/IUIIe KalaluTeTe CBUX HAI[MOHAIHUX WHCTHUTY-
mja on CAHY, akanemcke 3ajennune, CIIL, opranu3zanuja LUBHIHOT
JPYILITBA, MENIUja, KyITYPHUX HHCTUTYLIMja CIIOPTCKUX OpraHHU3aIja u
CBUX JIPYTUX OpraHu3alyja 1 1nojeJrHana Koju Mory JONpuHEeTH OCTBa-
puBamy oBor musba. [Ipumep nenosamwa CIIL y Lpnoj [opu y Toky
2019. roaune, MOBOIOM 3aKoHa O CJI000IU BEPOUCIIOBECTH j€ HajOOJbU
npUMep Kao ce HAIMOHAIHU IIMJBEBU MOTY CIIPOBOJUTH 0€3 JIe/IOBamba
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JPXKaBHUX OpraHa.

OuyBame MHpa U CTAOMITHOCTH Y CBETY W PETHOHY, j€ HHTEpeC
kojuM PerryOmmka CpOuja dyBa cBojy yHyTpamimy 0e36emHoct. Kpos
OwnarepaiHe ¥ MyJITHIaTepalHe WHHUIU]jaTHBE U aKTUBHOCTU KOjUMa
ce JIONPUHOCH OYyBamy pErHOHAIHE U TobanHe Oe30enHocTH, Perry-
omuka CpOuja ce qokasyje Kao moy3JaH napTHep y MelyHapoaHuM of-
HOCHMa U jaya cBOj Mel)yHapoaHu yrien.

EBporicke unTerpanuje u wiancTBo y EBporickoj yHUjH je cTpa-
temku uaTepec Penyoiuke CpOuje, kKojuMm ce mocTuxe cBeoOyxBaTHa
pedopma ApymTBa 3aCHOBAaHA €BPOIICKUM BPEIHOCTHMA, KOje ce Ha-
Jla3e y TeMeJby CPIICKOT HaeHTuTeTa. YmancteoM y —EBporickoj yHU U
Cp0wuja 6u mocTana feo jeaHe o HajMONHUJUX CBETCKUX OpTraHU3aINja
1 cTekJia MOTYNHOCT J1a aKTUBHO YY€CTBYj€ y IOHOIICHY HajBayKHU]HX
OJTyKa y CaBPEMEHOM CBETY.

ExoHOMCKH pa3Boj M yKyITHH mpocrieputet, omoryhu he ycmose
3a noOoJblIame X1BoTa rpa)ana u n3BecHy Oynyhuoct 3a Oyayhe rene-
pauuje. EkoHoMcKu pa3Boj cTBapa ycioBe 3a KBAIMTETHHU]e Kopuliheme
pecypca, 0osbe 00pa3oBame, 3ApaBCTBEHY 3aIITUTY, YPaBHOTEKEHHjU
E€KOHOMCKH Pa3BOj paziM4yUTUX noapydja. Ha Taj HauMH AMpEKTHO ce
nonpuHocu 6e30eaHocTH Penyonuke Cpouje.

OuyBame )KHBOTHE cpenuHe U pecypca Penyonuke CpOuje, Koje
nojipazyMeBa OJrOBOPaH OJJHOC MpeMa KBAIUTETY 3eMJBHINTA, BOAA U
Ba3myxa, o] M3y3eTHOT je 3Hadaja 3a 6e30eqHocT Pemyomuke Cpowuje.

VrpoxaBame HAIMOHAIHUX HHTEpeca, cMarpa ce AWPEKTHUM
yrpoxaBameM Oe30eqHocTn PenyOnmuke CpOuje m meHux rpabhana.
LlnsbeBH, CTaBOBH, OIpE/iebeba M MEPE 3a 3aIUTHTY U OCTBApEHE Ha-
MUOHAJIHUX WHTEpeca CaapKaHu Cy Yy MOJUTUIH HaluoHaiHe O0e30e-
HOCTH.

[MonmuTuka HamuoHanHe Oe30eaHocTu PeryOnuke CpOuje neo
je CBeyKynHe HauuoHaiHe mnonuTuke. CTpaTernjoM je MOJUTHKA
HanmoHaHe 0e30eqHocTH nedunarcana xao: “CKymn cTaBoBa, HaYea U
omnpeie/beha KojiMa ¢e yCMepaBa JIe/ioBambe U OJuTyunBame PeryOirke
CpOwuje pany 3amTUTE U 0CTBapeH-a HAITMOHATHAX HHTEepeca.

[Tomutrka wHamumonamue Oe30exHoctn PemyOmuke CpOuje
CIIPOBOAN c€ yckiaaheHHM JeloBameM Yy pPasIHYUTHM oOJacTHMa
JpYIITBEHOT kuBOoTa. CBEOOYyXBaTaH MPUCTYI, 3a KOjU Ce Ompe/ebyje
Crparernja HaumoHanHe 0e30€AHOCTH CTBapa yCIOBE 3a jeIMHCTBEH
u yckia)eH OAroBop CBHX HaUICKHUX cyOjekara Ha Oe30emHOCHE
M3a30Be, pU3HKE U TIPETH:E KOju yrpokanajy Pemyonuky CpOwujy.

[MonmuTtuka HanmoHanHe Oe30emHocTu CpOuje ocnama ce Ha
CBE €JIEMEHTE CHCTeMa HallMOHalHe 0e30eJHOCTH, KOju yckiaheHuMm
W JeIUHCTBEHHM JICJIOBAbEM MOTY MPEAYNPEIUTH HCIIOJhaBaAHE
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66366}1HOCHI/IX MPETHU, OATOBOPUTH HA PU3UKE U OTKIIOHUTH ITOCJIICAULIC
ucnoJbeHux 0e30eqHocHuX npetku (parummh 2019).

Mepe unjum ce cripoBol)ermeM ocTBapyje MOIUTHKA HAIIMOHATHE
0e30eIHOCTH, ONHOCHO HEeHa Hauena, ONpelebekha U CTaBOBH Yy
Crpateruju cy TpymuCaHU IIpeMa MHTEPECHMa KOjU c€ MpeaBUl)eHUM
Mepama IITUTE.

Canpxkaj Crpareruje HanuoHaidHe 0€30€QHOCTH yKasyje ma
oHa jecte neo Benuke crpareruje CpOuje. Curypuu cmo jna CpOuja
Ipajil CBOjy BEIUKY CTpPATErHjy Kao TOBE3aH CHCTEM Pa3IMYUTHX
CTPATerHjCKUX W JOKTPUHAPHHUX JOKyMEHAaTa 3aCHOBAaHMX Ha
UCTOPHUjCKOM Haciel)y Ccprckor Hapoja W APYTrHUX Hapojaa KOjU JKHUBE
y PenyOnunu CpOuju, anu U Ha jaCHO NMPOjEKTOBAHUM HaIlMOHATHUM
WHTEepecuMa Koje Tpeba ouyBatu U poctuhu y onpeheHoMm BpeMeHy u
HAIIMOHATHUM BPEHOCTHMA KOje Tpeda TpajHO 3allTHTH.
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NATIONAL SECURITY STRATEGY AND SERBIAN
GRAND STRATEGY

Resume

Grand strategies are once again gaining interest among academic
community and decision makers alike, as it is clear that the World in
the 21st century stands on the verge of new instabilities. In addition,
new asymmetric threats, which are difficult to predict today, will come
from cyberspace, natural disasters, pandemics, major technical and
technological accidents and other dystopian realities already visible
today. In the past, it was thought that grand strategies were reserved
exclusively for great global powers and that such strategy must have
global reach. Some theorists still hold such an attitude, which we believe
is outdated. The example of Serbia shows that best. Serbia, even at the
time when it was not completely independent state, in 1844, developed
a grand strategy for the liberation and unification of all South Slavs.
Modern age puts the imperative of grand strategy before Serbia, as a
clear plan of the complete social development in the times to come.
The basic function of a grand strategy is a clear understanding of the
risks, challenges and threats facing Serbia and the Serbian people in the
century ahead.

Keywords: grand strategy, Strategy of national security of Serbia,
national interests, national values

*  Osaj pan je npumibeH 14. janyapa 2021. ronune, a npuxpahen 3a mramiy Ha TeaeGoHCKOM
cactanky Penakuuje, 27. janyapa 2021. roguse.
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