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MOHOIIOJIM3ALIMJA ITIOBAJIHOTI'
MEJNJCKOI' CEKTOPA:
HEJABHU JOI'ABAIHN

Caxerak

Ogaj wiaHaK UMa 3a IWb Jia JIONYHH JoMalie U cTpaHe CTyauje
MAaCOBHE KOMyHI/IKaHI/Ije TIIOJIUTUYKOM M €KOHOMCKOM aHaJIM30M
noraljaja Be3aHHX 32 MOHOTOJNH3AIH]Y y CBETCKOM ME/IHjCKOM
cekropy y 2018-2020. - Ha OCHOBY peIeBaHTHUX PUMEPA.

Kibyune peum: MoHomonuzaiuja, (pUHAHCHjAIU3AIN]a,
KOHBEPIeHIH]a, OOIITPaBakhe MEHAIMEHTA, MACOBHH ME/IU]H,
Gannett, GateHouse Media, Sprint Nextel, T-Mobile USA, 21*
Century Fox, Sky, Disney, Comcast, Reworld Media, Mondadori
France, CBS, Viacom, Le Monde, Czech Invest Media, Daniel
Kretinsky, Lagardere

MoHomnonu3anuja r00aJIHOT MEIMjCKOT CEKTopa U Jiajbe je OUTHA
UCTpaKMBaYKa TeMa y cdepama HOBHHAPCTBA M MAacOBHE KOMYHHKa-
je. MoHormonu3anyja je 00jeKTHBHH MPOLEC Y KAITUTAINCTHYKO] €KO-
HOMUjH, jep oMoryhapa KalmuTaiy Jia OCTBApH BHIIE MPOPUTA y3 MaAbE
Harmopa. MeujCcKu CEeKTOp HHje H3y3eTaK.

CymTrHa MOHOIIONICKOT MEJMjCKOT KaluTajla ce HelpecTaHo
MeHba, a HeTaBHE BEJIMKE TPAHCAKITH]E Y TII0OATHOM MEIHjCKOM CHUCTE-
My OOWYHO TIpaTe U ApyTe KJbydHEe TPEHIOBE y FheTOBOM Pa3Bojy - (-
HaHCHjau3alujy (MMPeHoC IMIaBHUX METoAa (PMHAHCH]CKOT TPIXKHUIITA Y
ME/IMjCKH CEKTOpP) U MOOIITPaBamke yIpaBibakba MeaujuMa (Tipe cBera
OTIYIITamka 3alO0CIeHUX W 3aTBapame MeAuja), Koju My YHopeao ca
r100aaM3aurMjoM U KOHBEPreHLUjoM. MoHomonu3anuja CTpaHor Me-
JIMjCKOT CEKTOpa je HeJIMHEAPHH IMPOLEC, KOjH je U3PAXKEH JTHjalIeKTH-
KOM KOHLIEHTpAIlHj€ ¥ 0[Bajaba MEAMjCKUX IpyIIa.
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TpenyTHO MocTOjU 8 TPAIUITMOHATHHUX MTPBOPA3PETHIX MEAH]CKIX
kopriopanwuja. To cy:
* AT&T (xanmuranmzanyja 254,39 munujapau nonapa)
» Walt Disney (246,77 munujapau nponapa),
» Comcast (199,02 munujapau nonapa),
* Bertelsmann (uuje jaBHO Tpemy3ehe, HeMa TPKUITHY KalnTa-
TU3aIHjy, IMOBHHA ce Mpoliemhyje Ha 25,343 Munujapae espa),
* Fox Corporation (21,96 munujapau nonapa),
* CBS (18,47 munujapau jonapa),
* Viacom (11,96 munujapau qonapa),
* News Corp (8,43 Mmunujapau gomnapa).
Jlpyre Menujcke KOpIopalyje ce He MOTy KJIaCH(PUKOBATH Kao TPaIv-
LIMOHAJTHE, jep FOTOBO (WJIM YOMIITE) HE MPOU3BOJIE HOBUHAPCKE MaTepuja-
Jie, i Cy HajBAKHU)H TUCTPHOYTEpH MEIMjCKIX HHpopMaruja. OCHOBHA
IenatHoCT je cektop Tenekoma, T cexrop, MHTepHET. Y 3arpamama —
HUXOBE KOMITaHHj€ KOje TMCTpHOynpajy Oarr Menujcke nHpopmarmje.
* Microsoft Corp. (MSNBC, Bing, LinkedIn, orpannueme ox 1,05
OwIMoHa j0apa),

» Apple (Apple TV, Apple TV +, Apple News +; 939,53 munujapae
Jonapa),

* Amazon (Amazon Prime Video, Amazon Publishing, Amazon
Studios; 904,68 munujapau noapa),

* Alphabet Inc. (Google, YouTube, DoubleClick, 835,56 munujap-
IIK JTo11apa),

* Tencent (QZone, WeChat, QQ; 458 Munujapau gonapa),

* Verizon (Yahoo, Huffington Post; 231,91 Munujapae ngomnapa),

* Netflix (137,35 munujapau gomapa).

JpymTBeHN MEIH]H:

* Facebook (xanutanuzauuja 542,57 Munujapau nojiapa),

* Twitter (32,14 Munujapue aonapa).

HoBuncke arenmuje:

* Reuters (kaniuranusanuja Thomson Reuters 33,62 Munujape no-

napa),

* Bloomberg (11,85 munujapau gonapa),

* Associated Press (3anpyxHo npenysehe),

» Agence France-Presse (jaHO-TIpuBaTHO Tipemy3ehe).

AyTop je Buiie myta o0paljiBao oBy Temy.'OBaj wiaHak Mopa Jia J0-
nyHu aoMahe cTynuje MacoBHE KOMYHHUKALlMje aHaJIM30M jaorahaja koju
Cy Ce IOTOHJIH Y TTI00aTHOM MEMjCKOM CUCTEMY TOKOM TIPOIILJIE FOJHHE

1 Jlerasbe o ToMe Kako cy ce norahaju paszsujanu norenajre: CamyHoB B.J1. MoHononusanus
MHpPOBOTO MeAMacekTopa Ha (OHE KOHBepreHIMH W (uHaHcHammzamun / BectHuk
Boponeskckoro rocyaapcrsensoro ynusepeutera. Cepusi «@utonorus. JKypHananctukay.
Boponex, 2018. —c. 167-170.
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(xpoHomomrku okBHUp - cenremoOap 2018/cenrembap 2019). [Ipso y CAL,
3atuM y 3anaanoj EBporm, n Hanokon — y Mcrtounoj EBporu.

VY cTynuju je HajBakHUja OWIIa MOJMTUYKO-€KOHOMCKA METO/Ia Koja
je omoryhmia nia ce jacHO OKapakTepHIlIe ITIaBHU TPEHI Y Pa3Bojy Mo-
JIEPHOT MEJIMjCKOT CHCTEMa: MOHOTIONU3allija - Y KOHTEKCTY (PMHAHCHja-
JIM3allMje ¥ MOOIITPaBamka yipaBibakba MeujuMa. MeTo/a je 3aCHOBaHa
Ha MPOyYaBamby MACOBHHX MeJlHja ca CTAHOBHUINTA WHIYCTPHjCKUX OJI-
HOca m omoryhaBa IyOOKy aHaIM3y TJIABHUX KOHTPAAHKIIHja CaBpeMe-
HHUX MEJIMjCKHX OJHOCA: CyKOO MHTepeca KaluTaja U paja, HOCJIOAaB-
1a ¥ 3al0CJICHOI, Cy)KaBambe CIMKE CTBAPHOCTH 3a MOTpoOIIada Meuja,
yMambemhe MEAUjCKe AEMOKpaTHje, JOMHHAIWja €KOHOMCKOI U TEXHO-
JIOIIKOT acTieKTa HaJl KyITYPHHM H MOPATHUM H JAPYTE.

Benuka xoin4nHa HajHOBUJUX eMIIMPH)CKUX HH(pOpMAIIHja aHATU3H-
PaHMUX Y OBOM WIaHKy oMoryhuhe uutaonuma 1a CTeKHY YTHCAK O CyLITH-
HU MOJIEPHOT MEIMjCKOT CEKTOpa U TIIO0ATHIX MEJIHjCKUX ITpolIiema.

HenaBHo cy okoH4aHe 1Be TpaHMO3HE TPaHCAKLH]je, IITO je OMIIo
3BaHM4HO TOTBpheHo jom 2018. romuHe - OTKYyNmOM UMOBHUHE 2]st
Century Fox on crpane Walt Disney kommnanuje, 1 OTKynom HajBeher
€BPOTICKOT CaTEINTCKOT oreparepa Sky ox ctpane kommnanuje Comcast.”

Jlan nipe Hero mTo je Ouiia 3akJbydyeHa TpaHcakuuja usmelhy Walt
Disney n 21st Century Fox, Ha BYjOpUIKY Oep3y je ylIa HOBa KOM-
nanvja Fox, koja je oOyxBaTuia MpeocTary MMOBHHY HAKOH OBE IIPO-
naje - caBe3Hy Mpexy Fox, Fox News, Fox Sports v TOCIIOBHE KaHale
Fox-a. [lponara nmoBuHa nucTpuOyupaHa je MUpOM CTpyKTypa Walt
Disney-a. 12. okro0Opa 2018. ronune 3aBpliIeHa je KylOBUHA KOMITaHH]je
Sky on crpane Comcast-a.

VY aBrycrty 2019. HarokoH je OWII0 HajaBJbEHO MOHOBHO YjEAHHEHHC
Viacom-a u CBS-a - HakoH 13 rogwHa HE3aBHCHOT MOCTOjama. 1o ce
y BEJHMKOj MEPH TPUIFKCYje OCTABIM TJIABHOT NMPOTHUBHUKA CHajara -
rerepanHor aupekropa Columbia Broadcasting System Jleca MyHBe-
ca, 3aTpraHor cekcyanHuM adepama. MyHBec U Ipyrd pyKOBOIMOLU
CBS-a ycnpotuBuin ce crajamy, Bepyjyhu na he To moropmaru ¢u-
HAHCHJCKO CTambe HHUXOBE KOMIIaHHje. Y BpeMe TOHOBHOT OKYIUbamba,
CBS je umao karmmranuzanujy on 18,47 munujapau nonapa, a Viacom
on 11,96 muwmmjapam momapa.

Hosa xomnanuja he ce 3Batu Viacom CBS Inc., 61% BnacHumt-
Ba he nmpunactu akunonapuma Viacom-a, 39% - akumonapuma CBS-a.
KomOnHOBaHa KOMIIaHH]ja OYEKYje MPUXO Of 28 MUIHjapAH TONUIIHE
u jia he cnajamem ymreaeru oko 500 munmuona jgonapa (Uria 2019).

2 Jlerasse 0 TOMe Kako Cy ce norahaju passujanu norenajre: Camynos B.M. MoHononm3anys
MHPOBOI'0 MEAHACCKTOPA HA (1)0He KOHBEPICHIINH 1 (anchnanmauuH / BecTHHK BOpOHe)KC—

Koro rocyaapcrBeHHoro ynusepcurera. Cepust «®unonorus. JKypHamucruka». Boponex,
2018. —c. 167-170.
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IIpencennux Viacom CBS Inc. 6uhe lllepu Peacroyn - hepka Cam-
Hepa PexncroyHa, koja je Omira MOTHpEnCceTHUK 00e¢ KOMIIaHHje, TeHe-
paxau nupekrop omhe bob bekwu - renepanmau gupexrop Viacom-a.

YHpKoc eKOHOMCKO] HE3aBHCHOCTH Kopriopauuja TokoM 13 roznuHa,
80% akiuja cBaKe Of lUX NPUIAAANIo je ApyTBy National Amusements,
y xome 80% akiuja npunana Camuepy Pencroney, a 20% merosoj hepku.

VY jymy 2019. amepruko MuHHCTapCcTBO NpaBae 0A00pHUIIO je Criajamke
Tpeher u yerBpTOr MOOMIHHX olleparepa Ha 3eMJbu - Sprint Nextel n
T-Mobile USA. Ctpane cy qyke BpeMe IperoBapasie, TPaHCAKIIU]e CY BHIIE
myTa OuJie MpeKuIaHe U KOHavHO, y anpuity 2018, HajaBIbeHO je criajambe.

VY debdpyapy 2019. nemokpare Ha amepuukoM KoHrpecy omrpo cy
ce CympoTCTaBHiIe TOM criopasymy, oOjamimabajyhu ga he oBaj MOHO-
MOJICKH YTOBOP HAINTETUTH MHTEPECUMa IMPETIUIaTHUKA, YKIbyuyjyhu
noBehame 1eHa. Cienehe poummre je Omio ompskano 12. mapra y
ITpeacraBHrukom noMy. Hacynpor cnajamy cy akTUBHO JIOOMpaIn KOH-
kypeHTH - AT& T u Verizon. OcHOBHa cTpareryja 3a yoeheme on cTpane
MeHanepa komnanuje Sprint u T-Mobile USA je 6una na he cmajame
nomohu pa3Bojy 5G mpexa y CA/I.

AMepHUKH peryiaaTop 3a tenekomyHukanuje, FCC, y mapry je uzja-
BHO J1a y3UMa TPOHE/IEJbHY Iay3y Yy pasMarpamy criajamba Tpeher u uer-
BpTOor MOOMITHEX oreparepa y Cjenumenum psxasama. FCC Tpamuumo-
HanHo npercnutyje M&A tpaHcakuuje TokoMm 180 nana, mpencTaBHULA
perynaropa HajaBWiM cy Ja he HacTaBuUTH Ja cMmarpajy 4. anpuia 122.
nanoM. Komenrapuiyhu omnyky, crpyumaiy FCC-a mpumetunu cy aa
cy Sprint u T-Mobile USA nipyXuny BEJIUKY KOJIMYUHY JTOJaTHAX HHPOP-
Marja o KojuMma je morpedHo japHo auckyrosaru (CNBS 2019).

Haxon mto je FCC omobpuna criopazym y jymy 2019. rogune, 13
aMepHUUKHUX JIpKaBa Ha 4elly ca JeMOKpaTaMa IOAHeIe Cy TyxO0e y Koju-
Ma je pedeHo aa he oBaj copasym oqy3eTH MOTPOIIadYNMa HEOTIXOTHY
KOHKYpeHIHjy. 26. jyna amepruuko MUHHCTApCTBO MpaBjie KOHAYHO je
0700pWIIO cliajame - Mo YCIOBOM 1a he Sprint 1e0 cBOT MOCIOBHOT
1 (pEeKBEHIIM]CKOT CIieKTpa nponaru carenutckoM U IPTV omeparepy
Dish Network - y u3Hocy on 5 munujapau gonapa, a 7-Mobile he omo-
ryhut Dish-y npucTyn cB0joj MPEXH.

[etor aBrycra 2019. ronune o0jaBibeH je BEJIMKU YTOBOp Y aMe-
PHYKOj HOBHMHCKO] WMHIAYCTpHUjU. BracHuim kommaHuje Koja moceny-
je HajBehu Opoj mHeBHUX HOBUHA Yy 3emsbl — GateHouse Media, xy-
Myjy KOMIIaHUjy ca HajBehnM KyMynaTHBHAM THPaXOM ITyOIUKaiyja
- Gannett.

Axmmmonapu GateHouse Media mmahe 50,5% y mipHumojeHoj Kom-
MaHuju, ocrarak he O6uth y BracHUIITBY (Gannet-oBHX aKIFOHApa.
KombunoBana xommanwuja 3Bahe ce Gannett, \eHo cenuimte he outn
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y Maxnuny (Bupyuauja), rae ce Hala3u cajua ceauinTe HajBehe Kom-
nmaHyje mo yKymHoM mpomety u Oymery y CAJl. Yopasuu ombop he
ce cacrojaru o 5 wnaHoBa GateHouse-a, Tpu aupextopa Gannetta-a
U reHepaiHor nupekropa New Media Investment Group, TUPEKTHOT
BiacHuka GateHouse-a. KynoBuHa je u3BpiieHa no nexu ox 12,06 mo-
Japa o akiuju, KpeauT 3a TpaHCaKuujy y uzHocy of 1,779 munujapan
nonapa obeszoenuhe Apollo Global Management, npuBaTHa UHBECTH-
uoHa kommnanuja (Bomey 2019).

VYKynHU U3HOC TpaHCaKIMje HUje HajaBJbEeH, aJld C 003UPOM Ha TO
na New Media npuxsara nyrose Gannett-a, OHa C€ MPOLCHY]E HA OKO
JIBe Muimjape aonapa. Kao pesynrar criajama, KOMIIaHH]E YHje Cy aK-
1uje oj janyapa omaie 3a oko 30%, Hazmajy ce aa he ymreneru 275 10
300 MmtoHa o1apa TOKOM 2 TOIHHE.

GateHouse mma, Wako KpPaTKOTpajHy HCTOPH]y, BEOMa CIIOKCHY
BJIACHUYKY CTpyKTypy. Kommanuja je Owmra 1998. rogmHe ocHOBaHA
o7y uMeHoM Liberty Group on ctpaHe OuBIIer agBokara u cafa Beh
CpYIICHOT KaHAJCKOT Menujckor Marnara Hollinger, xoju je y3 momoh
NpUBaTHE HHBECTULIMOHE Komnanuje Leonard Green & Partners Kynuo
160 noBuna ox rpyne Hollinger. Liberty je Bognia arpecUBHY €KCIaH-
3MOHMCTHUKY TOMUTHKY U 70 2000. rogune 610 je moBehaH Opoj BEeHUX
HoBHHA Ha 330, anu HaKoH 5 roguHa, 300T (UHAHCH]CKHX TelIKoha,
BUXO0B O0poj ce cmamno Ha 60.

Kao pesynrar tora, Liberty je 2005. roquHe npoMeHWIIa BJIaCHUKA
- KynuJia Ta je MHBECTHLMOHA KommaHuja Fortress Investment Group
(cayma mpurmaja jarmanckoM OaHKapCKoM KoHromepary SoftBank). Tana
ce Ha3uB KommaHuje mpomerno y GateHouse. 1o 2013. rogune, yKy-
naH Opoj HoBuHA TopacTao je Ha 300, amu GateHouse je Ouna morole-
Ha TyXHUYKUM TIpooiemMuMa. Jlakie, koMmrandja je y cenremopy 2013.
roguHe mpontacuia 6aHKpoT Ha ocHOBY Ilormasiwa 11 (Chapter 11)
Awmepuukor 3akoHHKa 0 OaHkpotry. Hakon aBa mecena, GateHouse je
OTKYIIHO CBOj AYT, l€roBo ydemnihe Ha Oep3u je mpecTano, hopMupaHa
je 6una New Media Investment Group koja je mocrana AMPEKTHH BIIac-
Huk Gate House-a u ctipoBena HoBu [PO Ha myjopiikoj Oep3u.

Tpu rogune ox 2014. no 2017. - nocrane cy HajOOJbE y HCTO-
pyuju KommnaHuje. Y TO BpeMe Kyluia je o3HaTe KOMIaHuje Kao IITO
cy Halifax, Stephens Media, Calkins Media, Morris Publications n
Schurz, nogajyhu um Dolan Media Group w Journal Multimedia, cne-
[Ujann30BaHe 3a MocyoBHe myonukanuje. Tako je GateHouse nocreo
Ha nipBo MecTo y Cjenumennm JlpikaBama 1o Opojy THEBHHX HOBHHA
- 156, mely xojuma cy Columbus Dispatch, Austin American-Statesman
u Oklahoman. Ca 10.638 3amocnenux, mpuxos kommanuje 3a 2018. ro-
IuHy w3HoCcHO je 1,53 munmujapae gonapa. Y npyrom tpomecedjy 2019.
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MIPUXOIH Y OYIIETY KOMITaHH]j€ CMAmbEeHU Cy 32 6,9% y omHOCY Ha ApyTH
kBaprtain 2018. ronuHe, NPUX0oA OJ] IITAMIIAHOT OTJIAlllaBaba Orao je 3a
15,3%. Mehytum, HeTo mpuxon je mopactao 3a 4% nHa 404,4 MunroHa
Joapa 300T cMamberba TPOILIKOBA.

Ha ocHoBy pesynrara ¢mHaHCHjCKOT W3BEIITaja 3a IPYTH KBapTal
2019. ronune, Gannett je 06jaBuo 1a cy, TpeMa leTOBUM pPEe3yaTaThMa,
MPUXOU CMameHu 3a 9%, Ha 660,3 MUIMOHA Aoapa y nopehemwy ¢ ro-
JTUIIBoM cronoM. [puxon o mraMmnama 3a Apyru kBapran 2019. mao
je3a 18,5%. Y ucro Bpeme, HETO 10OUT nopacia je 3a 64%, Ha 26,7 mu-
JHMOHA Jonapa. 6,5 MIIMOHA J0apa, JOIUIO jé Ol PeCTPYKTYpUpama,
OTITHCA «JIOIIE MIMOBHHEY, OTIYIITAhA U JPYTHX CMamheha TPOIIKOBA,
a nonarHux 32,8 MuroHa jojapa on Gannett-a je J0UUIO OJ] IPOaje
HEKPETHHHA U APYre UMOBHHE.

[Touetkom 2019. rogunae menauepu Gannett-a ONOWIU Cy TIOHYIY
Jla TIpo/Iajy CBOjy KoMmmaHujy Media News, pekaBIu aa Cy CTaHAapad
HOBHWHAPCTBA M (pUHAHCHUpAA 3a TPYIY y BIacHUIITBY Alden Global
Capital, npuBaTHEe MHBECTUIIMOHE KOMITaHH]€, TUCKYTAOWITHU.

Crnajame Gannett u GateHouse je y3pokoBaHo, 1pe cBera, Tekyhom
KpU30M aMepUuKe HOBHHCKE WHIYCTpHje, YEMY je TJIaBHH Pa3JIor KOH-
kypeHnuja ca Mareprerom. OTKako je kpu3a moyena y nepuoxy 2007-
2008; 47% 3amocineHnx y aMepruyKuM HOBHHAMa Cy M3TYOMJIH 110Cao, a
60 nucroBa (ykJbyuyjyhu oHe ca ucropujama jnyxum o 100 u 150 roau-
Ha) ImpecTae cy Aa nocroje. HajHoBHja KpTBa MOYETKOM jyia Cy HOBHHE
ca 150-rogummom uctopujom Vindicator, y rpagy Janrcroyn (Oxajo).
Takobe, ox 2000. no 2018. amepuuke HOBUHE U3ryouie cy 49% Henesb-
HOT YKYITHOT THpaka 1 57% Ipuxoma of] orialiaBama U JUCTPHOYITH]E.

Hacrasspajyhu pa3roBop o HegaBHUM BecTuMa y obmactu M&A,
NOTpeOHO je aHaNM3UPaTH BEJIMKE TPaHCAKIHje Y (paHIlyCcKoj HepHo-
JUYHO] UHIYCTPUjU.

1. Kynosuna Mondadori France on crpane kommanuje Reworld Media

2. Otxyn akuuja y Le Monde n waconucuma Lagardere komnanuje

oq cTpane yeike komnanuje Czech Media Invest Jlanuena Kp-
KETUHCKOT

3. Lagardere nponaje u Apyry cBojy HIMOBHHY.

VYV menem6py 2018. ronmnHe 06jaBibeHO je OMiI0 ma ppaHIycKa Me-
nujcka komranuja Reworld Media xynyje Mondadori France (panuje
Emap France), punujany nranujancke komnanuje Mondadori Spa. 3a-
nocinenu y ¢panuyckoj hunujanu ntanujancke komnanuje Mondadori
TIacaliv Cy 3a IITPajK Ha M03aJIMHN HensBecHe OyayhHoCTH - TTojaBmite
ce mHpOpMAIFje O CMAkEHy PAJTHUX MECTa, I1a YaK W O 3aTBapamby
Mondadori y ®paniyckoj. Ox 200 macada 9 ¢y ce u3jaCHUIN IPOTUB
akuyje, 6 je ouno y3npxkanux (Wojciak 2018).
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Kommnanmnja Mougamzopu, Kojy KOHTpOIHIIE KiaH bepiyckonm u
KOja je TMO3HaTa MO I'PaHIMO3HUM CKaHJAJIUMa IIOBE3aHUM ca KOpyII-
II1jOM HajBHINUX MEHAIepa, U JaJbe je jelaH O JIuAepa Ha WTaJHjaH-
CKOM TP)KHLITY 4YacoOIMca M W3AaBaliTBa. Y jEAHOM Ol KPUBHYHMX
cilydajeBa y Be3M ca kommaHujom Monaanopu, Cunsuo bepmyckonu
M3ryOHO je 01 CBOT TIIaBHOT pHBAJia Y UTAIINjaHCKO] MEIN]jCKOj chepH -
Kapna ne beneneruja. A cynuja Butopuo Mera, koju je Bonuo cyheme,
no6uo je 11 rommHa 3arBopa. Of TOra je OACTYKHO TOAMHY U JICBET
Mecelr, HakoH uera ra je Kasnenu cyn Mranmje ocao06011o onTyxO0H.

Horosop je Beh 6uo mmanupan 3a 12. mapt 2019. roqune. Mehytum,
craB CaBeTa 3a eKOHOMCKa U colijasiHa nutamwa Mondadori France, koju
j€ M3pa3zuo 3a0pUHYTOCT Jia KYTIOBHHA MOXKE JOBECTH JIO OTIYIITAmka Y
(paniryckoj (hUIMjany 1 MoropIiama yclioBa paja, Kao 1 MpeTHkhe MTPaj-
KOM, TIPHMOPAJIH Cy MEHalepe KOMITaH!]ja Ja OJII0XKe YTOBOP.

VY cknany ¢ tuM, 14. mapra 2019. romuae Mondadori Spa - 00jaBu-
na je purancHjcku m3BemTaj 3a 2018. roguny. TokoM rogwHe, TPUXOIH
KOMIIaHHje, Koja mpumnana Fininvest Tpynd, Kojy KoHTponuiie CHUiBro
bepiyckonu, cmamiim ce ca 970,1 Ha 891,1 munmona eBpa (-8,1%).
Camo y Q4 2018. npuxon Mondadori rpyne cMamuo ce 3a 11,4%, na
233 MunMoHa eBpa.

Hajropn momaum o mpuxomy JOUUIM Cy W3 (paHIyCKOT Npen-
CTaBHUINITBA KOj€ je TOKOM rofuHe uiryowio 7,5% mpuxona (y 2018.
ronuHu u3Hocuiu cy 305,6 munnona epa y nopehemwy ca 330,4 mu-
nvoHa eBpa y 2017. rogunn). [IpoduT on mTamMmnaHor ornamasama y
®dpaHiryckoj omao je 3a 7%, A0K je IPOPUT O HHTEPHETCKOT OrJialiia-
Bamba 01120 3a joul JenpecuBHUjuX 11,2 mocro.

Ontyxyjyhu cBe 3a Heycnexe (ppaHiycke uanjaie, y aeruemMopy
2018. menanepu Mondadori mpomanu cy CBOje TIIaBHO TOJTUTHIKO 00-
rarcTBo y Mtanuju - yTumiajHu 9aconuc/HeaesbHuk Panorama. Kymarg
je 6una xommanuja Verita Srl.

Hero ¢unancujcka mmoBuHa Mounmagopuja 3a 2018. ronuny je
Ouna cmameHa 3a 147 munroHa eBpa, mro y nopehemy ca 2017. rogu-
HoM (-189 Muinona eypa) nsriena kao oapeheHo nodospame. YKyImHO
je Mondadori rpyna n3ryouna oxo 177 MUIMOHA eBpa TOKOM T'OJIUHE,
y nopehemwy ca 30 munuona npoduta y 2017. ronuau. [maBHu pasznor
ontummu3Ma MeHaepa Mondadori je taj mto je EBITDA 3a 2018. ro-
JIUHY U3HOCMIa 26,1 mwinon eBpa, 100 xuspaga Bume Hero y 2017.
ronuuu. A npwiarohena EBITDA nopacia je ca 18,4 muiinona espa y
2017. ronquuu Ha 21,3 munrona y 2018. rogunu (La Repubblica 2018).

Konauno, 31. jyma, cKymmTHHA akKmuoHApa (paHITyCKe MEIH]CKe
rpynie Reworld Media 3BanmdHo je HajaBuiIa npey3uMmame Mondadori
France. Kao pe3ynrar tpancakmuje, Reworld Media ce Moxke cMaTpaTi
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HajBehom HOBUHApCKOM KoMITanwjoM Y DpaHITycKoj 1o Opojy gacommca
- caya he nx Outh Bue ox 50 - MTaMIIaHUX U JUTHTATHHX.

RM nocenyje, Ha npumep, daconuce Marie France, Auto Moto,
Be, Journal de la maison u npyre, Mondadori France - Science et Vie,
Grazia, Closer, Télé Star, Auto Plus. Kao mTo Buante, 4uCT Cjaj - Mmehy
UMa HeMa YTUIAjHIX YacOIHCa, aJld TTOCTOjU BEJTUKA ITyOIHKa.

VYkymau Oynet 6uhe 483 mmmona espa, a EBITDA (u3padynaro
npema kpajy 2018. ronune) ouhe 37,2 munrona espa. Kanuranuzanyja
Mondadori France cana je 70 MunnoHa eBpa, a ToAaTHUX NeT MAJIHOHA
eBpa BIacHUK (ppaHiycke (uinjane utanujaHcke rpynanuje Monmaio-
pu Moxe TOOMTH Kao yruiaty mpema pesynratiuma 2020. rogune (earn-
out) (Piquard, 2018).

Kommucwuja 3a 3amrruty KoHKypeHIwje (! ‘Autorite de la concurrence)
oro0puIIa je criopasyMm 24. jyia, o1 yCJIOBOM Ja 3ajeIHUYKa FpyTia Mpo-
Jla jenaH oj ayToMoOmcKuX uacomnuca - L ‘Auto Journal (Mondadori
France) win Auto-Moto (Reworld Media).

MehyTtum, HEje cBe Tako jenHocTaBHO. Ca KOHAYHUM 3aBPIICTKOM
Mopajy na cadekajy. 12. jyma, Bucoku cyn y HanTtecy omrydno ce y ko-
PHCT CHUHIIMKATA U OJUTyYHO C€ Aa IOKpeHe MH()OpMALMOHE U KOHCYJITa-
THUBHE TIperoBope Ha kojuma he meHaumeHT Reworld Media moparu na
oOjacHu npencrapHuiMa CaBera 3a EKOHOMCKA M COIMjaJIHA MMUTAka
nerasbe npeacrojeher cnajama u Oynyhe ypehusauke nomutuke. IIpe-
TOBOPH Cy TpeOaJiu MOYEeTH Y POKY 0[] 8 JaHa HAKOH JTOHOIICHa OITYKe
Cyla - IoJ IPEeTHOM HOBUaHe Ka3He ox 50 xuibaza eBpa 3a CBakH JaH
Kalmema. M caMo HakoH JOTOBOpa O JeTajbiMa, TpaHCcakmuja Ou Tpe-
0aJto 1a ce mMoHOBO AocTaBu KoMucHju 3a 3aITUTY KOHKYPEHIIH]E.

Cager 3a €KOHOMCKa M colldjajiHa nutamba Mondadori France, kao
W HaluoHanHa HOoBHHapcka yHuja ®Ppannycke SNJ-CGT Hucy kpuiu
cBOje 3a10B0JbCTBO. [IpBo, jep he TpaHcakiuja cama OUTH OIIOKEHA
HEKO BpeMe (HEKOJIMKO MEeCelln), U IpyTo, jep he um Outu oljarmenn
IeTajb! TpaHCaKIHje, a 0e3 KoopauHanuje ¢ ’uMa oHa Hehe Outn 3a-
KJbydeHa. AJIH TJIaBHA CTBAp j€ Ja TO HeBHl)eHA CylICcKa OTyKa, Koja je
npoupwia opnamhema QpaHIlyCKHX HOBHHAPCKUX CHHJMKATa — HO-
Hako Beh HajMohHujux y unnycrpuju y EV.

Wsmehy octannx HOBOCTH Be3aHMX 3a bepiycKoHMjEeBY MEAM]jCKY
umMoBHHY y 2019. ronuam - Mediaset Spa, MOHOTIONNCTA UTATHjaHCKE
TeJeBU3Mje, YAPYKHO Ce ca CBOjoM INmMaHcKoM (umujaniom Mediaset
Esparia, panu ctBapama MeaujcKor xonnuura y Xomauauju — MFE -
MEDIAFOREUROPE. Naxo he ce xonnuHr HamasutH y XolaHIWjH,
nocrahe ¢unancujcku pesuaeHt y Uranuju u lnanuju, merose ak-
uyje 6uhe nmonyhene Ha UTaTUjaHCKUM M HINMAHCKUM Oep3ama.

Hosa xommnanuja he takohe nocenosaru 9,6% ynena y HeMaukom
TeJIeBHU3UjCKOM KaHaiy ProSiebenSat. 1, xoju je Mediaset mpey3eo nBe
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Hezesbe TIpe Tora. bepiyckonn ouexyje on MFE - MEDIAFOREUROPE
npuxon ox 107 munnona espa g0 2023. rognHe, cTBapame HOBE KOMITa-
HUje Mopa OMTH 3aBPUICHO y POKY O[] IECT MECEIIH.

Benuku norahaj Ha gpaHIlyCKOM TP>KUILTY HOBHMHA, KOjH je OTBO-
pPHO HOBY CTpaHMIy y F-ETOBOj HCTOPHjH, OWIIO je CTHUIAFhe BEIHUKOT
Jielia MeJInjcKe UMOBHHE OJ CTpaHe uelnkor munujapaepa Januena Kp-
JKeTHHCKOT, 11eda uerike rpyne Czech Media Invest. buina cy To Bpeme-
Ha Kaj1a cy Meauju y Yemkoj ToTOBO y MOTIYHOCTH OWJIM OTKYIJbEHU
0]l CTpaHe 3anagHor kanuraia. Caja ce 4elika ITaMIia y BeJTMKOj Mepr
0ci000AMIa CTPAHUX BIACHUKA, KOHTPOJIUILIE j€ JIOKAJIHU KaluTalu-
cTH, yKJbyuyjyhu yemrkor npemujepa Anapeja baduca (BrnacHuKa rpy-
ne MAFRA).

Tenpennuja oaacka CTpaHoOr KaluTala U3 ITamIie ocTaje yoou-
yajena 3a Mcrouny Epomy. [lopen Uemnike, oBo je moceOHO mirycTpa-
THBHO y Mahapckoj, byrapckoj u 3emsbama OuBmie COPJ. 3amagau
KaruTan (TIpe cBera HeMadKH, MIBAJIIapCKA U ayCTPH]CKU, a TPETXO-
HO CKaH/IMHABCKH) IUTAIIN ce TyOMTaKa U TEIIKUX [TOCIOBHUX YCIIOBA.
Cana xanutanuctu u3 3anagne EBporne, yrmaBHOM, BHIIE BOJE Ja IO-
celyjy HCTOYHOEBPOIICKE HOBHHE U YacOINCE ,,Ha AeIMMa‘“ ca JIOKaJl-
HUM KalUTaJIUCTHMA.

Wnak yneo 3amagHOr KanmuTajga y HCTOYHOEBPOIICKOM MEJIH)CKOM
CEKTOpY OCTaje 3HauajaH, a 030MJbaH YTHIA] 3alIaHUX MEJIH]CKUX TPY-
na He MoXe ce NOTHeHUTH. OBO ce MOCeOHO OTHOCH Ha CEKTOP TEJICKO-
myrukanuja. Orpaniu O2, Vodafone n T-Mobile cy MOHOTIONUCTH Ha
YEIIKOM TP)KHINTY MOOMITHE KOMYHHKAIHje W WHTEpHETa, ¥ [1osbCckoj
orpanak Orange u omneparep Play, xoju cy y paBHOIIPaBHOM BJjac-
HUILITBY J1Ba OpHUTaHCKa MpUBaTHA WHBeCTHIMOHA (oHna - Novator n
Tollerton. Hajsehu mahapcku tenexom oneparep Magyar Telekom npu-
naja Hemaukoj komnauuju Deutsche Telekom.

ATV 9eTITKN MEIH)CKH KallTall HHje C€ OTPaHUYHO0 Ha N30aIBambe
CTpaHala W3 JIOKAJIHE HITaMIle W 3allo4yeo je arpecuBHY MHBa3ujy Ha
¢panycky mwrammy. Yemkn meaujcku marHar Jlanuen Kpsketunckw,
TIpeICeTHUK U TJ1aBHH akiinoHap rpymre EPH (Energeticky a priimyslovy
holding), npencennnk npamnike Crapre 1 BIacHUK denkor Czech Media
Invest (CMI — rpyne koja, Ha puMep, M3/aje HajTUPAKHUJU YEIIKH
tabnoun Blesk - kynuo je 49% ynena y Le Nouveux Monde. OBa rpyna,
uynju cy BnacHuiu Kcasue Huen (ocHuBau moduiHor oneparepa [liade)
n Oankap Marbe Ilurac, koutponume rotoBo 75% Le Monde. Kpxe-
THHCKH je Beh BiacHUK MaraswHa Marianne, a o janyapa 2019. rogune
MOCTA0 je BIacHUK BehuHe wacomnuca (ykipyuyjyhu Elle, Téle 7 Jours,
France Dimanche, Ici Paris v Public) MOHOTIOTUCTHYKE HOBHHAPCKE
rpyne Lagardere. Ilopen tora, Czech Media Invest xynwo je on ¢pan-
I[yCKOT MOHOIIOJIUCTE MPEXY pamuo cranuma y Yemkoj, CroBadukoj,
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Pymynuju u [lossckoj. Hakon oBux kymoBuHa, KpkeTnHckn je moctao
jelaH of] TNIABHUX MEIH|CKUX TajkyHa y Ppaniyckoj (Wojciak 2019b).
VYV wmehyBpemeny, Lagardére ce HUje OrpaHUYMO HA Ty TPONAjy.
VY ¢debpyapy 2019. ynpasa komnanuje je o0jaBmwia na he 20% axuuja
Jacaranda y Jyxuoj Adbpunu 6utu npogatu koMmnanuju Kagiso Media.
Taxohe, jenan o raBHUX Wrpavya Ha jy>KHOA(PPUIKOM MEIHjCKOM Tp-
xuty kynuhe on Lagardere 49,99% pexinamue komnanuje Mediamark.
Panuje y 2018. ronunu npoaara cy JiBa nomyinapHa MEAUIHCKA Caj-
ta - Doctissimo u MonDocteur, 6ep3ancku pecypc Boursier.com niponar
je ouo rpynu Les Echos-Le Parisien, a ca mHM c€ BOJIC IPETOBOPH O
MpoJiaju cajTa 3a OHJIajH Hapyloe kapra BilletReduc.com. Lagardere je
takohe npoxao ceojux 42% ynena Marie Claire nopoauiu [Ipygo.
I'maBHa umoBHMHA Koja ocTaje koj Jlarapmepa cy wacomuc Paris
Match, nenemmuuk Le Journal du Dimanche u panno ctanuna Europe 1.
3HauajaH W WiycTpaTuBaH morahaj morommo ce y jamyapy 2019.
roguHe Ha banmkany. Y copy m3mely byrapa u Cp6a 3a kynosuny Te-
nexoma Anbanuje (TAL) byrapu cy nobenumm. pyru najpehu temne-
KoM omeparep y Anbanuju (nmocnue sokannae punujane Vodafone) 3a 50
MUJIHOHA eBpa OHO je KyIJbeH OJ cTpaHe kommanuje Albania Telekom
Invest AD, xoja je Ouia creuujalHO KpeupaHa 3a OBY TPaHCAKLUjy
o crtpane Oyrapckor OmsznucMmena Crnace PyceBa (TaBHOT akumuoHa-
pa HajBeher Oyrapckor TesekoM omeparepa Vivacom) ca mapTHepuMa.
[Mperxonuu BracHuk TAJI-a 6umna je rpuka rpynanuja OTE, uuju je
45% ynena y BnacHuutBy Deutsche Telekom. I'naBHM KOHKYpEeHT Oy-
rapckoj KoMnaHuju Ouo je HajBehu cpricku Tenekom oneparep TeekoMm
Cp0wuja, koju je monyaro 60 MIUITHOHA eBpa U, UIaK, U3TYOHO - OUUTIIe -
HO M3 MOJUTHUYKKX pasiora (AlJazeera 2019).
JenHa on TIaBHHX TIpeTpeKa MOHOIIOIU3AIIN]H TII00ATTHOT MEIH]C-
KOT TIPOCTOpa Cy, HapaBHO, aHTUTPYCTOBCKH 3aKOHH. [104eTKOM OKTO-
opa 2020. romuHe amepuuxkoM KoHTpecy TpeACTaBIbEH je W3BEITaj
0 moTpeOM TakBHX Mepa MpOTHB udeTHpu amepuika UT ruranra —
Google, Apple, Facebook n Amazon (GAFA). lokyment Ha 449 ctpa-
HUIIA PEe3YJITaT je NeTHASCT MECELH Pajia, KOjH je YKIbYUHUBao pa3roBope
Ca HajBUIIMM MEHAllepuMa OBUX ME/UjCKUX KOMITaHWja U CIIPOBOheHe
peBu3Hja. AHTUMOHOIIOJICKA KOMUCHja CMaTpa Jia jé HUBO MOHOIIOJIH-
3alldje y aMEepUUKOj MEH]CKOj cepr JOCTUTA0 HUBO BpeMeHa Mohu
Ha)THUX W KEJIC3HUUKHUX MarHara. M3Beniraj mpeiaxe, Ha mpumep,
3a0bpany Facebook-y na mnocezyje ApymTBeHY Mpexy Instagram, On-
Bajame YouTube-a on Google-a u He03BOJbABAKE Amazon-y Ja mpo-
MOBHIIIE CBOj€ ME/IMjCKe TIPOU3BOJIE Ha CajTOBUMA e-TPTOBHHE.
Kommnanuje GAFA cy y Bumie HaBpara mojeraie OrpOMHAM HOB-
JaHUM Ka3zHama ox Biactu EY u Hajpehux 3emarpa EY, yxipyuyjyhu
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U KpIIEeHhe aHTHTPYCTOBCKHUX 3aKOHA. AHTHTPYCTOBCKE Mepe ce cajna
MOTY TIPEIy3eTH Ha IbUXOBOM IIaBHOM TpxkuiTy, y CAJl. I[IpuxBarame
Jj€ 3aBUCHJIO O[] pe3ynTara MpeACeIHNYKIX U MapjJaMeHTapHuX u300pa
y CA/] 3. HoBeMOpa. TpamuioHatHo, 3aKOHE O aHTHTPYCTY (TT0ceOHO
y Menujckoj chepn) y Cjemumennm [pxkaBama mpemiaxy JI1eMOKpaT-
CKM KOHTPECMEHH; ca TPEHYTHUM cacTaBoM CeHaTa, JOHOIICHE T0KY-
MeHTa y 0BoM 00nuKy Ouhe Hemoryhe (1mnu mano BeposatHo). [Ipensor
3akoHa o1o0puo je Komuter npaBocyha /loma npencraBHuka, anu pe-
MyOJMKAHCKU WIAHOBU HHUCY MOTHHCAIH JOKYMEHT.

Meaujcku MOHOTIONN HUCY OTpaHHYEHH CaMO Ha MHTEH3UBUPAHHC
criajama M npey3uMama npenyseha u kanuraia. OBo je caMo jelaH of
HauWHa Jia Ce CMakb K Me/IMjcKa ieMokpatrja. [locraBibajy ce HOBeE mpe-
IpeKe 3a mupemwe Mehjynapoauux undopmanuja. M to ce cama ogHocu
HE caMo Ha MCTOYHE CHCTEME, TPAUIIMOHATHO CKIOHE MPOTEKIINOHH-
3my. [Ipumep Kune, koja je cTBopmiia cBoj HHGOPMAIIMOHU CHUCTEM H
3aMeHWJIa 3amajiHe WHTepHeTCKe rurante Facebook, Google, Youtube,
Twitter - cBojum comctBeHuM - WeChat, QQ, Q-Zone, Baidu, Sina
Weibo - je roroBo ynioeHuk. Melytum, 3anaiHu MeIUjCKH CHCTEMH Ce
cBe BuIe orpal)yjy of alTepHaTUBHUX H3BOpa MH(OpMaIHja - moced-
HO PyCKHX. Y3HeMupaBame cTanuua koje emutyjy RT nporpame y Cje-
mumeHuM [pxaBama, Hesanamhena kasna ox 200.000 ¢gyHTH pOTHB
RT on crpane Opuranckor perynaropa Ofcom-a u uzy3ehe HoBHHapa
RT ca Bnagunux xoHpepenuuja y @paHIlyCcKoj jaCHU Cy JI0Ka3 TOME.

HlTaBwuie, y 3anagHuM 3eMJbamMa MEJHMjCKH TOK TPIIU jeJiaH TeHIKH
nopas 3a JIpyrum, ITO ce MOXKe 00jaCHUTH pa3BojeM WHPOPMAIIHOHHX
TexHoJoTHja (TToceOHO IPYIITBEHUX MPEkKa), KOje IeMOKPaTU3yjy Me-
JIUjCKU TIPOCTOP, Ka0 ¥ yMOpoM Tpaljana u3 InbepasHux eauTa.

Hajounrnenauju npuMepn 3a TO Cy, HapaBHO, modema JloHanma
Tpamria Ha TpenceqHUUKuM u3bopuma y CjemumenuM JlpxaBama y
2016. u mpucranuma bperauta y Benukoj bpuranuju. OBu nmorahaju
JIOBEJIM Cy HE caMo JI0 II0Ka 3a JIMOepajiHe eJuTe, Beh U 10 cTBapHUX
CTPYKTYpHHX npeBupama. ¥ CjenumeHuM [pxkaBama cy NpBH MyT y
UCTOPHjH, Y OKBHPY jE€AHOT NPEACEAHNYKOT MaHaTa, CMCHEHA OJljel-
HOM TPH MHHHCTpa Of0paHe, YETHPH CABETHUKA 3a HAIIMOHAJIHY Oe3-
OeIHOCT, /1Ba Ap’KaBHA cekpeTapa, aBa aupekropa LUIUA u mupektop
HallMOHAJHE oOaBewTajHe cayxoe. Y Benukoj bpuranuju omnosunuja
NPOTECTBYje U OJIOKMpa paclyllTambe NapiIaMeHTa, a IpBU MyT Y HCTO-
puju Ha cyay je ono3BaH KpasbeBCKH JIEKpET.

Ha ocHoOBy pesynTara cTynuje MOTy ce U3BECTH ciieyiehu 3akibydiy.

IIporiecu MoHOIONMM3AITH]€ TII00ATHOT MEIH]CKOT CEKTOpa U 1aJbe
ce pa3BHjajy HETMHEAPHO - HAa MO3aqMHI TUXOTOMHU]jE Ca TEMOHOTIONH-
3arjoM. C jeqHe cTpaHe, BUIUMO TPaHIHO3HE JOTOBOPE Y MEIIH]jCKOM
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CEKTOpY, YKJbYUyjyhu MoHOBHO yjenumbeme SBS-a u Viacom-a, ¢ npyre
CTpaHe, UMOBHHA HEKajallmke MOhHEe uMIiepuje Mep/ioka MmoCcTeneHo
ce ofBaja OJ] APYIMX KOMIIaHHWja U merose kopropauuje News Corp.
u Fox Corporation 3a KanuTanu3aludjy HE MOTY CE€ TaKMUYHMTH ca
HajBehnM urpaunMa Ha TII00aTHOM MeTHjcKOM TpKuTy. To, MehyTnm,
He crpeyaBa Mep/ioka U HeroBe CHHOBE Jia 3ay3My YellHE TO3UIHje Y
MEJIjCKUM CTPYKTypama Koje cy nponare Disney-y u Comcast-y. JApy-
I'M [IpUMEp JEMOHOIONM3AlM]e je MpoJaja cBoje UMOBHMHE O CTpaHe
(dpaHiycke Meanjcke koMmnanuje Lagardere.

MopaMo ma KakeMO Ja pa3fBajar-e¢ KOMITaHHja CaMO JCITUMUIHO
MoKasyje JICMOHOIIOIU3AIIN]Y, jep Apyre KOMIIaHH]e jeTHOCTAaBHO MOT'Y
Ja Kynyjy oBy uMoBHHY. Kao y ciyuajy 21st Fox, u ¢ Lagardere, u pa-
nuje ca Time Warner-om.

HlTaBuiie, npouece KOPHOPATHBHOI pa3iBajamba MpPaTH SKeJba
JIPYTUX KOMIIaHM]ja 3a cliajarbeM. MakcuMu3anuja J00UTH, K0joj Kamu-
TaJ TeXH, IMAaHEHTHA je ¥ TIOICTHYEe HOBE TPpaHCaKIHje. Y KOHTEKCTY
cnajawa AT&T / Time Warner, nogena TW Ha HEKOJIMKO KOMIIaHUja
BUIIIC HE U3IVIEAA KAO TOJIMKO MOohaH (pakTop 1eMOHOMONIH3ALH]e.

Benuka ciajama nocnenwux roguna (AT& T/ Time Warner, AT&T
/ DirecTV, Verizon / AOL) noaBmade TpeH Ka KOHBepreHIuju. Mo-
HOIIOJIHM Tpake HOBe KaHalie kojuma he mohu no myOnuke, HOBe anare
3a nosehame NpUXoAa oJ] OIIaliaBamba U Apyre HauMHE 3a JOOHjambe
nonare BpenHocTH. Crnajame AT&T u Time Warner-a - auctpubytepa
canpikaja, ca BETOBUM Ipom3BohaueM MIIycTpyje: 3a0pHHYTOCTH TO-
KOM KoHBeproBaHux mociosa u3 2000-ux (mocedno xymosuna 1 - Time
Warner-om AOL wv nipumep Vivendi) cTBap ¢y NpOIUIOCTH.

MoHornou3anmja TeIeKOMyHHKALHOHOT CEKTOPa WIIYCTPYje KeJby
MEJIMjCKOI KaluTaua Aa KOHTPOJUILE KaHaje MHpema HHdopMmanyja,
oMeTa IeMOKpaTu3yjyhul yTuilaj HOBUX KOMYHHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja
W TIpHUJIpKaBa ce KOHIENTa «MHOTO KaHala, jellaH Iy1acy Ipej Jpama-
TUYHUM noBehameM MoryhHoCTH 3a TuTypanu3anujy JUcKypca Koje cy
OBE TEXHOJIOTH]E JIOHEIIE.

[Tpumehyjemo 1 cHaXxHY eKcriaH3Wjy Ha (ppaHIlyCKOM TPKHUIITY OJT
ctpane denrke komnaauje Czech Media Invest, xoja je, KylIUBIIIN 3HATaH
yaeo y Le Monde n yaconucHe umoBuHe Lagardere, moctana 030ubaH
Urpad Ha paHIlyCKOM MeujckoM TpkuinTy. LI To je y moTmyHoj cymnpot-
HOCTH C NpOLecuMa AEBEe/IeCeTUX TOIMHA, Kaja je 3amaJHu KarnuTail y
HOTIIYHOCTH JOMHHHPAO HCTOYHOEBPOICKUM TpxuiuTeM. Cana 3amnaaHe
KOMTIaHHWj€ TIPOJIajy CBOjy MEIHjCKYy UMOBHHY - He camo y Yemrkoj, Beh
u 'y Mahapckoj, Cpouju, [Toseckoj, XpBarckoj, byrapckoj. Unak yieo 3a-
MaJHOT KaluTaja y HCTOYHOEBPOIICKOM MEHjCKOM CEKTOPY OCTaje 3Ha-
YajaH, a 030MJbaH YTHIIQ] 3a1aIHUX MEIHjCKUX TPyIa HE MOXKE Ce TOTIIe-
HuTHA. OBO Ce TOCEOHO OJJHOCH Ha CEKTOP TEJIEKOMYHHKAIIH]a.
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CBe 0BO jorIl jemHOM TOTBpl)yje BAXKHOCT TpOydIaBamba MEIH)CKUX
mpoIeca KOoju OrpaHudaBajy cioOomy MmehyHapomaHe KOMyHHKalwje.
TaxBe crynauje nMajy 3HauajHe Hay4YHE ITePCIIEKTHBE.
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