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3a mocTh3ame “win-win” edekra y OZHOCY Ha Kareropujy
BICOKOOOpA30BAHWX TOTEHIMjaJTHUX eMHUTpaHara. Pam ce
3acHuB Ha ipuMenn SWOT aHanu3e u peanusanuju Tpu oKyc
Tpyne ca CTYICHTHMa OCHOBHUX M TOCTIHIUIOMCKHX CTYJIH]a,
Kao U ca BUCOKOOOPa30BaHUM JULMMA Y PAJHOM OfHOCY. Y paiy
(hoKyc rpyIa yuecTBOBANIO je YKYIHO 15 ydecHuKa, y3pacra oj
20 no 40 romuua. Taxohe, y ananu3u cy kopuinrheHn pesyiratu
KBAaHTHTATHBHUX MCTPaXMBamba, peieBaHTHE joMalie U cTpaHe
HayyHe W CTpyuyHEe JuTeparype. Pesydararu ucTpaxuBama
ynyhyjy Ha 3akJbydak Ja, ynpkoc nocrojehuM Hamopuma, jour
YBEK HHje YCIOCTaBJbeH IyOMHCKHM NPHUCTYH Yy YHIpaBibaiby
CHOJBHUM ~ MHTpaljamMa  BHcOKooOpasoBanux y  CpOujn.
JlumMuTHpaH NPUCTYI OIVIeAa ce y HEepa3BUjeHUM MEXaHU3MHUMA
npahema 0BOT acmekTa MUrpanyja, Kao U Kpo3 NpeJOMUHAHTHO
UCTHIAKkE CKOHOMCKMX MOTHBA Kao MOTUCHHUX (hakTopa. Tako
Ce UCKIJbYUYje HU3 APYIUX MCHXONONIIKIX W CONMjaJHAX MOTHBA
TIOBE3aHNX Ca MOTPeOOM 3a CaMOpeaNH3aljoM HHANBHIYE H
’KMBOTOM Y MHKITY3UBHO] TOJUTHYKO] 3ajETHHULIU.

Kibyune peun: emurpanmja, BUCOKOOOPa30BaHU, MUTPALHOHA
HONUTUKA, HOTUCHH (pakTopH, 3anagHu bankan

OIJIUB MO3I'0OBA HA 3AITAJTHOM BAJIKAHY

MurpainoHu MpoLecH U BUXO0B YTHIIA] HA JPYUITBEHH KUBOT
MIPBH MyT Cy C€ Y BUAY ANCKycHja Hanutu y aeny Tomaca (Thomas)
u 3HamenKor (Znainiecki), y neny ,,Ilobcku cesmax y EBponn™.
OBu ayTopH Cy CXBaTWJIH JPYIITBEHU 3HAUaj MOjeIMHIA U IIPOIIEC
npunarohasama oxonnuu (Thomas and Znainiecki 1985; Tomanovic¢
2019). MurpatopHa KpeTama, Kao U leTr0Be IMOCIEIUIIE IMTUPOKO 3aCTyTIa
u [1apk, koju je MOTBPAMO XUIIOTE3Y Jia Il0jadyaHe MUTpAIUje 0/1Bajajy
Jby/Ie OJT BMXOBHX TPAAUIIHja U TOBOJM UX Yy MapruHANHY rmo3unyjy (Park
1998). PaBeniraj (Revenstein) je caunauo 11 3akoHa 0 MUTpalgjama
KOjH Cy IIPEe/ICTaBIball OCHOBY 32 Ipyre Hay4dHe PUCTYTIC MPOyYaBarba
oBoOT (peHOMEHa: reorpad)ckoj, Koju odjalmana yTUIaj TeorpadcKkux
(akTopa Ha MHUTpalyje, IOTOM JAPYIITBEHUX, EKOHOMCKHUX, EKOJIOIIKHX,
OMXEejBUOPAIHUX U CUCTEMCKHUX (DaKkTopa KOju MMajy yTHUIlaje Ha
muramuje (Naumovski 2021). ¥ moneprHoM 100y, MOTOTOBO TOKOM
YeTBPTE MHIYCTPHjCKE PEBOIYIIH]jE, MUTPAaTOpHA KpeTarma Cy ropacia.
VHTeH3uBHpame MUTpalija je OCIeaAnIa HejeJHaKOT HH Ty CTPH]CKOT
pasBoja, eKOHOMH]E, arpoKyJIType u Ipyrux cdepa, Kao u cBe Beher
MTOJIMTUYKOT HejeanHcTBa. [ unenc (Gidens) cmarpa na Mmogudukaiyja
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MPOCTOPHUX JIPYIITBEHUX OJHOCA CE BPIIU IMOJ YTHIAjeM OBUX
rporieca, a IpoMeHa MPOCTOPHUX JPYIITBEHUX OTHOCA BPIIHU CE MO
YTHLAjeM MUTPAIMOHHX MPOoLeca Kao HOCHOA APYIITBEHUX IPOMEHa
y paznmuautaM apymreuMa (Gidens 2005). Jbyacku KanmuTan je KIbyqIHH
3a ekoHuMHje 21. veka, a IMoOaIHU TPEH je 1a y BUCOKO Pa3BHjeHUM
3eMJbaMa MTOCTOjU ACHUIINT BUCOKOKBAIM(PUKOBAHE paHe CHATe, IITO
je jeman oj y3poka MurparopHux kperama (Radonji¢ i Bobi¢ 2021).
Emurarnmja BucokooOpa3oBaHux ce yTpocTpyunia ox 60-ux romuHa 20.
BEKa, a y caBpeMeHO 00a BehrHa BUCOKOKBATU(HKOBAHE pajHE CHAre
ce cemn y 3emibe OEBC-a (Mishra 2006; Dequir and Rapoport, 2012;
Radonji¢ i Bobi¢ 2021).

Hebununuja oorusa mozeoea (brain drain), xojy je mao
Nuadopmanronu odpazoBuu pecypce nenrap (Education Resources
Information Center) Tnacu mga je oBaj peHOMEH , TyOHUTaK
BHCOKOKBANIH()MKOBAaHUX MOjeAMHALIA U3 Je[IHE PXKABE WIH PETHOHA Y
IpyTH, ycien 00JbHUX IpUMarka, YCIIoBa XuBOTa, Behux MoryhHoctn utx’”
(ERIC 2020). OnmuB M0O3roBa je y3pOKOBaH JIOKaJTHUM H IT00aTHUM
yrunajuma (Kaukab 2005). I'youtak BUCOKOOOpa30BaHUX TI0jCIMHAIIA
13 jelHe JprKaBe, MOBE3aH je U ca HeAOCTaTKOM MHCTUTYIIHOHATHHUX
KarmaruTeTa ap)kaBe Ja MPUBYYe U 3ap>KH MHTEICKTYyaTHH KaluTall
(Decquir, Lohest and Marfouk 2007). ®eHomen ojiuBa MO3TOBa
TeHEpHIIIe CMakhEehe HHTEIEKTYaTHOT KalnuTala 3eMJbe, alli Y UCTO
BpeMe nosehaBa MOMUTHYKY HECTAOMITHOCT M (PPaKLIHOHUPAHOCT IPIKABE
(Decquir et al. 2007). Mepeme oBor (heHOMEHa ce POKyCHpPa HCKIHYIHBO
Ha MHUTpalyje BUCOKOOOpa30BaHMX KaJIpoBa, MOMyT Jekapa, npodecopa,
nmwkemepa utd. (Vega-Munos, Gomez del Mino and Felipe Espinosa
Juan 2021).

Tpena ogrBa MO3roBa HE 3a00MJIa3W HU ApKaBe 3amagHoT
bankana, a meh)y muma u Cpoujy. Toxom 2018. rogune n 2019. rogune
CTIpOBeIeH je MelhyHaponuu uctaxunBadky mpojekar “FES Youth Studies
Southeeast Europe” koju je peanu3oBan y 10 apxaBa: AnGaHuju,
bocun n Xepnerosunu, byrapckoj, XpBarckoj, Kocory*, Makenonwnju,
Upnoj lopu, Pymynuju, Cpouju n Cnoenuju. OCHOBHU HCTaXKUBAYKU
uJb je 0Mo ma ce uIeHTU(DUKY]Y, OTIUINY W aHAJIM3UPajy CTAaBOBH
MJIaIuX ¥ 00pacIiy MOHAIlaka y CaBPEMEHOM JIpYIITBY. Pe3ynratu
HCTpaXuBama Cy MoKa3zald Ja je Mel)y Mitanuma nmpucyTHa BellnKa
JKeJba J1a EMUTPHUPA]jy, aJIh CE OHA CMambyje MOCISABUX NET FOJUHA.
3ampaBo, MaJio je MITaJuX KOjH TTOKa3yjy CIIPEMHOCT J1a MUTPHPA]y U
MMajy CIIPEMHOCT Ja ocTBape cBoje miaHose. Ha 3anagnom bankany
Kao HajBehu mMokpeTayn emMurpamnuje cy TeCHMUCTHIHH TTOTJICTN Ha
OynyhHOCT BUXOBUX JIpiKaBa, CKOHOMCKA U MOJUTHYKA HecTaOmitHOCT. C
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Tora, BehnHa Miaiux HEe MOXKE J]a ©Ma JyTOPOYHH IPOCIIEPUTET U KEJbY
3a OCTaHKOM y MaTH4HUM JprkaBama u 10: Lpra ['opa (26%), Anbanwuja,
Cpb6uja, bocna u Xepuerosuna u Makenonuja (43%) (Popadic i dr.
2019).

Pa3Bojy nenokynHor ApyumTsa, JONMPUHEIO OW BUIIE ylarama
y IPYIITBEHO-EKOHOMCKH Pa3B0j U UMIUTHIIMPATIO OU IHUPKyJIapHe
murpanuje. TpeHJ MacoBHOT HcesbaBama U3 Ipxkasa LlenTpanne u
Ucroune EBporre, ykibyuyjyhu u 3anmannu bankan, cmMarpa ce TiIaBaHuM
MpeUKTOpOM criope ekoHoMmcke unterpamnuje y EY. Takolhe, comno-
neMorpadcku mporecH, Koje KapaKTepHIle CTapekhe CTAHOBHHUIITBA,
JIOBOJIE JI0 JiecTabuIn3alyje JIOKaTHE PaHe CHare, eKOHOMCKE CTPYKTYpe
Y KYJITYPHOT KaluTana, Te IMIUTHINpajy oBehame cupomarntsa (Mishra
2006). Baxxno je ucrahu na emurpantu ca 3anagHor bajkana Hucy camo
MJIaI BUCOKOKBaIN(DUKOBAHH TT0jeNUHITN, Beh n HIbKe KBamn(puKoBaHa
panHa cHara (3aHaTiHje) KOju Cy CBe TpakeHHju y 3emsbama EY (Mishra
20006).

JAEMOI'PA®CKH OCBPT HA PEIIYBJIUKY CPBUJY

[IpBH cucTeMCKH IPUCTYTI U3ydaBamy MceJbaBamba CTAHOBHUKA
ca mpocrtopa bankana, pa3Buo je cpricku akajgemuk Joan l[Bujuh
(Mutposuh 2020). ,,Emurpanuja npema L{Bujuhy nounme Typckum
ocBajameM y X1V Beky 300r onMaszie Kao peakije Ha OTIOp YCTaHUKa U
ocehame HecurypHoctu ctanoBHuKa (Rasevi¢ 2016, 51). Ha mocnenuie
CIIOJBHUX MHTpaiija, u3Mel)y Ba cBeTCKa pajia, yro3opasao je Jp
Hparospy6 JoBanoBuh jep xaxo je TBpAHO ,,Ha bamkaHy CTaHOBHHIITBO
CKOPO HUKAKO HHUje MUpoBao. [Inutame emurpaimje ocraje 3a 3eMJby
jenHo on HajBaxkHMjuX (JoBanoBuh 1997, 87 nutupano y: Murtposuh
2020, 94). Toxom 1960-ux ronrHa, EKOHOMCKE U JIPYIITBEHE pedopme
COP Jyrocnasuje anu v MOBOJHHU €KOHOMCKH HHJIMKATOPH y 3eMJbaMa
3anagne EBporne, oTBOpMIIM Cy MPOCTOP 32 MOOMITHOCT PaHHKA, IITO
j€ pe3yATHpaio MHTEH3UBUPAKHEM eKOHOMCKUX MHTpariija u3 Cpouje
(Rasevi¢ 2016). JInua Ha paxy U 60paBKy y HHOCTPaHCTBY IIPBH ITyT Cy
YKJbYUYEHA Y OKBUP HALlMOHAJIHE NONUCHE ctatuctuke 1971. roaune, kaga
je peructpoBano ykynHo 204 xuspajae ucesbenuka (Penev, Predojevié-
Despi¢ 2012). VcespaBame 1 HeTOBOJbHA cTOTA (PEePTHINTETA KOja je
1970-ux ,,6una 3a oko 15% Huxka o1 moTpede mpocTe pernpoayKuuje”
(Rasevi¢, Vasi¢ 2017, 600) o3ragaBajy mporiece Koju ¢y ¥ y KaCHHjUM
JelieHrjaMa, oouKoBaiu gemorpadeky ciuky Cpowuje.

VYneo nutia Ha OOpaBKy U pajly Y HHOCTPAHCTBY y YKYITHOM Opojy
cranoBHuKa o1 1971. o 2011. ronune nosehax je ca 2,8% Hna 4,0%
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(Penev, Predojevi¢-Despi¢ 2012). HaBenenu TpeHI0BH IpeMa MUY
3Ha4YajHOT Opoja ucTpakuBada, cBpcTarajy CpOHjy y ,,TpaIUIIHOHATHO
emurpanTcky 3emipy” (Rasevi¢ 2016, 51).

[Ipema nocienmenm normcy u3 2011. romune y Perryommmm Cpouju
YKHMBEJIO je YKYIHO 7,2 MUJIMOHA, ca TPEHJ0M Taja Opoja CTAaHOBHUILITBA
Y HapeJHUM TOJIMHAMa U U3Pa3UTUM TPEHIOM CTapCHa CTAHOBHHIIITBA.
Ha ocnoBy nocnenmer nonuca Pemy0auuku 3aBox 3a CTaTUCTUKY je
M3paIno MPOjeKINjy cTaHOBHUINITBA y iepromy 2011-2041. roguHa.

Tabena 1: IIpojexnuja craHOBHHUIITBA 32 iepuox 2011-2041.

IIpouena AnconytHu | MHpekc pacra
Bapujanra npojekuuja CpeANHOM 2041. nopact/maja 2041
2011. ronune 2011-2041 (2011 = 100)
Hucka 7.234.099 6.522.206 -711.893 90,2
Cpenma 7.234.099 6.830.008 -404.091 94,4
Bucoxa 7.234.099 6.973.926 -260.173 96,4
KoncranTha 7.234.099 6.173.971 -1.060.128 85,3
Hynror murpanumonor cania 7.234.099 6.180.614 | -1.053.485 85,4

W3Bop: Kabuner munucrpa 6e3 nmoprdespa 3aayKeHor 3a aeMorpadujy u
MOTTyIaHOHy ONUTHKY 2011.

Tabemna 2: [IponeHa yaena CTAaHOBHUIITBA TIpeMa TOIMHAMA CTapOCTH

2041 2041.
. Bucoxka
CTapoCHU KOHTUTEHT 2011. Hucka Bapujanta BapHjanTa
TIPOjeKIIHje npojexije
Muahu on 15 rox. 14,4 % 11,7% 15,9%
Crapuju ox 65 rox. 17,3% 25,2% 23,6%
Hajcrapuju, 80 u Bume 3,5% 7,8% 7.3%
IIpoceuna crapoct 42.1 46.5 441
CTaHOBHHIITBA

W3Bop: Kabuner munucrpa 6e3 noprdesba 3amykeHor 3a aeMorpadujy u
TOTTyJaHOHy TOUTHKY 2011.

[Ipomene cy na 6u 6poj mmahux oz 15 rognHa, MOTA0 /12 OMAIHE ca
14,4% na 11,7%, nok 61 yeo crapux off 65 ToAnHa y YKYITHO] TTOIYIaliji
nopacrao ca 17,3% na 25,2%. [Ipojexunja nokasyje na he n 'y oynyhnoctu
MOCTOjaTH UHTEH3UBHO CTapeHhe¢ CTAHOBHUINTBA. HEMUHOBHO f011a3U 110
naJia yziena pagHo CriocOOHOT CTAHOBHUIITBA y YKYITHO] MOy Ialliju
(P3C 2020), mTo je y3pOKOBaHO HUCKUM (DEPTHIUTETOM U HEraTUBHUM
MUTPATOPHUM CAJIIOM yCIJIe]l HHTCH3UBHHUjE eMUTpaNHje, a HICKE
nmurpanyje. CBu oBH (hakTOpH yTHUY HA CMambCHE¢ CTAHOBHUIITBA U
neMorpadcko crapeme cranoBHHIITBA Pemryonuke Cpbuje, mto he y
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MEPCIIEKTUBU YTULIATH Ha jaBHE MOJUTHKE, ICH3UOHH, 3IPAaBCTBCHU U
CHCTEM COITHjalTHE 3aIlITHTE U 3axTeBahe Op3 U MpaBOBPEMEH OATOBOP
npkase Ha aemorpadceke Tpenaose. C Tora CpOuja Mopa aa aenyje
MIPEBEHTUBHO U CIPOBOJIM U Pa3BHja MOIMYJIAIHMOHY MOJUTHKY Y IIHIbY
CMarbeha HETaTUBHUX IEMOrpad)CKUX TPEHI0BA.

ITocnenmu monmce u3 2011. roquae peructponao je 313.411
npxkasibana PenmyOnuke CpOuje Koju *KUBE U pajie Y HHOCTPAHCTBY
(Cranxosuh 2014). OBaj Opoj je Be3aH 3a APKaBJbAE KOJH Cy Y TPEHYTKY
AHKETUPama KUBEJIH y 36MJbU, C TOTa CaMO JIeIMMHYHO 00yXBara
TI0jeAMHIIE KOjH Cy CE MCEIIMIIN U OCHOBAJIA CBOje mopoauiie. [Ipomene
cy aa ce y nepuony on 1990. no 2017. ronune ucenuino oxo 708.804
rpahana, a Hajehu Opoj je mpemrao xa xuBn y 3eMibe EY (Talas 2018;
Radonji¢ i Bobi¢ 2021). Haxanoct, CpOuja HeMa JeTasbHY, IPELUU3HY
CTAaTHCTHKY O EeMHUTpaIlijaMa, Te CE 3aKJbYYIH U TPEHIOBH MOTY JIOHETH
Ha OCHOBY OMIITHX CTaTUCTHYKUX MOAaTaka. Pe3ynraru ucrpaxupama
cuposenenor 2010. roaume, Ha y30pky ox 1.090 ncnuranuka CTapujux o1
18 roguHa, mokasanu cy J1a 'y cliy4ajy npuapyxxusama Cpouje 4iancTBy
y EBporickoj yaHjH, CKOPO ,,42% MHTEPBjyHCAHUX U3 OIMIITET Y30pKa
[0KAa3aJI0 je MAaHU(ECTHY WU JIATCHTHY CIIPEMHOCT Jia HOTPaKH 110Ca0
m3BaH Cpbuje” (bahesuh u mp. 2011, 107-109 mutupano y: Pamesuh
2018, 46).

Hagenenu pesynraru ucTpakuBama OTBphyjy Tpojeknmje na he y
CpOwuju, HaKOH cTynama y wiancTBo EBporicke yHuje, fohu 10 mopacta
Opoja emurpanuja. Ha oBakaB 3akspydak ymyhyje npumep XpBarcke, y
K0jOj je HaKOH IPHUCTYIaba Y WIAHCTBO, OPOj eMUrpaLifja yIBOCTPYyUeH
y iepuoay ox 2013. mo 2015. roqune ca 4.887 na 17.945 (Hornstein and
Tajlor 2018; Radonji¢ i Bobi¢ 2021).

EMUI'PAHIMOHU NIOTEHHUJAJI CTYAEHATA 1
BUCOKOOBPA3OBAHUX KA/IPOBA

HpymtBena kpu3za 90-ux roguna y CpOuju, yciaoBuUIIa je 1a u3
MEePCIIEKTUBE MIIQNX JBYIH, IPYIITBEHH IIOPEIaK U3TryOu JETUTHMHTET,
LITO je pe3yiTupalio mopehanuM acnupainujama Ka CobHUM
murpanujama (Mojuh u Ilerposuh, 2013). C 003upoM fa HeMa NOy31aHe
eBUJICHIIMjE 0 OpOjy JIMIa Koja Cy eMurpupaia y nepuoay oa 1990. no
2000. roqune, Bragumup I'peunh n CunBano bomuuh, npouemyjy na je
oko 30.000 BucokooOpa30BaHUX IOjEANHALIA Y TOM TIEPHOY EMUTPUPATIO
ca npocropa Cpouje u Lipue I'ope (Mojuh u Ilerposuh 2013). [Ipema
nporienama Opranu3aije 3a eKOHOMCKY capajiiby U pa3Boj y Mepuoay
2010-2011 romuHa 6poj ucesbeHnka u3 CpOuje U3HOCHO je TTPEKo ImoJia
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MUJIMOHA JbYAH, o Tor Opoja 15,3% mocenoBaio je yHUBEP3UTETCKO
obpasoBame (OECD 2015). UcnutuBame HaMepe 3a TpajHHjC
HaceJbaBame KoJ JocebeHnka uz Cpouje y nepuomy ox 2007-2013.
ToMHE, TIOKa3ao je na je 27% Bucokoobpa3zoBaHux U 4ak 41% mumagmx
y3pacta on 15 10 24 ronuHe U3pa3uio BUCOK HUBO acmupaluje 3a
Tpajay emurparjy (OECD 2015). ITopacT TeHACHIIH]jE Ka EMUTPHPAILY
eBHJICHTaH je HapounuTo ox 2014. roguHe Kajia Ha TOJIUIIEHEM HUBOY
Ip’kaBy HamycTH mpeko 50 xuspana rpahana y olHOCY Ha paHHjH
NepuoJ, kKaja je Taj Opoj u3Hocuo oko 30 xuspana ucesbeHrnka. Hemauka,
IlIBajmapcka, Ayctpuja, Kanama n Cjenumene Amepuuke pxase
Cy 3eMJbe JAecTUHanuje 3a Hajsehn 6poj HajoOpa30BaHMjUX CPIICKUX
npxasibada (bjemoopk 2018). [Ipema momaruma EBpoctara y Toxy 2018.
roJMHe TpaBo OopaBka y ApkaBama wianunama EY octeapuio je 52.049
npxaBibana Cpouje, mpu yeMy Cy ,,ICEJLCHHUIIN TPOCETHE CTAPOCTH OKO
28,7 romuua” (Santi¢ 2020, 3). 360r 6osbe CIIOCOGHOCTH MpHIarolapama
Ha HOBY KHBOTHY W palHy CpEINHY, ,,Hajada CTaTHCTHYKA Be3a je u3mehy
CTapOCTH U ojiTyKe o ucesbaBawy” (boouh 2008, 108; boouh, Bekopuh
Amnhenxouh, KoxotoBuh Konaszup 2016, 18). OmiyKy 0 eMUTpUpALY
YIJIABHOM JIOHOCe 0coOe ctapoctu of 20 1o 40 rognHa ¥ mpUnaHALN
CpeIbET CJI0ja, jep UCeJbehe 3aXTeBa oapel)eH HUBO MaTepHjaTHUX
pecypca (boouh u np. 2016). [Mocnenwu [lonuc uz 2011. rogune,
oenexn na npeko 19% ncespeHNKa pocedHe CTapoCTH OKo 29 TomnHa
MoceJyje akaJieMcKu HUBO oOpa3oBama (bjenoopk 2018).

Pesynrarn nctpakuBame 0 MUTpaIyjaMa cTyaeHara, koje je 2018.
rofuHe peann3oBaio MUHHCTApCTBa 3a JeMOTpadujy U MOMyIaluoHy
nomuTuKy Pemryonmke CpOuje va y3opky ox 11.013 ctymenara, mpyxa
YBUJl y EMUTPAIIMOHYU MOTCHIIHjaJl MJIaJluX BUCOKOOOpPa30BaHUX.
Pesynraru ykasyjy ma ckopo Tpehuna (24,2%) aHkeTHpaHUX CTyJeHaTa
IJIaHUpa J1a 10 3aBPIIETKY 00pa30Bama eMUTPHUPa, IPH YeMy IIPEKO
50,6% He TuTaHUpa MOBpaTak y MaTudHy 3eMiby (Kaduner Munucrapa
3a geMorpadujy U nomyiaannony noiautuxky 2018).
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I'paduxon 1: MoTtuBH 3a emurpanujy

MoTHBH 3a 071a3aK Y HHOCTPaHCTBO

0

u HBMO]'thDCT HalakKema Imocia y
cTpynm

= HeMoTyHOCT Halakema GHIO
KaKBOT TIOCTa

m cna6o mralieH mocao y CTpyuH

B yeMoryliHOCT MpodecHOHATHOT
pasBoja

¥ HH3aK JKHBOTHH cTasnjgapa

¥ 10118 EKOHOMCKA cx—rryam—[ja

W3zBop: MuHHKCcTapcTBO 32 qeMorpadujy U nomyaanuoHy nonutuky 2018, 42.

Ha ocHoBy pesynrara npukazanux y rpadukony op. 1, Mmoxe ce
KOHCTAaTOBAaTH JIa Pa3yio3n KOju JOMHUHHUPAjy Kao (pakTopu MOTHCKA 32
HceJbelhe MIIaJINX, Y HajBeheM MPOLEHTY ce OJHOCE Ha MEPCIEKTUBY
IIpOHANAacKa nocia y cmpyyu. 3amnociemwe y crpynu (27,6%),
npodecuonanto Hanpenosamwe (12,8%) 1 BUIIN KUBOTHHU CTaHIAP]
(15,9%), Taxohe moMuHHMpA]y Kao pa3iao3u KOjU ce MepIUNupajy
Kao MpeaHOCT XuBoTa y uHoctpancTBy (Kadbuner MAIIIT 2018).
HaBenenn momarak, mokasyje aa (He)ycCIlenrHa TpaH3UIHja MITaTiux
u3 cdepe obpasoBama y chepy paja, MpeacTaB/ba BaKaH MEXaHH3aM
BUX0BE UHTETpaIyje y IpymtBo. [Tocinemux rofauHa, HapoauTo o]
2016. rogune, Oeliexke ce MOBOJbHUJU UHAMKATOPH HA TPIKHILTY paja,
HapOYHTO Yy OJHOCY Ha CMamhCHE CTOIE HE3arOCICHOCTH MITAJIHNX,
Kako 300T MPOMEHmHEHE METOI0JIOTH]E, TAKO B YCIIeA MAaKpPOCKOHOMCKE
crabmrHocT. Mehytnm, crona He3zanocienoctn Miaanx y Cpouju y
Toky 2017. ronuHe, je Ouila 3HATHO BHILA Yy OJHOCY Ha 3eMJbE YWIAHHIIC
EVY 3a 15,1 mpouieHTHHX TIO€Ha, JIOK je CTOTa 3all0CICHOCTH Mamka 3a
13,8 nporenTHux noeHa (Biaga Penyonuke Cpouje 2018). Mako ce
OeIe)KH 3HAYAJHO CMACHE CTOIEC JYTOPOUHE 3aM0CICHOCTH MIaInX
(15-24 ronuna) y nepuoay ox 2014. no 2017. rogune, 0Baj HHAUKATOP
je 3a 5,1 MpOIEHTHUX MMOCHA BHIIU Y OJHOCY Ha CTOMY JAyrOpovYHe
3arnociieHoctu omirre nomnynanuje (Bimana Penyonuke Cpouje 2018).
Yrpkoc, 3Ha49ajHOM TTOMaKy y 00JacTH paiHe aKTUBAITHN]€ MIIa X, U aJbe
je TI0JI0%Kaj OBE KaTeropuje Ha TPXKUIITY pajia HEIIOBOJLHUJU Y OJTHOCY
Ha ommTy norynaiyjy. Takohe, y kommapanuju ca apxaBama 3amnanHe
EBpore, ka0 HajlOKeJbHUJUM 3eMJbaMa JICCTUHAIU]C, UHIUKATOPH O
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PaJHOj aKTHBAIIAjU MJIAJIUX, CY 3HATHO HETIOBOJHHU]H.

[Ipexo momoBuHe ctynenara (50,1%) koju cy u3pasuiam Hamepy
Jla EMUTPUPA]y, TPOMEHUIIO O OJUTYKY YKOJIUKO OW IO 3aBPIICTKY
IIKOJI0Bama M1o0uin 3amocieme y crpynn (Kaduner MIII 2018),
LITO MpYyKa 3Ha4ajaH MaHEBAPCKHU MPOCTOP 33 KpEHpake MEXaHU3aMa
YCIIENTHHje WHTErpaluje MIaauX Ha TPKUIITe paga. MehyTum,
3a0pumaBa MoJjiaTak ja npeko 25,6% aHKeTHpaHUX CTyJeHaTa HE Ou
MIPOMEHIIIO OITYKY 0 ucesbey (Kadbmuer MJIIIIT 2018). HemoBosbHA
YBEPEHOCT MJIaIUX Jia je 00pa3oBame 3HayajaH (akTop WHTErpanyje u
HaIpeI0Bamka y JIPYIITBY, OKa3yje U3BECTaH CTETICH JIeTICTHTUMU3AIIH]C
MOpeTKa ¥ BOJU (hOpMUpamky OJIIYKE O TpajHOM ucesbery (Mojuh 2012;
Mojuh u I[letpoBuh 2013).

[Ipojexunje o eMurpanuju Nokasyjy aa O HaKOH MPUAPYKUBabA
Cpbwuje EBporickoj yHHjH, HACTYHIIA ,,eMATpAIlHOHAa eKCIo3uja”
(bobuh u cap. 2016, 87), moTom ,,0;1ar¥ Maj HETO EMUTPAITUOHOT
noteHiujana 3a oko 10% y mpeux net ronuHa” (MOM 2015, CEEMUI’
2013; boouh u mp. 2016, 87).

BUCOKO OBPA3OBAIGE ,,IIPUOPUTET” HAIMOHAJIHE
INOJIMTUKE

3ajemHUYKA ACKJIapalija eBpOICKIUX MUHUCTapa 00pa3oBama
KOjOM je CTBOpEHa OCHOBa 3a ycIocTaBJbambe EBpornckor noapyyja
BHUCOKOT oOpasoBama (European Higher Education Area and Bologna
Process)” nonera je 19. jyna 1999. ronune y bonowu. [eknapanujy je
notriicano npeko 40 3emaspa EBporre.

Y HamepH J1a yCKJIau IPOLEC BUCOKOT 00pa3oBama ca eBPOICKUM
crangapanma, Penyoimka Cpouja je 2005. romuHe yeBOjuiIa je HOBU 3aKOH
0 BHCOKOM o0OpasoBamy (,,Ci1. mmacauk PC”, 76/2005), koju je ycknaheH
ca TIPUHIMITIMA OOJIOKCKOT TIporieca. J[o ycBajamba HOBOT 3aKOHa, HAYWH
mpesiacka U3 jeHe TOANHE y IpYTy TOAMHY CTyAHja OHO je peryincaH
3aKOHOM KOjH j€& MPOITUCHBAO, TTOPET OCTAJIOT, M OPO]j MOIOKESHUX UCTTUTA
noTpeOHUX Ja ce yNnulle HapeqHa roanHa ctyarja. Jlasse, HOBU 3aKOH
YBEO je ,,TPH LIUKIyca CTyIUparma, Y OKBUPY CTYAHM]CKUX MTporpaMa u
o0aBe3He Hcxo/le yuema Kpo3 ynorpedy EBporickor cuctema npenoca
6omosa (ECIIb)” (Japuh n BykocassseBuh 2005, 122). ¥ mel)yBpemeny
Cy YCBOj€HE M3MEHE U JIONyHe 3aKoHa O BUCOKOM oOpa3oBamy (,,Ci1.
racauk PC”, 44/2010) ynMe je ycnocTaBJbeH HOPMAaTUBHU OKBHP, Ha
OCHOBY Kora ce bonomcka aeknapanuja y Cpouju, npumemnyje ayxe o1
JIeTIeHH]j e U TIO.
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MelhyTuM Ha HUBOY OCHOBHHUX CTYyJHja, nmoganu PemyOmuakor
3aBojia 3a CTaTUCTHUKY 3a mepuox ox 2016. mo 2020. ronune, yKazyjy
Ha KOHTHHYUPAHO ONaJIak¢ YKYITHOT Opoja JUIUIOMUPAaHUX CTY/ISHATa.

Tabena 3: bpoj AummIoMupaHux CTyeHaTa IpemMa Moty y ApXKaBHAM U IIPUBATHAM
YHHUBEP3UTETUMA

Jlp’xaBHU YHUBEP3UTETU [IpuBaTtHu yHUBEp3UTETH

Tonuna
M XK YkynHo M XK YkynHo

2016. 12252 19187 31439 3788 4083 7871
2017. 10393 16887 27280 3566 3891 7457
2018. 10507 16718 27225 3588 4123 7711
2019. 10101 16168 26269 3280 3580 6860
2020. 9532 16262 25794 3212 3674 6886

W3Bop: PemyOnmuku 3aBox 3a craructuxy 2017, 2020 n 2021.

[lomanu n3 tabene Op. 3, moka3zyjy Ja 3a Ap)KaBHE YHHUBEP3UTE,
MOXEMO NMPUMETHUTH Ja je HajBUILE CTYyJEHTa, Y CMUCIY YKYITHOT
Opoja, muriomupano 2016. ronune, Bux 31.439 (Peny6nuaxu 3aBoj 3a
craructuky 2017), a Hajmame 2020. rogune, mux 25.794 (P3C 2021).
[Ipema oy, HajBUIIIE CTYIEHTa MYIIKOT TToJIa je auromupano 2016.
ronuHe, wux 12.252, a Hajmame 2020. roaune, Kaja je Taj 0poj U3HOCHO
9.532. Kana je ped o xeHCKoj momynanuju iux 19.187 je numuiomupaio
2016. rogune u To je 6uo HajBehn Opoj TUMIIOMUPAHUX CTYACHTKHIbA,
1ok je 2019. rogune (P3C 2020) 16.168 cTyaeHTKHbA 3aBPIIAIIO
CTyAHje, IITO je 3alpaBo HajMambe AUTIOMUPAHUX CTYACHTKHIbA O]
2016. rogune mo cama (P3C 2017). MelhyTum, BUCOK yIeo KEHCKE
MoMyJnanyje y yKyImHoM Opojy IUIIOMUPaHHX CTyAeHaTa, o/ mpeko 60%
y MOCMaTPaHOM IEPHOJTY, YKa3yje Ha O3UTUBHY TEHJICHIU]Y TIopacTa
yuemha BUCOKOOOPa30BaHUX KEHA Y JIPYILITBY.

[Tomamu xoju ce oHOCE Ha MPUBATHE YHUBEP3UTETE, YKa3yjy Ha
KOHTHHYHpAHU Maj] Opoja TUIIOMHPAHHUX CTy[eHaTa y MoCMaTpaHoOM
TIEPUOJTY.

Ha ocHoBy, ynopenHux nokasarejba MOXKe c€ KOHCTaTOBaTH J1a
Cy JIp)KaBHU YHUBEP3UTETHU MPEMO3HATH K0 MOXKEJLHUJH 3a TIPOLIeC
o0OpazoBarma, HAPOYUTO Y OJHOCY Ha IMOBOJBAH TPEHJ yesia )KEHCKe
nonynanyje. HaBenena TenneHImja Mmoxe OUTH pe3yaTar MoryhHoCTH
HacTaBKa Mpolleca MKOJ0Bakha (UHAHCUPAHLEM M3 PEIyIHYKOT
Oyuera y ciy4ajy 1oOpux akajeMckux nocturayha. EBunenTHo je na
yIOpEIHH MOAlM [T0Ka3yjy KOHCTaHTaH TPEH/ Olajama yKYITHOT Opoja
JTUTUIOMUPAHKUX CTYJICHATA 32 MOCIEAmhEe YeTUpH roguHe. HasesieHo,

130



H. Munowesuh, M. Iuwuh, E. Toooposuh 3ALIITO BUCOKOOBPA30OBAHMU...

yKa3yje Ha moTpely nmperno3HaBama U ONICEeKHHjEr HCTPakKuBamba,
IpYIMTBeHUX (hakTopa KOjU AESCTUMYJIIATHBHO NEIYjy Ha MpoIlec
3aBpILETKa OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTYIH]a.

VY ogHOCYy Ha KBaJUTET TEPIMjaIHOT HHUBOA 0Opa3oBama,
uctpaxkupame [pyne 3a aHanmusy u kpenpame jaBHux nonutuka (FAJIT),
crpoBenero 2018. ronunHe, ynyhyje Ha 3akJbydak Ja Cy JOKTOPCKE
CTyauje ,,ycMepeHe HCKJbYUMBO Ha OHE Koju cy Beh 3amocnenu Ha
(haxynrernma” (I'AJIT 2018, 68), Tako g2 MOKTOpPaHAH KOjU HUCY PaTHO
aHra)KOBaHM Ha aKaJeMCKUM MHCTHUTYLMjaMa, HeMajy TIoTpedaH cTerneH
TTOAPIITKE 3a TaJbM KapHjepHH pa3Boj. cTpakuBayuu Ccy 3ama3uiig 1a
(hakynaTeTH JPYHMITBEHUX M XyMaHUCTUYKHX HAyKa, HEMa]y YCBOjeHE
IOCTYIIKE 3a MEpPEIh-€ eBallyallrje JTOKTOPCKUX CTyauja u nmpaheme
KapHjepHOT pa3Boja goktopa Hayka (IAJIT 2018).

Y KOHTEKCTY eMUTpaIlje BUCOKOOOPa30BaHUX, MOJKE CE YOUHTH
HU3 HETATUBHUX MOCIIEIUIIA Ca KOjUMa Ce JPYIITBO Cyo4aBa, IPUMapHO
Kpo3 ,,I'yONUTaK CpeacTaBa yiIoKeHuX y oopasoBame” (MHCTUTYT 3a pa3Boj
u unosarje 2020, 19). [Ipema nporeHama y o0pa3oBambe M0jeINHIIA
O] TIPE/IIIKOJICKOT HUBOA /IO 3aBPIIIETKa OCHOBHUX aKaJIEMCKUX CTy/IHja
2018. roguHe, apxkaBa je y mpoceky yinoxuia oko 34.139 espa, nok
o0pa3oBame 10 HHBOA JIOKTOpa HayKa M3UCKYj€ yaarame MPOCEeYHO O
oko 54.576 espa (MucTuTyT 32 pazpoj u uHosamuje 2020). Heedpukacuo
yIpaBJbamke MUTpallijama, TIOCPEIHO BOMIM Ka yllaramy y ApyTy JpIKaBy,
10 TIPaBHIIy 3HATHO €KOHOMCKH pa3BujeHHjy. Takole, ,,panimoHaTHI
CHCTEM CTHIIaha B YIIOTpeOe 3Hama He MOXKe Ce YTeMEJbUTH Ha MpudaMa
0 ylaramy 0e3 aHaJIM3e YYUHKa YJIokeHOT HOBIa” (ABpamoBuh 2012,
196). Ca npyre cTpaHe, TOCISIUIIE CE MOTY carjieaTd U KpPo3 acleKT
ryourka ,,kpearuBHOT Kanutana” (MHCTUTYT 3a pa3Boj U MHOBAIHU]e
2020, 19), nmajyhu y BuIy 1a Cy Y CaBpEMEHOM JAPYIITBY HHOBATHBHE
ujeje IIaBHH IMOKPeTad pa3Boja.

APYHIITBEHO-IIOJIUTHYKHN KOHTEKCT - PE3YJITATU
HNCTPAKUBAIbA

Ananmza (hakropa Koju CTUMYIHIILY CIIOJbHE MUTPAIHje, 3aXTeBa
Jla ce 0CUM EKOHOMCKHUX (hakTopa, carena MHUpy APy TBEHO-TOTUTHIKN
KOHTEKCT KOjH, Takol)e y 3Ha4ajHOj MEepH, MOXKE YTUIIATH Ha GOPMHUpame
OZTyKe 0 eMUrpupamy. MeljyHapoaHa opranusanuja 3a MUTpaluje mopes
C€KOHOMCKHX MPHUJIKKA Y MOTUCHE (push) dhakTope yKibydyje U ,,eTHUKE
npobsieme (HejeJHaK MPUCTYN OCHOBHUM NpaBHUMa, 3APaBCTBEHO]
3alITUTH, 00pazoBamy U conrjannoj 3amtuti)” (boduh u ap. 2016, 52).

Kako 01 ce ananu3upany upH APYILTBEHO-TOJIUTHIKH (PaKTOPH
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KOjU MMajy MOTEHIH]jall ja YTUYy Ha MUTPAlMOHHU OTEHLIMjaJl & CAMUM
THM U Ha MOTYhHOCT e(PEKTUBHH]ET yIIpaBJbarba OBUM IIPOIIECOM, Y
nepuony ox ox 15. jyna no 15. aBrycra 2021. rogune, peann3oBaHe cy
TpH Pokyc rpyre. Y mpBoj GOKyC rpyIu YISCTBOBAIIO j€ MET CTyAeHaTa
OCHOBHHMX aKaJIeMCKHUX cTyauja (4 cryaentkume u 1 crynent). Tpoje
CTyJeHara je n3 00JacTH APYIITBEHO-XyMaHUCTHYKUX HAyKa, JBOje
y4EeCHHUKA M3 MPUPOJHO-TEXHUUYKUX Hayka. pyra ¢okyc rpyna
00yXBaTHIa je TeT YIeCHUKA/Ia KOj! Cy PaHO aHTa)KOBAaHH y TIPUBATHOM
(1 yuecHuk/ua), japHoM (3 yuecHHKa/1la) U HEBJIAAUHOM ceKTopy (1
yuecHHUK/11a). Behnna yuecHnka y 0Boj (poKyc rpymu cy 0cooe KEHCKOT
nona (4 nacnpam 1). Yuecanuu tpehe ¢oxyc rpyne cy aBa cTyneHra
U TPU CTYIEHTKHEE MACTEP U JOKTOPCKUX CTyAUja YHUBEP3UTETA Y
CpoOuju.

Ilum ucrpaxuBama je OMO HUCIUTHBAKE CTaBOBa
BUCOKOKBanupukoBaHor kazapa y Cpouju, (y3pacra ox 20 no 40 ronuna)
0 MOTHBHMA 32 JIaJbH pa3Boj nmpodecruoHasne kapujepe y Pemyomuim
CpOwuju, ogHoCHO y HHOCTpaHcTBY. POKyc rpyne cy Ouiie ycMepeHe Ha
HCIIUTUBAKE HEKOJIMKO aclleKaTa: 3aJ0BOJbCTBO yCIOBUMA U [IPOrpaMUMa
BHCOKOT 00pa3oBama, MOTYhHOCTH 3a KapHjepHU pa3Boj y 3eMJbH/
WHOCTPAHCTBY, CTABOBH O COITHjaTHO-EKOHOMCKO] 1 TIOJTUTHYKO] KITMMH
y APYLITBY U OLICHA O MOJIUTUKAMa MTOJPIIKE YKIbYUHBaba Ha TPKULITE
paza BUCOKOOOpa30BaHUX KaJpoBa.

OxroBopu y4ecHHKa/lia Cy CUCTEMaTU30BaHU M KaTErOpHCaHU.
KomenTapu ydecHmKa/11a 3a0€JIe:)KEeHN CY y OPTHHAITY.

YeTupu on met yuecHuka u3 GOKyC rpymne Kojy cy YHHHIH
CTYJICHTH OCHOBHHUX CTyJHja pa3MHIIJba O eMHTpHUpamy. Behnna
MOCTAUIIOMAla U 3al0CICHUX (YKYITHO 7 YYeCHHKa/[a) pa3MHILIba O
Pa3Bojy Kapujepe 1U3BaH 3eMJbe, aJli A0 cajia HUCY IIPEeLy3eIu KOHKPETHE
KOpakKe y TOM IpaBLLy.

a) Pedrnekcuja ucnuTaHuka o 3a70BOJHCTBY, YCIOBUMA U
[IporpaMmuMa BHCOKOT 00pa3oBama;

Behuna yuecnuka (86,67%) cBe Tpu (pokyc rpyne, 3a7J0BOJbHA
je n30opoM mporpama CTyAupama, IITO TOBOPH Y MPHJIOT BUCOKE
MOTHBAIIMjC 3a PaJgHO aHTaXoBamke y m3abpanoj oomactu. CTaBKy
KOjy Cy CBHM YYECHHUIIM MMO3UTHBHO OLICHUIIHU je MOTrYhHOCT mpoMeHe
craryca QUHaHCHpama, OJHOCHO Ipesa3ak ca caMopUHAHCHpPamha
Ha pUHAHCUpamE JajbeT MIKOJI0Bamka U3 Oylera, y 3aBUCHOCTH OJ1
ITOCTUTHYTOT Opoja TIOCHA U TPOCEUHE OlIeHe Ha cTyaujama. Mehytum,
Behuna yuecnuka (80,99%) ucrakia je ka0 HefOCTaTaK HEJOBOJHHO
MIPAaKTUYHOT paja Ha crynujama. CBH yUYECHUIIM Cy U3HENH CTaB Ja
(axynTeTn He Mpy’Kajy J0BOJbAH CTETEH MOIPIIKE 33 AaJbU KapHjepHH
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pa3Boj. Tpehuna ydyecHuka, Huje Ouia yrno3Hara ca akTHUBHOCTUMA
LlenTapa 3a pa3Boj Kapujepe y OKBUPY akaIeMCKUX ycTaHoBa. Hajeehn
nporeHar yuecHuka (93,33%) cmarpa ga 00pa3oBHU IPOrPaMU HUCY
nmpuiaroheHu TPXKUIITY pana, OJJHOCHO Jla MJIAJH 10 3aBPIIETKY
CTyAMja, HeMajy moTpeOdaH HUBO, a HEPETKO HU oAroBapajyhe BemTruHe
Kako Ou OWIIM KOHKYPEHTHH Ha TP)KHUIITY pana. Behnna ncnnranmka
(73,33%) Huje ymo3Hara ca mMporpaMuMa MOAPLIKE 338 YKIbYUHUBamHbe
BHCOKOOOpa30oBaHUX Ha TPXKUIITE pana. Behuna crynenara u
3aI0CIICHHX, CMaTpa Jia Cy MECEUHH IPUXOH Y OKBHPY Iporpama ,,Moja
MpBa TUIaTa” BeoMa HUCKH U Ja MJaguMa orpaHndaBajy MoryhHOCTH
3a ocamocTaspuBame. Oko 60% ucrnuTaHuka y cBe TpH (QoKyc rpyre,
cMaTpa J1a mporpamMu MOJIpIIKe 3a 3arociemne y OkBupy Hanmmonamne
ciry>k0e 3anonsbaBamba HACY Y JOBOJbHO] MEPH TPaHCHIApEHTHH.

0) Pedexcuja ncmmrannka o MoryhHOCTHMA 32 KapHjepHH Pa3Boj
y 3eMJbH;

CTymeHTH OCHOBHHUX aKaJIeMCKUX CTyIHja Ccy y Hajeehem Opojy
(60%) onTUMHUCTUYHU y OHOCY Ha MPOHANIA3aK HOCAd y CMpyyu, UTIaK
BehnHa (80%) HaBOMM 12 je HEPETKO 3a 3aMoCIeHhe Y CTPYIH HEOIXOAaH
He(OpMaIHU CUCTEM MOIpIIKe (TTOTUTHYKA WK (paMunnjapHa ,,Be3a’”).

Ja cam onmumucmuuna. Mooxcoa ce eapam. Moocoa hy

NPOMEHUMU MUULbERbE 3d NAP 200UHA Kada Oyde mpebano oa ce

sanocaum. Momueayuja cy mu nopoouya u npujamesnu (J. C., 23

TOUHE, CTyNeHT Tpehe roJruHe OCHOBHUX aKaJEeMCKHUX CTYAWja).

AKo dcenumo 0a ce baBUMO OHUM 34 WMA CMO UKOLOB8AHU. 3HAMO

wma OUCmMo Mopanu 0a ypaoumo — 0d ce YUIaHUMO Y CIPAHKY Uil

oa umamo ge3y (T.C., 20 romuHa, cTyneHT Tpehe rognHe 0CHOBHIX

AKaJIEMCKHUX CTYAHja).

CBU MOCTAMILUIOMIIA cCMaTpajy Aa HemocTaje hUHAHCH]jCKa
MOAPIIKA 328 EMIIMPHjCKa UCTPaKMBama U yueuthe Ha KoH(pepeHurjama.
Behuna noctaumnomaria (80%), HeratuBHO nieprunupa MoryhHocTH 3a
KapHjepHH Pa3Boj y o0acTu HayKe/ncTpaxupama. Kao pasior HaBone
Jla cy pe3yJITaTH 3a u30ope y HaydHa/aKkaJaeMcKa 3Bama ,,YHAIIPEI
oapeheHn”, 1a MpUIPaBHUIU-UCTPAKUBAYM U ACHCTSHTH MOPajy Ja Oy1y
MMOCIYITHH HaapeheHnMa, Kako O1 IMTOHOBO OWyin OMpaHu y UCTA FITH
JpyTa 3Bama; 1a JOKTOpaHAn/Kumbe cTapuju ox 30 roarHa, Hemajy jeqHaK
CTETICH MOIPIIKE, OMHOCHO Ja je BehuHa CTHITeHANja yCMepeHa Ha MiTajie
ucnoj 30 ronuna. Takohe, Behnna ucniuranuka (80%) je yBepena aa je
3a IpoheCHOHAITHN Pa3Boj My 00JIaCTH HayKe/UCTPaKNBaha HEOTIXOIHA
onpehena Bpcra HehopMaHe MOAPILKE.

ITonoBuHa y4uecHHKa (HOKYC TpyIIe KOjH CY pagHO aHTa)KOBaHH,
cMaTpa Ja ce y jaBHO] yIpaBU HEJOBOJbHO yJa)Xe Yy pa3Boj
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npo¢ecuoHalHUX BELIITHHA, JOK CBM YUYCCHHIM cCMaTpajy 1a,
Hallpe/ioBamk-e Ha MOCITy Yy JpKaBHOj YIIPaBU HHje y KOpellaluju ca
KBaJuTeTOM npodecronante ouorpaduje. Behuna yuecnuka (60%) y
MPUBATHOM CEKTOPY BH/IH BUIIle MOTYRHOCTH 32 KapHjepHO HalpeI0Bambe,
II0J] YCJIOBOM J1a pupMa yCIEIIHO MOCIyje, 0K CE PaJHO aHTaKOBAHE
y HEBIIAIMHOM CEKTOpY, oliewmyje kox Behune (80%) kao moxkespHO 3a
Pa3Boj coUMjaIHUX U NPOPECHOHATHUX BEILITHHA, JOK UCTH MPOLIEHAT
WCTIMTaHNKa HABOJM Ka0 HEMOBOJbHY OKOJTHOCT HECUTYPHOCT 3apajia u
3a1ociemna.

B) Pedruekcuja ucnuTaHuKka 0O JOMHHAHTHO] COIHjaJTHO-
€KOHOMCKO] U TIOJINTHYKO] KJIUMH;

Behuna ctynenara (80%) cmaTpa ga cy miate 3a BHXOBO
3aHUMame BEOMa HUCKE, HAPOUUTO Y OJHOCY Ha ApskaBe wianuue EY u
J1a j€ TO jelaH O]l pa3jiora He0CaMOCTa/bUBaba OJ] IPMMapHUX ITOPOIULIA;

CBu yuecHHIM (OKYC IpyIa KOjHU Cy PaJHO aHTaKOBaHH, CMaTpajy
Jla je )KUBOTHU CTaHJap]i BUCOKOOOPa30BaHUX KOJH Cy 3aIllOCIICHH, Y
Behnnu obnactu (ocuM cekropa HHGOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja) BEOMa
HH3aK, HapounuTo y nopehemy ca npyrum apxasama Espore. Behuna
3anocnenux (80%) nepuunupa z1a je npoeCHoHaTHO HAIIPEIOBAKE Y
JPYKAaBHOM CEKTOPY OTPaHHUYEHO U YECTO YCIOBIHEHO ,,aAKTHBH3MOM Y
IIOJIUTUYKHUM CTpaHKaMa’.

Bucoxoobpasosanu ce ne yene, Hapouumo y OpicasHoM CeKmopy,

He Modiceus 0a 0Cmeapuid NOMeHYujal, Mo Mo c8u OHOA 0a

ocmanemo Ha cpedrboj wikonu u sHcusomapumo (komenrap, b. T.,

36 ronuHa, 3amocieHa y npuBaTHoj Gpupmn).

CBH y4YeCHUIM Cy Ce carllacHiv JIa je Y JPYIITBY MOJUTHYKA
nojapusaunuja Beoma u3paxena. OgHocHo, Hajsehu nponenar (86,67%)
y cBe Tpu QOKyC Tpylie ,,IOTUTH3AIU]Y” APYIITBA cMaTpa Beoma
HENOBOJLHOM OKOJIHOCTH, KOja OrpaHMuYaBa pa3Boj KPUTHUKE CBECTH U
WHOBaTHBHUX HIE]a.

Camo y nepuody xamnara 3a uzbope, pewiasajy ce Kpyyujaima

numarsa, ude ce 00 nNOpoouye 00 Nopoduye, NIUMKO je jep dicene

0a npuxasicy 0d je npobiem peuiet, a HUma ce He peuadsd

(xomenTap, J. C., 23 roauHe CTYIEHTKIHA Tpehe ronuHe 0CHOBHUX

aKaJIeMCKHX CTynuja).

Hajsehm mponenar (93,33%) yuecHuka y cBe Tpu (HoKyc
rpyIne, cMaTpa Jia 3Hare U cmpyka Hemajy moTpedaH ayTOpuTeT U J1a
TO OTrpaHUYaBa yKyNaH pa3Boj APYIITBA, Ka0 U J1a je OATOBOPHOCT 3a
nocrojehe cTame Ha aKaJeMCKUM HHCTUTYLHjaMa.

CBM YYECHHUIIM Cy M3jaBHJHU Ja BUCOKOOOpa3OBaHH HE
MapTULMIIMPAjy Ha aeKBaTaH HAaYWH U y IOBOJFHO] MEPU Y KpeHpamby
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olJIyKa y cBojuM oOnactuma. Kao pa3nor macuBHOCTH y OZHOCY,
YUECHHUIIY MPETIO3HA]y ca jellHe CTpaHe ,,cTpax’ Jia ce U3pa3u KPUTUUKO
MHUIIJBEHE, Al U KOH(DOpMH3aM Kao 0OJIUK MOHAINIAKkA KOje JPYIITBO
HETyje.

Behuna yuechuka (73,33%) y cBe Tpu Ipylie cMarpa Jia je mporec
npuapyxuBama Cpouje wiancTsy y EVY, yHeo mo3uTnBHe HOPMAaTHBHE U
WHCTUTYIIUOHATHE POMEHE, aJlv Jia je APYIITBO JlaHac ,,3arl1aBJbeHO”,
OIHOCHO Jia onuTrKa Oymyher pazsoja CpOuje Huje jacHO hopMynrcaHa.

Pesynraru dokyc rpyna ykaszanu cy Ha CeKTap APYIITBEHUX
7 TIOJTUTUYKUX (akTopa Koju Gopmupajy (HE)MOBOJbHY APYIITBEHY
KJIEMY, KOja MOXE CTUMYJIATUBHO JIEJIOBATH HA EMHUTPAIIMOHU TPEH/T
BHCOKOOOpa3zoBaHnx. OcUM (HE)IMOBOJLHUX CKOHOMCKHX (DaKTOpa KOjH
CY MEPJBHBH U JIOCTYITHUJHU 332 HCTPAKUBAE, HU3 TIOJIUTUYKKX (pakTopa
MONYT M3paKCHE MOJUTHYKE TIOJIapU3allje W OIIITA MOJIUTH3AIH]a
JPYIITBA, MEPIUINPAjy C€ Ka0 U3Pa3UTO HEraTUBHE IMojaBe. Tako
KpeupaHa JIpyIITBEHA CTBAPHOCT, OrpaHnYaBa MOTyhHOCTH 3a
HCTIOJbaBab¢ MAIbMHCKUX WIIH/U APYTavurjuX CTaBOBa M HJIgja y OAHOCY
Ha yCIOCTaBJbamke MOKEIJHHOT CTama y ApymTRy. Takohe, mapTujcka
/vy paMunrjapHa Be3a Ka0 MEXaHU3aM 3a YCICHIHY JPYIITBEHY
WHTETPAI]y, YCTIOCTaBJha OJHOCE Y KOjMa ce TyOu Je(pHHHUITH]a ,,jaBHOT
nHrepeca”. Jlakie, mopea eKOHOMCKHX, HU3 APYTUX COLMjaTHUX U
TTOTUTHYKUX (hakTopa OONIMKY]y jaBHA HAPATUB W IEJIOKYITHY APYIITBEHY
KIUMY ¥ MOTY BOJUTH Ka ()OPMHUpPARY YBEpemba O (HE)IMOKEeJbHOCTH 32
octanak y Cpowuju.

VYrpkoc HalpeTky, Koje ce Oelieku u Kpo3 oreHy EBporcke
komucHje na je Cpouja ocTBapuia 3HaYajaH MOMaK y OHOCY Ha HHBO
CoIMjaHe KOXe3Hje, eBUJACHTHHU Cy HETOBOJbHU MHCTUTYHOHATHH
KaraluTeTH y JIOMEHY 3aIlollJbaBamka U ColUjaTHuX nurama (EBporcka
komucuja 2016; Bnana Penryonuke Cpouje 2018). Ca apyre cTpaHe,
ncrpaxkuBame EBporicke Oanke 3a 00HOBY U pa3Boj cripoBemeHo 2016.
TOJMHE MOKa3yje, /1a OlleHa KBaJUTeTa jaBHUX YCJIyTra Off cTpaHe rpalana
Cpbuje, He 3a0CTaje 3HAUAjHUjE Y OJHOCY Ha OICHY jaBHUX yCIIyTa
y unanuiriama EVY, kao u na ckopo 30% rpalhaHna oremyje eKOMCKO-
MOJIUTUYKE YCIIOBE Y IPIKaBH Ka0 MOBOJLHU]E Y OJTHOCY HA PAHU]U TIEPUOJT
(Bnana Perry6nmke Cpouje 2018). Meljytuwm, ,,uniak ontTumusam rpahana
Penryonmuke Cpbwuje y Be3u ca OymyhHomthy je uermom HUBoa ONTHMHA3MA
y 3emJsbama y Tpanzuuuju’’ (EBporicka 6anka 3a 00OHOBY 1 pa3Boj 2016,
122, Brana Perryommke Cpouje 2018, 108). Takohe, y omHOCY Ha npskaBe
3anagne EBpomne, ankerupanu rpahanun Cpouje mokasyjy 3Ha4ajHO
BHIITM HABO TMPOCEYHOT MCcKycTBa Kopymmwje (14,94% nacripam 3,35%)
(EBporcka 0aHka 3a 00HOBY U pa3Boj 2016; Brnaga Pemyonuke CpOuje
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2018). Taxobpe, ,,ouemyje ce aa je knmuma y Penyonuim CpOuju, joun yBex
XHjepapXHujCKU OpjeHTHCAHA Ca JaKUM IIpUMecaMa MPOTEKIIMOHN3MA U
umenorusMma” (Pudar Drasko, Radovanovi¢, Krsti¢ 2015, 45).

Ormrpa nonapusanuja y ApyHITBY HAPOUUTO OKO TTHTAha BAKHUX
3a JlaJbU pa3Boj APYyLITBA, HOMYT EBPOMHTErpalllja U PeLIaBatbe cTaryca
Kocoga, aimu n Hu3 adepa y cextopy npuBpee u 6e30eTHOCTH, Y KPajib0j
JIMHU]jH, BOAE HEMOBOJHHO] APYIUTBEHO] KIIMMH, KOja OrpaHnyaBa JIoMeTe
COIIMjaJTHE KOXE3Hj€ U HHKITy3H]e Y IPYIITRBY.

JABHOIIOJIMTUYKHU OAI'OBOP HA EMUT'PALINJY
BUCOKOOBPA3OBAHUX

[ToauTnykK OArOBOp HAa EMHUTpPAIHjy CTaHOBHHUINTBA U3 Cpouje
KpETao ce y KOHTUHYYMY O]l aMOMBaJICHTHOT 0 eMOTUBHO peb0ojeHor
CTaBa M aloOKaJIMNTHYHHUX HajaBa O MpomacTH Hanuje. be3 003upa
Ha HU3 HEMOBOJHHUX OKOJIHOCTH KOje€ Cy KpeHupalie APYIITBEHY
crBapHOCT y CpOuju, HapounTo o 90-uX rofguHa U yTHIAIE HA TOPACT
eMHTpalfje MIaiX U BUCOKOOOPAa30BaHMX, TPOMEHOM IIPUCTYTIA, KPO3
carie/iaBame TIOTEHIMjaia Koje eMHUTrpalrja Hyau, Moryhe je moctuhu
3HauajaH UCKOPaK y yNpaBJbamy NENOKYTHUM nporiecoM. [To3naBaonun
MUTPAIIMOHUX MOJINUTHKA, YKa3yjy /1a C€ eMHUTpaluja, HApOYUTO MIIAINX
Y BUCOKOOOPA30BaHUX, HE MOXKE OTPAaHUYUTH, ali J1a ce e(PUKACHOCT
MIOCTIIKE y YCIIOCTaBJbakby MEXaHH3aMa Koju he rmpeycMepHuTH mporec
O]l CTaJHE Ka IIUPKYJIapHOj EMHTPAIUjH, OMHOCHO MOOMIIHOCTH 3Hamba
U BEIITHHA M yMpeXaBamwy pecypca. M3 mepcrekTuBe 3eMibe NopeKia,
Moryhe je TpUMEHUTH ,,MOJIeJ] KOPUCHOCTH OJJIUBA MO3IOBa, KOjU
HCTpaXyje yTHIa] MeyHapOJHUX MUTpaIlHja BUCOKOKBATH(PHKOBAHIX
paJHuKa Ha MHBECTHIIHM]E U PACT y CBOjUM MaTHYHUM 3emMibama’ u/
WJIH ,,MOZIe]l yMpekaBama 3Hama aujacrope’” (Crankosuh 2011, 523).
[Tonaszehu o MOTHBA KOjU TIOACTUYY HUCEJbaBaEE¢ BUCOKOOOPA30BAHMX
KaJapoBa, epUKACHO YIpaBJbamkhe OBUM IponecoM o0yXxBara BUIIE
JPYIITBEHUX TUMEH3H]a ,,1) IOMMTUYKU KOHTEKCT U CTEIIeH AEMOKpaTHje;
2) HIBO EKOHOMCKOT Pa3Boja; 3) colMjaIHy KIMMY KOja ce THUE IeHhembha
3Hama 1 ymeha nojeaunana u 4) no3uiujy Hayke y apymrsy” (Pavlov
2011; Rasevi¢ 2016, 55).

[Touetkom 2019. ronune CpOuja je UMILIEMETHPaTa HEKOJIMKO
»ad hoc Mepa ycMepeHUX Ha clipedaBame MUTpaluja, moceOHo
BUCOKOKBaJM(UKOBaHHX cTpyutbaka” (Apangapenko 2021, 27). Veenene
Cy MOpECKe OJAKIIMIIE 32 OHE MPUBPEIHUKE KOjU 3ar0CIIe MOBPATHUKE
ca yHHBep3UTeTCKOM autuioMoM (Apangapenko 2021). Ox 2020. rogune
Bmana Cpouje u [Iporpam 3a pa3Boj YjequmeHUX HallMja MOAPKaIN
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cy peanuzaiujy miardopme, ,,[adka moBparka”, Koja je ycMepeHa Ha
MOJIPIIKY TPOIeCcy MHTErpallije MOBPATHUKA Y MATHILY M Pa3B0oj Capajmbe
ca nujacriopoM. Takohe, ox 2019. ronune y okBupy DoH1a 3a HayKYy,
UMITTEMEHTHpa ce ,,[Iporpam capanme cpIicke HayKe ca IujacTiopom’”,
KOjU MMa 32 ITUJb TIOBE3UBAhC HAyYHUKA M UCTPAKMBaUa U3 MaTHIIC Ca
TTAjacTIOPOM.

Tabena 4: SWOT ananusa

Caare

Cnaboctu

MOCTETICHO CE MeHa MpH-
CTYN eMHUTpaLuju;

MOBOJbHHjH €KOHOMCKH MH/IUKATOPH;
YCIIOCTaBJbEH HOPMAaTUBHU OKBHP;
aTPaKTHUBHOCT TEME;

TIOTEHIINj AT AUjacTIopa;

€MOTHBHA KOMITOHEHTA.

HHUCY YCIIOCTaBJbEHU MEXaHU3-
MU 3a npaheme MUTpanyja;
HEJIOBOJbHA YKJbYUEHOCT
JIOKaJTHUX CaMOYTIPaBa;

JI0 cajia HUCY a/IeKBAaTHO arcop-
60BaHM MOTEHIIUjaI AUjaCIIOPE;
,,B€32° 32 MpOoHaJIa3aK rnocia

W HaIpe/IoBambe Kao Kyll-
TYpOJIOIIKH (peHOMEH;

MoryhHocti

Pusunu

miardopma ,,Tauka moBparka“;
MPOMEHA MPUCTYIa eMUTPaLHju;

HpOrpaMy Hay4HE capajbe
ca JMjacriopoM;

aKTHUBHHMja ynora YIpase 3a
capajmy ca I1jacropoM;
IIPOMEHE Ha I1o0ali-

HarJanieHo HeTaTHBHA MepIie-
1ja 0 eMHUIpalyju (IaHUKA);

aMOMBAJICHTaH CTAB IIPEMa TEMI,
OLITPa TMOJIUTHYKA TT0JapU3aLiyja;

HEepaBHOMEPaH
TEPUTOPHUjaITHH Pa3Boj.

HOM TP XKMILTY paja.

M3Bop: Obpana ayropa

VY toky 2020. ronune ycBojena je Ctpareruja o0 eKOHOMCKUM
murpanujama 3a nepuon 2021-2027. (,,Cnyx6enu rmacuuk PC”,
21/2020), xojoM cy nepuHUCAHN IPUOPUTETH AEIOBaa y MpaBIly
Kpeupama OBOJFHU]JET IPYIITBEHOT aMOMjeHTa. 3Ha4ajaH IIOMaK ce
oriena y IpoOMEHH NPUCTYyNa, OAHOCHO IPENo3HaBaky MUrpaLrja
Kao MEXaHMW3Ma 3a pa3Boj KpO3 yCBajame AKIIMOHOT TUTaHAa 3a ITePUO.
2021-2023 3a cnpoBoheme Crpareruje 3a ynpaBjbambe eKOHOMCKIM
murpamnujama 3a nepuoxa 2021-2027 (,,Cnyx6enn rmacauk PC”,
89/2021), y OKBUpY KOTa j€& OMIITH Wb ,,yCIIOpaBambe 011acka pagIHo
CIOCOOHOT CTAaHOBHUIITBA, ja4arhe Be3e Ca J1jaclioOpOM, MOJICTUIIAIHE
MOBpaTKa M NUPKYJIAapHUX MHUTpalyja U NpHUBIadyeke cTpaHala
paznmumauTUX 00pazoBHUX mpodmia.” (4) YcmopaBame eMUTpaIuje
OJHOCHO NOJCTHILAE MTOBPATKa y MaTHUILy, Hamehe HU3 n3a30Ba Koju
ce orieaajy Kpo3 HepaBHOMEPHHU TepUTOpHjaHu pa3Boj Cpouje u
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HEIOBOJHHO YKJbYUYEHOCT JIOKAJIHUX CaAMOYIIpaBa y MPOLEC yIpaBibamba
murpanyjama. [loBosbHIjH eKOHOMCKH TTapaMeTpH, MTOCIEABUX TOANHA
cy nobap anu He U J0BOJbaH (AKTOP 32 MOTHBUCAILE MTOBPATHUKA Y
MaTHILy, OTHOCHO 32 IECTUMYIAIN]y HCEJhaBarba.

CucTeMCKH IPUCTYI Y YIIpaBjbamby CIOJBHUM MHUTpalujama,
3axTeBa Kpenpame 06a3e mojgaraka 0 eMHUTpaliju 1 UMIUIEMEHTHPAhEe
KOHKPETHUX MEpa y OHE CEKTOPE jaBHE MOJUTUKE, KOjU CYy O TOCEOHOT
WHTEpeca 3a Milajic 1 Bucokooopaszosane y Cpouju. McrpaxxuBama
ynyhyjy Ha 3akJpydak Ja je HampeaoBame MIaJuX HaydYHHUKA U
HCTpaxuBadya OrpaHUYEHO, yCIIe] HEJOBOJHFHO TPAHCIIAPECHTHUX
mpoleaypa U HaraleHe Xujepapxujcke CTpyKType y Ha (akyiaTeTuma
(Pudar Drasko, Radovanovi¢, Krsti¢ 2015). HenoBosbau puHAHCH]CKH
MOACTUILIAjH 32 YUYECTBOBahE¢ HA HALIMOHATHUM U Mel)yHapOJIHUM
KoH(epeHIHjaMa, TT0CTaBJbabe CTAPOCHUX TPAHUIIA 32 CTUIICHINPATHE
JOKTOPCKHX CTYAHja U OJICYCTBO CUCTEMCKE MOJAPILIKE JOKTOPAaHANMA
KOjH Cy paJlHO aHTa)KOBAaHH M3BaH aKaIEMCKUX HHCTUTYIIH]ja, TPETIO3HATH
Cy Kao (axTopu KojH Aenyjy NeCTUMYJATUBHO 3a pa3Boj Kapujepe y
Cpbuju. Umajyhu y Buny 3amakarma yaecHUKa CBE TPH (HOKYC TpyIe, Kao
U pe3yiTaTe UCTPaKUBaba O KBAJIMTETY CTynuja [ pyre 3a ucTpaxxuBame
jaBaEX noiuTHKa ([AJII, 2018), ynHu ce aa je 3a mMoYeTaK HajCHAKHU]a
MOJIyra K0ja MOXe CTUMYJIHUCATH OCTaHaK y Ap>KaBH, Be3aHa 3a CIpery
pana u 00pa3oBama.

VY onHOCy Ha OMEH capaime ca JujacrnopoM, a nojazehu ox
ToTa 11a je HajBehu 6poj BUCOKOOOpPA30BaHUX EMHUTpaHaTa YCMEPEH Ha
HajpasBujeHuje 3emibe EBpore, CpOuja 6 0BO MOIyIa HCKOPUCTUTH
Kao MOTEHIIMjall y PaBIly MOACTUIIAKhA IIUPKYIAPHUX MHUTpAIlHja
(Apanpmapenko 2021) kpo3 HHCTUTYIMOHATHU3AIH]Y MOJAPIIKE
OunarepalHUM OKBHUpHUMAa Hay4YHE M TEXHUYKe capaame. Takohe,
100aIHO TPXKUIITE paja, HAPOYUTO HakoH naHgemuje Kosua-19,
WCTAKJIO je y MPBH IJIaH JUTUTAIHE KaHalle KOMyHUKAIUje 1 HOBE
Mojene pajaa, Koju Mpyxkajy IpoCTop 3a BUIIM HUBO MOOHIIHOCTH U
TpPaHCHAITMOHATHO YMpPEKaBambe.

Pedopma Brcokor oOpa3oBama u yMpekaBambe BUCOKOOOPa30BaHNX
13 IMjacrope ca MaTUIIOM, MIPEICTaBIba]y JABa BaKHA MHCTPYMEHTA 32
YIPaBJbabe CIIOJbHUM MHUIpalMjaMa, y CyIpoTHOM, HecKial usMehy
MPOKJIIAMOBAHHX IUJbEBA U TOCTHUTHYTHX UCX0/a U jajke he outn
KapaKTepUCTHKa eMHUIpalone noiautuke Cpouje.
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Emurpanuja BucokooOpa3oBaHuX HUje HY)KHO U YBEK HEraTHBHA
IpyIITBeHA MMojaBa. M3Mmehy mo3uTHBHUX 1 HETaTUBHUX eekara Moryh
je u ,,lINpOK CIeKTap HHTepMeanjapHux ucxona” (Apannapenko 2021,
8). EMotuBHO TIpebojeH u/uau nHaudepeHTaH CTaBy, BOIU OJICYCTBY
e(pHUKaCHOT MOJUTUYKOT OiroBopa. [IpoMeHa nepcrnexTrBe y ynpapibamby
E€MHTPAIFjOM BUCOKOOOPa30BaHUX, MOCIEAHBUX HEKOINKO TOANHA Y
Cp6wuju, oTBOpHIIA je TPOCTOP 32 UMILUIEMEHTHPAbE Mepa KOje MOTy
moCcTHhM MO3UTHBAH MTOMAK, IIPe CBETa Kpo3 pa3Boj MEXaHHW3aMa 3a
MOOMITHOCT ¥ M3TPajiiby HHCTUTYIIMOHAIHUX KalaluTeTa 3a capamby
ca aujacmopoM. MehyTum, oreparimoHaIn3anija MOJIUTHIKIX Mepa
peanusyje ce y okBUpYy oapeleHe, (He)MOBOJbHE MIMPE APYIITBEHO-
TTOJINTHYKE KIIMME, KOja 3aIupe Y OHAj IE0 COIHjaTHOT W TICHXOJIOIITKOT
KOjH je Mame MOAJI0KaH Mepemy, alli KOju OOJUKYje T0KHUBJIbA]
rmojeauHIIa 0 MOTyhHOCTHMA JTa pealin3yje CBOje TMOTEHITHjalle Y
3ajenHunn. CBECT O JIeJIOBamby HE caMO €KOHOMCKHUX (akTopa Beh u
COLIMjAJTHUX, MTOJUTHYKNX, KOHAYHO M IICUXOJIOMIKUX (hakTopa, MOTY
JOIIPUHETH /1a C€ EeMHUTPALUjU TPUCTYITH KPO3 MYITUINMEH3HOHAITHN
MPUCTYTI, YUME CE CTBapa OKBUP 38 ONTHMAIHO YIIPABIHAHE POLIECOM.
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WHY ARE HIGHLY EDUCATED LEAVING?
CHALLENGES OF EMIGRATION POLICY IN
THE REPUBLIC OF SERBIA

Resume

The emigration of highly educated individuals is a global phenomenon,
visible through the transcontinental migration from third countries to
developed countries. Western Balkan countries are ranked as highly
emigrant areas, especially about the qualified workforce. The Republic
of Serbia has begun to build a normative and institutional framework
for managing the complex process of emigration to reduce the social-
economic consequences of this process, but it represents a challenge in
the implementation of measures and restricts range for the achievement
of the win-win effect regarding high educated potential emigrants. The
aim of this paper is the analysis of push factors that increase the
migration potential of highly educated in Serbia. The paper is based on
the application of SWOT analysis and the implementation of three focus
groups with undergraduate and postgraduate students, as well as with
highly educated people in employment. A total of 15 participants, aged
20 to 40, participated in the focus groups. Also, the results of quantitative
research, relevant domestic and foreign scientific and professional
literature were used in the analysis. The conclusion is that the Republic
of Serbia does not have an in-depth approach to migration management
of highly educated individuals. The limited approach is reflected in the
undeveloped mechanism of monitoring these aspects of migration, also
literature predominantly emphasizes economic factors as push factors.
In this way is excluded the number of psychological and social factors
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related to the need for self-realization and living in an inclusive political
society of the individual.

Keywords: emigration, high educated, migration policy, push factors,
the Republic of Serbia

*  OBaj pax je mpumibeH 8. mapra 2022. roauHe, a npuxsaheH 3a mTamily Ha cacTaHky Penaknuje

9. maja 2022. ronuse.

144



